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Resumo

A manutengdo aeronautica € uma importante ferramenta na area da aviagao.
Quando se esta voando, nada pode ou deve dar errado, por isso € primordial a
importancia da manutengdo. Pela sua importancia, também se deve analisar
criteriosamente o custo da manutencao. Pela gestdo homem-hora nos contratos de
manutengao, diversos fatores contribuem e a torna complexa. Para facilitar a gestao
dos contratos de manutengéao, surgiu a gestao por hora de voo, Support By the Hour
- SBH. A intengcédo do SBH é realizar todas as manutengdes e ser retribuido somente
pelas horas voadas e nao por cada servigo realizado. Um estudo criterioso precisa
ser feito para se verificar a viabilidade desta gest&o, principalmente no tocante ao
custo. Neste trabalho, diante de uma proposta comercial, foi feito um estudo
comparado de custos das gestdes. A viabilidade juridica da gestdo SBH também foi
abordada neste trabalho. Este estudo de viabilidade tem o intuito de subsidiar o
Comandante do GRPAe a decidir pela adogdo ou ndo da gestdo SBH para o
GRPAe.

Palavras-chave: Manutengao por hora de voo. Support by the hour. Manutencao de
aeronaves. GRPAe.



Abstract

The aircraft maintenance is an important tool in the field of aviation. When you are
flying, nothing can or should go wrong, so it is paramount the importance of
maintenance. Due to its importance, also should be carefully analyze the cost of
maintaining. The management man-hours in maintenance contracts, several factors
contribute and make it complex. To facilitate the management of maintenance
contracts, arose management per flight hour, Support By the Hour - SBH. The intent
of the SBH is to perform all maintenance and be rewarded only by the hours flown
and not for each service performed. A careful study needs to be done to verify the
feasibility of this management, particularly in relation to cost. In this work, on a
business proposal, a comparative study of the cost of managements was done. The
legal feasibility of management SBH was also addressed in this work. This feasibility
study aims to subsidize the Commander GRPAe decide to adopt or not the
management SBH for GRPAe.

Keywords: maintenance per flight hour. Support by the hour. Aircraft maintenance.
GRPAe.
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INTRODUGAO

O Grupamento de Radiopatrulha Aérea — “Jodo Negrdo” - GRPAe foi
fundado em 15 de agosto de 1984, sendo operacionalizado, a época, com duas
aeronaves e havendo a necessidade de contratacdo de empresa para os servigos de
manutencao das aeronaves.

Atualmente, o GRPAe possui em sua frota de aeronaves 21 (vinte e um)
helicdpteros modelo “Esquilo”, conhecidos como os “Aguias”, 02 (dois) helicdpteros
de instrucdo modelo “Schweizer 300 Cbi”, conhecidos como “Gavido” e 01 (um)
helicoptero biturbina modelo “EC 135", de propriedade da Secretaria Estadual de
Logistica e Transportes e operado pelo GRPAe, e mais 04 (quatro) avides. Das 21
(vinte e uma) aeronaves Esquilo, uma delas pertence a Companhia de Engenharia
de Trafego (CET), sendo operado pelo GRPAe em virtude de um Termo de
Cooperacéo, que, atualmente, ndo esta sendo utilizado para aguardar a finalizagéao

do processo de doagéao para, entdo, ser incorporada a frota do GRPAe.

Figura 1: Foto da aeronave pertencente a CET que ainda € operada pelo GRPAe.

1

%aii- -

tl""‘ UBE

Fonte: Acervo do GRPAe.
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No quadro abaixo se verifica a composi¢ao da frota de helicopteros modelo
AS350 — Esquilo do GRPAe, objeto de analise neste trabalho.

Quadro 1 — Frota de aeronaves AS350 do GRPAe com suas principais informacdes.

Denominacao| Prefixo Mod’elo de | Modelo de D_ata =
Célula Motor Fabricagiao
Aguia 01 PP-EID BA 1B 14/07/83
Aguia 02 PP-EOD B2 1D1 01/08/92
Aguia 03 PP-EOE BA 1B 05/08/92
Aguia 04 PP-EOS B2 1D1 26/06/00
Aguia 05 PP-EOI BA 1B 28/01/93
Aguia 06 PP-EOJ BA 1B 05/04/93
Aguia 07 PP-EOV B2 1D1 20/10/99
Aguia 08 PP-EOW B2 1D1 20/10/99
Aguia 09 PP-EOX B2 1D1 08/11/99
Aguia 10 PP-EOY B2 1D1 09/11/99
Aguia 11 PP-EOZ B2 1D1 06/11/99
Aguia 12 PT-HLB B 1B 05/12/79
Aguia 13 PT-HYL B2 1D1 18/02/93
Aguia 14 PR-SMU B2 1D1 05/12/07
Aguia 15 PR-SMW B2 1D1 30/08/07
Aguia 16 PR-SPH B2 1D1 30/08/09
Aguia 17 PR-SPD B2 1D1 30/08/10
Aguia 18 PR-SPE B2 1D1 30/08/10
Aguia 19 PR-SPG B2 1D1 30/08/10
Aguia 20 PR-SPI B2 1D1 30/08/10
Aguia 21 PR-SPK B2 1D1 30/08/11

Fonte: Dados obtidos na Secao de Controle Técnico de Manutencdo do GRPAe.

Em sua estrutura, possui 11 (onze) Bases de Radiopatrulha Aérea (BRPAe),

uma localizada na sede na cidade de Sao Paulo (SP) e subordinado ao Comando do

GRPAe, e as demais sediadas nas areas das sedes de cada Comando de

Policiamento do Interior (CPIl) subordinadas operacionalmente ao respectivo

Comandante de CPI.



Quadro 2 — Relacao das Bases existentes.

Base Data Inicio OPM Regiao Administrativa
Base SP 15 ago. 1984 | CPC e CPM Grande SP
Base Sul 21dez.2013 | CPC e CPM Regidao Sul e Oeste

BRPAe SJC | 26mar.2004 CPI-1 Sao José dos Campos
BRPAe CAM | 11dez.1997 CPI-2 Campinas
BRPAe RPT | 04mar.2006 CPI-3 Ribeirdo Preto
BRPAe BAU | 090ut.2004 CPI-4 Bauru

BRPAe SRP | 12ago.2010 CPI-5 Sao José do Rio Preto
BRPAe PGD | 26dez.2005 CPI-6 Praia Grande
BRPAe SCB | 13ago.2010 CPI-7 Sorocaba
BRPAe PPD | 23mar.2010 CPI-8 Presidente Prudente
BRPAe PIR 18ago.2010 CPI-9 Piracicaba
BRPAe ARA | 05mai.2011 CPI-10 Aracatuba
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Fonte: GRPAe

Considerando a estrutura acima, o GRPAe vislumbrou a necessidade de se
ter uma oficina homologada para atender as exigéncias de manutencgao continuada,
conseguindo essa homologacéao no final do ano de 2008.

Para operacionalizar toda esta estrutura, o GRPAe, atualmente, tem dois
contratos de manutencdo de aeronaves vigentes com gestdo por homem-hora,
também chamado de time & material, para os helicdpteros tipo Esquilo, um com a
Empresa Turbomeca do Brasil, Industria e Comércio Ltda" para a manutencido das
turbinas (motores) formalizadas através de Processo de Inexigibilidade de Licitag&o
por ser unica Empresa homologada em territério nacional e outro com a Empresa
Helicopteros do Brasil S/A?, que presta o servico de manutencgdo dos helicopteros
Esquilo, exceto o motor, (manutencao de célula) formalizada apds a realizagao de
um Processo de Pregéo® na forma eletrdnica.

Com o surgimento desta nova forma de gerir um contrato de manutencao de

' Turbomeca é a fabricante e a provedora de servigos de manutengao, reparos e pegas de motores
aeronauticos sob sua marca, inclusive os utilizados nas aeronaves modelo AS350 - Esquilo. (Oliveira,
2013, p. 42)

% Helicopteros do Brasil S.A. (Helibras) é a representante da Airbus Helicopters (empresa europeia do
ramo aeronautico, até recentemente denominada Eurocopter) no Brasil, montadora, prestadora de
servicos de manutengao de célula e das pegas das aeronaves modelo AS350 - Esquilo utilizadas pela
Policia Militar do Estado de S&o Paulo e objeto do estudo. (Oliveira, 2013, p. 42)

3 Pregéo é uma modalidade de Licitagao instituida pela Lei Federal n° 10.520 de 17 de julho de 2.002.
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aeronaves, pode-se buscar o que sera melhor para o GRPAe e, consequentemente,
para a PMESP, o modelo atual ou o novo modelo de gestao.

Esta gestdo de manutengdo de frota de aeronaves surgiu para otimizar
tempo, mao de obra do operador e disponibilidade da frota.

Estes estudos relativos ao tema possibilitardao ao Gestor da frota ter uma
nova ferramenta para gerir seus contratos de manutencéo da frota.

O estudo tem o intuito de verificar a viabilidade de um novo modelo de
gestdo de contrato na area de aviagdo, tendo em vista que a forma atual e mais
usual é a prestagdo de servigo com forma de medigdo o homem-hora, ou seja, 0s
valores dos pagamentos s&o definidos pela quantidade de horas trabalhadas na
execucao de um determinado servigo.

Assim sendo, ao final do estudo, uma nova e ideal ferramenta para o GRPAe
sera apresentada, otimizando seu efetivo para a atividade que desempenha, buscar
uma maior disponibilidade da frota de aeronaves e por fim uma melhor gestdo do
gasto publico.

Como sera estudada a viabilidade do tema para melhorar a gestdo na
manutengao da frota de aeronaves da PMESP, tem-se trés hipoteses.

A primeira é pela viabilidade desta nova gestdo e possivel aplicagdo. A
segunda é pela inviabilidade por ndo ser adequada a nossa realidade e devendo ser
mantida a atual gestdo. A terceira e ultima, pode-se considerar a viabilidade em
partes, possibilitando a busca de adaptacdes e de alteragbes neste modelo para
melhor atender a Instituigdo ou até a implantagdo dos beneficios desta gestdo nos
atuais modelos de gerenciamento de frota.

Esta nova modalidade de gestdo de contrato de servico de manutencao de
aeronaves onde o pagamento é feito por horas voadas, vem sendo difundida no
mercado de aviagio e aceita pelos contratantes.

Busca-se obter informagdes sobre as vantagens e desvantagens deste novo
modelo que entra no mercado atual, comparando com o modelo hoje em uso no
GRPAe.

Numa primeira analise, serdo buscadas todas as informagdes possiveis e
necessarias visando analisar e estudar melhor estes dados, através de pesquisas e
entrevistas. Apds, sera comparado com o Contrato de Manutencgéao vigente.

Apds a analise de viabilidade, serdao propostas alteragdes buscando

aperfeicoamento deste modelo de gestdo adequando-o ao GRPAe devido a



21

atividade desempenhada considerando-se, efetivamente, uma maior efetividade,
operacionalidade e disponibilidade da frota da Policia Militar do Estado de S&o Paulo
(PMESP).

Ao final, sera selecionada a melhor gestdo para o GRPAe, fornecendo ao
Dirigente da Organizacgé&o Policial Militar (OPM), o gestor publico responsavel e todas
as informagdes necessarias para a sua escolha.

Este estudo podera ser utilizado com a finalidade de justificar uma nova
contratagdo com um modelo de gestdo adequado ao GRPAe, sugerindo alteragdes
nos atuais Contratos visando sempre o melhor para a Instituig&o.

Passo seguinte, quem deveria fazer este estudo? Para tanto, cabe
esclarecer que o futuro piloto, Oficial da PMESP, apds ser selecionado no concurso
interno de pilotos destinados aos integrantes do Quadro de Oficiais da Policia Militar
(QOPM), frequentara o Curso de Piloto Policial e apds integrara o efetivo do GRPAe,
iniciando sua nova atividade profissional dentro da PMESP.

Pode-se dividir esta nova atividade em duas atividades principais,
operacional e administrativa.

A atividade operacional engloba a atividade ligada ao voo, ou seja, a
pilotagem de aeronave e a coordenagao da operagao nos diversos apoios as OPM e
outros Orgdos nas ocorréncias de gravidade em que o GRPAe é requisitado.

Figura 2: Aguia do GRPAe em voo.

Fonte: Acervo do GRPAe
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Nos momentos em que ndo desempenha a atividade operacional, o oficial
desempenhara sua atividade administrativa, dedicando seu tempo em algum setor
para que o GRPAe funcione, como por exemplo, as atividades na Divisdo de
Manutengdo Aeronautica, Divisdo Operacional, Divisao Administrativa, Divisdo de
Financas, entre outros setores.

Tais fungdes administrativas demandam ao oficial empenho na execugéo
das tarefas a ele destinadas.

Estudos mais complexos que fogem a atividade do dia a dia do Oficial ficam
mais dificeis de serem executados, principalmente aqueles que necessitam de
buscas de informagdes, andlises mais aprofundadas de fatos e assuntos
relacionados.

O comando do GRPAe tem uma grande dificuldade de nomear um
responsavel para desenvolver um estudo, ja que alguns temas e assuntos sao
especificos e demandam um bom conhecimento na area.

Assim, para tratar deste tema, € necesséario que se tenha profundo
conhecimento na area de Licitagdes e Contratos e Manutencdo de Aeronaves, e,
principalmente, de disponibilidade de tempo, pois fica dificil para um piloto exercer
suas atividades normais e, ainda, buscar uma alternativa melhor para o
gerenciamento da frota.

Nesse sentido, o tema esta ligado diretamente a realidade das fungbes do
pesquisador, que, operacionalmente, atua como piloto de helicépteros do GRPAe e,
administrativamente, atuou por mais de 9 (nove) anos na Divisdo de Finangas e,
atualmente, trabalha na Divisao de Manuteng¢ao Aeronautica.

O estudo mostra ser relevante, a medida que possibilitara ao Gestor do
Recurso Publico ter uma nova ferramenta para substituir o atual modelo de gestao,
que poderia possibilitar ao GRPAe uma melhor gestdo de recursos humanos e
materiais, recebendo um servico de qualidade e disponibilizando a frota de
aeronaves para melhor atender a sociedade, sem esquecer o enfoque financeiro.

O tema é relevante, pois existem empresas privadas e instituicdes publicas
adotando esta nova gestdo, mas em fungcdo das poucas informacgdes existentes
sobre o assunto, torna-se premente a necessidade de um minucioso estudo do tema
pensando na especificidade do GRPAe.

A metodologia empregada baseou-se em pesquisa de campo, pesquisa
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documental, pesquisa bibliografica e pesquisa de ag&o, com a finalidade de alcangar
as conclusdes necessarias como resposta a problematica exposta.

Assim, buscaram-se informagbes através de fontes primarias, através de
entrevistas e visitas para se constatarem os resultados obtidos com a implantagao
desta ferramenta e como vem sendo aplicada na pratica com a apresentacdo de
problemas e beneficios. As fontes secundarias também foram estudadas, pois os
Orgaos Publicos que ja implantaram esta gest&o ja fizeram um breve estudo para a
sua aplicagao e verificou-se dentro de nossa realidade.

Foi analisada, também, a legalidade da sua aplicabilidade perante a
Constituicdo Federal e também pela Lei de Licitagbes e Contratos.

A pesquisa exploratéria sera realizada através de consultas aos érgaos que
trabalham com esta modalidade para buscar o maximo de informagdes para
assegurar a Administragdo o melhor modelo de prestacao de servigo de manutengéo
aeronautica.

Pesquisas bibliograficas e pesquisas documentais foram fundamentais para
o estudo, porém a entrevista de pessoas ligadas ao assunto também foram alvo do
pesquisador.

Para sua concluséo, dividiu-se o trabalho em oito capitulos, onde se abordou
a situacao existente referente a manutencao de aeronaves e sobre o estudo.

No primeiro capitulo foi feita uma abordagem sobre 0 GRPAe. Em seguida,
no segundo capitulo, abordou-se a oficina do GRPAe.

Explorou-se a manutencdo na atualidade desempenhada no GRPAe no
terceiro capitulo. Em seguida, no quarto capitulo, foi falado sobre a gestdo por hora
de voo, sendo verificada a prestagao de servigos de célula e de motor.

No capitulo seguinte foram feitas as comparagdes, explanagbes das
vantagens e desvantagens das gestdes de contrato. No sétimo e oitavo capitulos, os
mais relevantes, foram analisados os custos e as comparacdes entre eles.

Nos capitulos finais, principais fatores foram esclarecidos e foi feita uma
abordagem juridica, com énfase na Constituicdo Federal e na Lei de Licitagdes e

Contratos.
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2 CRIAGAO DO GRPAE

No inicio da década de 1980, diante de uma situagdo grave na seguranga
publica com a ocorréncia de perturbagdo da ordem, saques a comércio, roubos e
destruicdo de bens publicos e privados, vislumbrou-se a necessidade de
potencializar o policiamento.

Assim, o uso das aeronaves cedidas pela entdo Empresa do ramo de
energia elétrica, a Centrais Elétricas de Sado Paulo (CESP), colaborou e muito para a
evolugdo da segurancga publica do Estado de S&o Paulo.

Duas aeronaves modelo Bell Jet Ranger* foram utilizadas e potencializaram
para que policiais chegassem mais rapido nos locais de graves ocorréncias e
permitiam a visualizagdo do contexto geral de uma situacdo grave repassando
rapidamente ao efetivo envolvido, possibilitando adotar medidas preventivas na
busca da manuten¢ao da ordem publica.

A atuacdo com a utilizacdo de aeronaves de asa rotativa foi um sucesso por
desestimular a pratica de atos delituosos. Assim, com o término do periodo de
empréstimo das aeronaves, o governo de SP, diante do sucesso desta operacéo,
decidiu adquirir duas aeronaves visando manter este apoio no combate a
criminalidade.

Em 15 de agosto de 1984, estas duas aeronaves foram entregues, uma para
a Policia Militar e outra para a Policia Civil (PC), e, assim, foi criado o GRPAe, data
em que se comemora a criacdo da OPM.

As dificuldades foram muitas e, entre muitas, destacam-se: falta de estrutura
fisica, falta de efetivo, falta de conhecimento sobre o helicoptero, falta de
conhecimentos quanto a procedimentos e padrdes de conduta, e a limitacdo da
disponibilidade da aeronave (poucas horas de voo disponiveis).

Entretanto, a vontade de crescer pela convicgdo que estavam no caminho
certo falou mais alto e as demandas foram aumentando. O apoio ao policiamento de
transito e ao policiamento florestal (hoje chamado de ambiental) foram as proximas
unidades a se beneficiarem deste equipamento de apoio. Logo, vislumbrou-se a

possibilidade de efetuar apoio aos guarda-vidas do Corpo de Bombeiros nas praias

* Bell Jet Ranger é um modelo de helicoptero fabricado até hoje pela Empresa americana Bell
Helicopter.
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paulistas, iniciando a atividade de busca e salvamento em 1988.

Figura 3: Aguia 6 em atuacdo na Operacéo Verao.

Fonte: Acervo do GRPAe.

Em 1990, a atividade de resgate aeromédico na regido metropolitana foi
sendo incorporada no rol de atividades de GRPAe, sendo, hoje, considerado o
carro-chefe e alvo de elogios.

Nesta década, também se iniciou a descentralizacao do GRPAe pelo interior
paulista com a operacionalizagdo da primeira base destacada, a Base de
Radiopatrulha Aérea (BRPAe) da regiao de Campinas.

Diante deste aumento nas atividades desempenhadas pela Unidade, o
crescimento da frota foi inevitdvel e no ano de 1999 e 2000, chegou a 12

helicépteros, denominados Aguias.
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3 OFICINA DO GRPAE

Diante do crescimento do GRPAe, tanto na estrutura, no efetivo e na frota,
vislumbrou-se a necessidade de qualificar o pessoal envolvido na manutencao das
aeronaves, mesmo sendo, este servico, desenvolvido por empresa Contratada
especializada e homologada na manutencao de aeronaves deste porte.

A qualificagado foi gradativa e a experiéncia neste modelo de aeronave foi
aumentando.

As pequenas intervencdes e manutengdes preventivas comegaram, entao, a
ser realizadas com a supervisao de empresa contratada. Assim, depois, nosso
efetivo, ja habilitado, poderia atuar, mas a falta de certificacgdo do GRPAe como
oficina os impedia de completar o ciclo de manutencéo.

Desta forma, confirmava-se a necessidade de uma oficina de manutengao
de aeronaves na PMESP.

Para uma empresa, onde se encaixa a PMESP, que a Agéncia Nacional de
Aviacéo Civil (ANAC) n&o a considera como militar, obter a homologacéo de oficina
de manutencao aeronautica € importante, pois, com excecdo das empresas de taxi
aéreo e transporte aéreo regular, ela deve seguir o Regulamento Brasileiro da
Aviagao Civil (RBAC) n° 145° emitida pela ANAC:

(a) Este regulamento descreve como obter um certificado de organizagao de
manutengcdo de produto aeronautico e contém as regras relacionadas ao
seu desempenho na manutencdo, manutencéo preventiva ou alteragdo de
artigos aos quais se aplica o RBAC 43. Este regulamento se aplica a
qualquer requerente ou detentor de um certificado de organizagdo de
manutencao emitido sob este regulamento.

(BRASIL, 2014, item 145.1).

Com a emissao do Certificado de Organizagdo de Manutengéo pela ANAC, a
Empresa homologada recebe a certificagao para realizar procedimentos especificos
de manutencao aeronautica de acordo com a categoria e classe nas quais ela esta

homologada.

5 Legislagdo aeronautica expedida pela ANAC que estabelece os requisitos necessarios para a
certificacdo de empresa de manutengdo de aeronaves. Substituiu o Regulamento Brasileiro de
Homologacgao Aeronautica (RBHA) 145, a qual possuia 0s mesmos objetivos.
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Um adendo e uma relacdo anexa ao Certificado sdo emitidos estritamente
vinculados ao citado certificado, contendo os tipos e as limitagdes dos servigos que a
empresa esta autorizada a executar.

Em 2006, constatou-se a necessidade de se iniciar a homologagao da
oficina do GRPAe, o que foi concluido em 2008 com a emissédo do Certificado do
GRPAe.

Isto feito, o ciclo completo de execugdo de manutengao pode ser concluido.

Com isso, 0 aprimoramento na fungao foi grande.
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4 MANUTENGAO DE HELICOPTEROS NA ATUALIDADE

Diante da homologacgao da oficina do GRPAe, vem sendo feitas inspe¢des
mais basicas e também resolvidas panes mais simples. Algumas panes mais
complexas normalmente sdo sanadas pela contratada, mas caso os mecanicos
tenham conhecimento e condigbes de intervir, serdo sanadas pelo efetivo habilitado
do GRPAe.

A atual situagdo de manutencgdo® de aeronaves do tipo AS350, o Esquilo,
alvo deste estudo e deste trabalho cientifico, prevé duas contratacbes de empresas

certificadas e especializadas.

4.1 Manutengédo na célula: Helicopteros do Brasil S.A. (Helibras)

Para a realizagdo das manutencdes na célula (o helicoptero exceto seu
motor e acessoérios do motor), foi contratada a Empresa Helibras através de
processo licitatério na modalidade Pregao na forma eletronica. Desde a chegada da
Empresa ao Brasil, esta executa a manutengdo em nossa frota.

Conforme o Contrato n° GRPAe-002/140/13 firmado com a Empresa
Helibras, esta presta servigcos na célula executando as manutengdes corretivas’ e
preventivas® em todos os niveis (inspecdes A, C, S, T e seus multiplosg) com
fornecimento de pecas, Inspecdo Anual de Manutengdo (IAM), Renovagédo de

6 Manutengéo € uma agéo ou conjunto de agbes requeridas para restaurar um item ou manté-lo em
condi¢des de operagao, incluindo inspecéo e determinagéo de condigdo. (Air Transport Association of
America, 2009, p. 69)

A manutengdo corretiva é executada quando o componente apresenta alguma falha em seu
funcionamento, desarranjo estrutural ou performance aquém daquilo que esta apto a produzir.
Portanto, as agdes de manutengdo corretiva sdo sempre nao programadas; ocorrem de forma
inesperada. (Oliveira, 2012, p. 47)

. A manutencgao preventiva é considerada o tipo de manutengao mais importante, pois as suas agdes
visam a garantir as condi¢des ideais da aeronave para um voo seguro, permitindo que essa condi¢cao
perdure por um longo tempo, uma vez que evita o acontecimento de falhas ou o desgaste acentuado
do equipamento. (Oliveira, 2012, p. 46)

° S50 as inspecoes rotineiras denominadas e determinadas pelo fabricante, sendo: Tipo “A” — 2 anos,
Tipo “C” - 144 meses, Tipo “S” - 150 horas e Tipo “T” - 600h.
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Certificado de Aeronavegabilidade (RCA) e aplicagdo de Diretrizes de
Aeronavegabilidade e de Boletins de Servigo, e todos os outros servigos (Reparos e
Revisdes) necessarios em todos os conjuntos, componentes e sistemas, inspegdes
rotineiras dos motores, n&o previstas em contrato especifico, bem como a corregao
das discrepancias, cumprindo todas as exigéncias dos manuais do fabricante e
legislagbes da autoridade aeronautica brasileira para manter a aeronavegabilidade

das aeronaves da Policia Militar.

Figura 4: Manutencgao de Helicdpteros na Helibras

Fonte: Helibras

Nos casos de intervengdes feitas na oficina do GRPAe, corretiva ou
preventiva, ha a necessidade de serem disponibilizados componentes, pecas,
acessorios e ferramental. Assim, os contratos vigentes possibilitam o fornecimento
das pegas para aplicacdo imediata nas aeronaves que estdo em manutengao,
inclusive reparos e revisbes a serem feitos nos componentes controlados e
reparaveis.

Conforme normas contratuais, os valores das pegas a serem aplicadas ou
fornecidas seguem uma tabela de pregcos em moeda americana, a lista de pregos

t10

(Price List’™) e sdo convertidas para a moeda corrente nacional na data anterior ao

do faturamento a fim de cumprir a Lei de Licitagdes e Contratos.

"% Price List & uma lista contendo todas as pecas de aeronaves da linha Eurocopter contendo o nome
do componente, seu Part Number (PN), que identifica o componente por um cédigo e o valor do
componente em moeda americana.
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Pelos contratos vigentes, ao receberem os componentes para reparo e as
aeronaves para as inspegoes, as empresas contratadas necessitam efetuar um
orgcamento prévio e submeter a aprovagédo dos oficiais responsaveis da Divisao de
Manutengao Aeronautica. O mesmo ocorre nas aquisicbes de componentes avulsos,
que serdo orgados seguindo a lista de pregos em moeda americana para o0s
componentes de células e, assim, efetuarem a entrega.

Nos casos de manutencao de aeronaves, apos a entrega dos helicépteros a
contratada, ha a necessidade de duas aprovagdes:

Primeiro, a empresa faz um levantamento dos componentes que necessitam
ser inspecionados e das manutencdes a serem feitas, submetem a aprovacdo do
servigco pelo Gestor, e, em reunido prévia entre gestor e representante da Empresa,
decidem os itens a serem cumpridos, visto que constam alguns ndo obrigatérios.
Cabe ao gestor da manutengdo do GRPAe decidir nestes casos, para entédo
iniciarem os trabalhos.

Apds, com a desmontagem dos itens a serem inspecionados, elabora-se um
orgcamento prévio, que também sera aprovado ou nao pelo responsavel. Durante a
execugao dos servigos, poderdo surgir novas discrepancias que fardo parte de um
orcamento complementar para ser aprovado. Nos casos de grandes inspegdes,
poderao ser feitos diversos orcamentos com base em cada fase de execugdo da
inspegao.

Encerrada a manutencéo na Helibras, um dos pilotos com Curso de Voo de
Manutencdo'' sera acionado para realizar voo direcionado para as intervengdes
feitas, liberando a aeronave para o voo operacional caso nao seja verificada
nenhuma anormalidade.

Apo6s retorno da aeronave, sera feito o fechamento do servico onde
constarao todos os componentes utilizados e a quantidade de mao de obra utilizada
por servigo e, apds, sera encaminhada aos gestores para conferéncia e, caso esteja

correto, sera providenciado o faturamento para respectivo pagamento.

" Curso realizado pela Empresa Helibras para habilitar os pilotos a executarem voos em condigdes
diferenciadas com intuito de verificar as condigbes da aeronave seguindo cartdes constantes do
Manual de Voo da Aeronave.
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A conferéncia dos servigos, dos or¢camentos e fechamentos € acompanhada
por um mecanico, o qual passara todas as informagbes aos gestores para

deliberacao e a consequente decisao.

4.2 Manutengéao no motor: Turbomeca do Brasil Industria e Comércio Ltda.

A empresa Turbomeca foi contratada por Inexigibilidade de Licitacdo'? por
tratar-se da unica Empresa habilitada a prestar servicos nos motores dos
helicopteros Esquilo no Brasil.

Foi contratada para prestar servicos de manutengédo preventiva, corretiva,
curativa e Troca standard' de motores a reagao, incluindo o fornecimento de pecas,
o transporte segurado do motor, componentes e acessorios, com estoque de
reposicdao, com ferramentais proprios e técnicos habilitados, com capacidade de
efetuar revisao, incluindo revisdo geral (Overhaul)™* e reparos de motores, médulos
e acessorios para as inspecbes preventivas conforme determina o manual do
fabricante do motor, correcédo das discrepancias, o fornecimento e/ou atualizagao de

1", sendo o

documentagdo técnica para os modelos de motores Arriel 1B e 1D
fornecimento, em midia eletrénica e/ou em papel.

As manutengdes preventivas mais simples em que ndao ha necessidade de
retirada do motor sao feitas pela Empresa Helibras (cotratada para manutencao de
célula), incluso no contrato ou pelos integrantes habilitados do GRPAe na prépria

oficina.

12 Inexigibilidade de Licitagdo € uma das formas de contratacdo sem a realizacdo de Licitagédo
conforme a Lei Federal n° 8.666 de 21 de junho de 1.993.

" Troca standard, também chamada troca padrao, tem como base a troca de um motor, médulo ou
componente que apresenta algum tipo de anomalia por outro em condi¢cdes de aeronavegabilidade.

" Revisdo Geral (Overhaul) ocorre em oficina especializada, cuja finalidade é a de liberar o
componente para um novo periodo de servigo, de duragao equivalente ao anterior recuperando o item
revisado a prestabilidade inicial.

> Nome e modelo dos motores utilizados nas aeronaves Esquilo que compdem frota do GRPAe.
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As manutengbes preventivas mais complexas e corretivas serdo feitas na
oficina da Turbomeca, havendo, portanto, a necessidade de remocédo do motor ou
parte dele (modulo’®) e inclusive os seus acessorios.

Apos a retirada dos motores, moddulos ou acessorios, estes sao
encaminhados a Turbomeca para elaboragdo de orcamento prévio e respectiva
aprovacao. Em sendo aprovado, os servigos serao iniciados e apds seu término, os
materiais serao restituidos ao GRPAe para retorno ao lugar de origem.

Apds o inicio dos servigos nos motores, modulos ou acessorios, podera
haver discrepancias, que serdao orgados em separado para futura aprovacado do
gestor.

Encerrado o servico e apresentado o fechamento, sera conferido pelos
gestores para assim ocorrer o faturamento e respectivo pagamento.

Em alguns casos de panes ndo esperadas em partes do motor ou em seus
acessorios, a assisténcia técnica da Empresa Turbomeca, através de seus Field
Reps'’, providenciara a verificacdo no local onde esteja a aeronave na tentativa de
solucionar a pane ou apresentar a melhor solugido para o caso.

Para as pequenas intervengcbes e manutencdes preventivas basicas, a
Empresa Turbomeca fornece os materiais necessarios, conforme previsao
contratual. O fornecimento destes componentes esta previsto em contrato e serao
orcados conforme o Price List, cotados em Euro'®. Apds a aprovagdo do orcamento
e entrega dos materiais, sera faturado convertendo-se para a moeda nacional na
mesma forma citada anteriormente.

Conclui-se que diante deste cenario apresentado, a Turbomeca se preocupa
com a sua logistica para atender o operador seja fornecendo ou reparando
materiais. Por outro lado, o GRPAe deve se preocupar com:

e O planejamento para a operagao das aeronaves;

¢ A disponibilidade das aeronaves;

'® Entende-se por modulo as principais partes do motor do helicéptero.

' Field Rep, abreviagdo de representante de campo em inglés, é o funcionario da Empresa que
prestara a assisténcia técnica no local, inclusive nos locais de operagdao da aeronave, fornecendo
informagdes ou auxiliando o operador em ocorréncias envolvendo o motor que necessita de
intervengao.

'® Moeda da comunidade europeia.
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e A disponibilidade em estoque de componentes para uso na sua prépria
oficina ou da Helibras;
e O controle do estoque seja na guarda e armazenamento dos materiais ou

no controle destes.
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5 MANUTENGAO POR HORA DE VOO

Na década de 1960, a Empresa Bristol Siddeley19 desenvolveu o primeiro
programa Power by the hour (PBH), no qual os operadores pagariam uma taxa fixa
por hora para a manutencdo continua dos motores Vipe:20 de jatos executivos. A
época, por um valor fixo por hora de voo, foi fornecido um motor completo e os
servigos de substituicdo de acessorios, permitindo, assim, que o operador pudesse
prever custos com grande precisdo aliviando o operador da necessidade de adquirir
partes de motores e acessérios. Na década de 1980, a Rolls-Royce21 reinventou o
programa, cuja caracteristica € que o fabricante se comprometia a fornecer ao
operador, a um custo fixo durante um longo periodo de tempo a manutengédo do
motor e os operadores teriam a garantia de uma proje¢do com um custo exato e

evitando os custos associados com falhas.

5.1 Caracteristicas Gerais

Apresenta-se, a seguir, algumas caracteristicas comuns na gestao por hora
de voo. Caso existam diferengas entre a gestdo por hora de voo na célula e no
motor, estas serdao descritas em apartado.

Para iniciar uma proposta comercial de contratagdo de manutengao por hora
de voo, sejam nas células ou nos motores, ha a necessidade de se efetuar um
estudo detalhado da situagcdo da frota de helicopteros, principalmente a situagao
individual de alguns componentes controlados da célula e do motor.

Com este estudo, a Empresa verifica os riscos acentuados conforme o
comportamento destes componentes verificados, pois o desgaste prematuro ou

incidéncias frequentes de discrepancias podem gerar um custo maior.

' Bristol Siddeley: Empresa britanica fabricante de motores de avido.

2 Viper: € um motor turbo britanico desenvolvido e produzido pela Armstrong Siddeley, que, depois,
foi sucedida pelas Empresas Bristol Siddeley e Rolls-Royce Limited. Entrou em servico em 1953 e
permaneceu em uso com a Royal Air Force.

*' Rolls Royce: é uma empresa inglesa de renome, fabricante de carro e, mais tarde, de motores
aeronauticos.
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A caracteristica mais evidente na gestao Support By the Hour (SBH) é que
ela pode ser adaptada ao que o Contratante deseja, de acordo com sua operacao,
alterando a gestao para melhor atender o operador.

Assim, cabe ao operador conhecer a gestdo por hora de voo e buscar a
melhor para administrar sua frota.

Outra caracteristica importante € o pagamento peridédico, normalmente
mensal, do valor correspondente as horas voadas pela frota, ou seja, o valor da taxa
horaria de voo multiplicado pela quantidade de horas voadas.

Além do pagamento do valor correspondente as horas voadas, é pago
também a Taxa de Entrada ou o Ticket de Entrada - TE.

Normalmente, conforme opgao do contratante, esta taxa pode ser paga em
parcelas a serem definidas pelas partes ou também numa sé parcela no inicio do
contrato ou no momento em que ha a necessidade da execugdo da revisdo geral da
célula ou do motor.

O calculo do valor desta taxa inicial sera abordado mais a frente, visto que a
forma de calcular o valor é diferenciada.

A Empresa Helibras costuma utilizar o termo Taxa de Entrada, enquanto que
a Empresa Turbomeca utiliza Ticket de Entrada.

Pelo valor pago, esta previsto em contrato a execugdo de manutencgéo
preventiva durante a vigéncia. As outras intervengcbes de manutengdo serao
esclarecidas caso a caso.

Da mesma forma que se tem a TE, também, ha a Taxa ou Ticket de Saida -
TS. Esta taxa seria a devolugao ao operador de valor correspondente a situagao da

frota no caso de encerramento de contrato gerido por hora de voo.

5.1.1 SBH na Célula

Atualmente, a manutencao da célula por homem-hora vem sendo executada
pela Empresa Helibras e, assim, a manutencédo por hora de voo também foi
consultada na mesma empresa pela experiéncia, know-how e estrutura nesta
gestao.

A Helibras possui em seu portfolio dois tipos de gestdo de contrato de

manutencao por hora de voo, um chamado de Total Care e outro o SBH.
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O primeiro, além da previsdo de prestar os servicos de manutencéo,
administra a frota controlando todos os seus componentes e estdo presentes até
com mecanicos e auxiliares em todos os momentos de operagdo da aeronave, no
que se refere a manutencdo das aeronaves, desde a partida dos motores até as
manutengdes preventivas, corretivas e curativas. Considera-se que a Helibras faz
tudo para por em operacao as aeronaves. Cabe ao operador somente usa-las.

O segundo trata somente da manutencdo das aeronaves. Os pré-voos,
entre-voo e pds-voo, e o controle da frota ndo sdo de responsabilidade da Empresa
e estes serao feitos pelos pilotos ou funcionarios préprios habilitados. Neste caso, a
Helibras somente contribui para operacionalizar, executando uma parte do “fazer
voar”.

Diante das duas breves abordagens de gestdo, esclarecer-se-a4 somente a
gestdao SBH, pois a gestdo Total Care nao se encaixa ainda nas necessidades do
GRPAe, pois ha a necessidade de mais recursos financeiros e também porque a
PMESP administra sua frota formando seus préprios mecanicos e mantém uma
oficina homologada para prover sua manutengdo em dia, o que inviabilizaria esta
gestdo numa analise breve.

A Gestdo SBH pode e deve ser ajustada conforme a necessidade do
operador pela caracteristica propria de atuacao.

5.1.1.1 Taxa de Entrada

Referente a Taxa de Entrada - TE, a Helibras entende ser muito complexa a
forma de célculo porque incluir varios fatores para o calculo. Inclui principalmente a
depreciagao da aeronave, em média 5% ao ano, o ano de fabricacéo, a realizagéo
das grandes inspegodes (“C”) e as inspecdes intermediarias, as Inspegdes “T”, “S” e
“‘A”. Também influencia o estado geral e informagdes da célula.

Com estas informacdes, nao sendo constatada nenhuma anormalidade na
célula e as manutengdes preventivas executadas conforme manual de manutengao
e os devidos cuidados com a aeronave, torna-se possivel estabelecer a TE.

Exemplificando um valor de taxa de entrada, o valor da TE de helicéptero
AS-350 Esquilo, partindo da pior situagdo, deve estar préximo do seu valor de

mercado. Para uma aeronave nova de fabrica, o valor tenderia a zero.
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5.1.1.2 Taxa de Saida

A Empresa Helibras trata como Taxa de Saida o valor a ser restituido ao
operador com a saida de uma ou mais aeronaves do contrato, como por exemplo,
um acidente, a Empresa iria fornecer um crédito no valor correspondente ao valor
pago na entrada descontado o valor correspondente ao periodo. Por exemplo,
pagando a TE para cinco anos de contrato referente a uma aeronave e esta, em
virtude de um acidente saia do Contrato SBH apds decorridos 3 anos, teria um
crédito referente a 20% da TE como TS, podendo ser utilizado como crédito no
contrato SBH nas aeronaves restantes da frota.

Num eventual encerramento do contrato, ndo se vislumbra por parte da
contratada qualquer tipo de crédito, mas deve ser estudado o caso, visto que se ha a
TE para cobrir despesas futuras como revisbes de grande vulto e dentro dos 60
(sessenta) meses de contrato ndo ocorra qualquer destas revisdes, parte do

aprovisionamento referente a TE néo foi utilizada.
5.1.1.3 Treinamento e aperfeigoamento (reciclagem) de pessoal

Diante da caracteristica de operacdo e necessidade do GRPAe, a Helibras
fornece o treinamento e aperfeicoamento do pessoal, chamado de On Job Trainning,
pois os policiais habilitados como mecanicos das aeronaves, possuidores de
Carteira de Habilitagdo Técnica (CHT) necessitam estarem treinados e em constante
aperfeicoamento para executarem as fungdes de mecéanicos de aeronaves,
prevendo-se, desta forma, que a Empresa supervisione a execugdo de manutengao
preventiva e corretiva com o acompanhamento de um Inspetorzz, funcionario
designado Tech Rap.

As manutengdes preventivas a serem realizadas na oficina do GRPAe sédo
as mais simples e menos complexas nao requerendo grandes desmontagens ou
retirada de componentes. Assim os mecanicos do GRPAe passam a ficar mais

familiarizados com o equipamento e, aqueles mais experientes, acabam se

20 Inspetor € quem confere, avalia e aprova ou nao o trabalho realizado pelo mecanico e sua
equipe. E também o profissional responsavel por atestar o retorno ao servico das aeronaves que
passaram por intervengdes ou inspegdes. (Oliveira, 2012, p. 65)
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aperfeicoando ou reciclando seus conhecimentos. Mecanicos experientes passam a
atuar em manutengdes corretivas que também serdo supervisionadas e
acompanhadas por um inspetor da Helibras aumentando o grau de conhecimento na

area de aviagao.
5.1.1.4 Supervisao das atividades de Controle Técnico de Manutengéo

Atualmente o Controle Técnico de Manutencao (CTM) é feito na Secéo de
Controle Técnico de Manutencao por efetivo proprio da PMESP, porém com a
gestdo SBH, haveria uma maior proximidade de funcionarios desta area com a
atividade de CTM do GRPAe buscando melhorar a gestdo nesta area, facilitando o
planejamento do emprego das aeronaves.

Com esta gestao participativa, com certeza ao longo do contrato o operador
passa a ter outros beneficios, principalmente o aumento de disponibilidade da frota.

5.1.1.5 Disponibilidade de frota

A gestdo SBH permite ao operador estabelecer uma meta minima a ser
cumprida pela Empresa Helibras referente a disponibilidade de frota®® para
operacao. Ao ser definida, a Helibras devera se antecipar e se preparar para cumprir
a meta exigida de aeronaves disponiveis para o voo. Caso conste uma
disponibilidade de 75% (setenta e cinco por cento) da frota, por exemplo, no caso da
frota do GRPAe ser de 20 (vinte) aeronaves Esquilo, tem-se em média 15 aeronaves
disponiveis para o voo.

Este percentual sera atingido com a participagédo mais de perto na gestéao
operacional da manutencdo do GRPAe. Com o acompanhamento da Empresa, a
disponibilidade sera melhorada e trara um grande beneficio ao GRPAe para a

atividade operacional.

5.1.1.6 Minimo de Horas de Voo por Més

% Disponibilidade de frota se refere a média de aeronaves disponiveis para a operagdo num
determinado periodo.
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A Helibras exige que o operador voe, no minimo, 30 (trinta) horas ao més
por aeronave podendo ser compensada em outra aeronave da frota caso ndo atinja
o minimo estabelecido. Numa frota de 20 (vinte) aeronaves, deve-se voar pelo
menos 600 (seiscentas) horas por més. Como dito, uma aeronave pode nao ter
voado nada por estar impossibilitada (inspe¢do, manutencao ou até por acidente ou
incidente), porém devera compensar nas demais aeronaves da frota para atingir a
meta minima. Conclui-se que o GRPAe devera voar ao menos 7.200 (sete mil e

duzentas) horas.

5.1.1.7 Custo Fixo e Variavel

Para esclarecer o custo fixo fica menos trabalhoso, pois se trata do valor
definido pela taxa horaria a ser voada, ou seja, o valor definido por cada hora de
voo. Assim, se a frota do GRPAe voar 600 (seiscentas) horas e o valor da hora de
voo, por exemplo, for R$ 1.000,00 (mil reais), efetuar-se-ia um pagamento no més
no valor de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais).

Quanto ao custo variavel, incluem-se neste os custos com os componentes
a serem adquiridos para aplicacdo imediata nas aeronaves dentro da oficina do
GRPAe e com os reparos de componentes danificados, cuja previsdo deveria ser
feita com base no histérico de gastos com componentes e também na
previsibilidade de uso dos componentes.

Incluem-se também em gastos variaveis os gastos com as discrepancias e
panes inesperadas. Pela experiéncia, que se comprova pelos gastos nos contratos
vigentes, nas aeronaves mais novas, com até quatro anos de uso, 35% (trinta e
cinco por cento) do valor a ser gasto no pagamento da manutengao pelo SBH
reserva-se para pagamento das discrepancias, e 50% (cinquenta por cento) para as
aeronaves com mais de quatro anos de uso.

Todos os custos variaveis continuariam a serem submetidos a aprovacgao do
Gestor do Contrato ou pelo Chefe na Divisdo de Manutengao onde sera verificado o
custo da mao de obra e os valores dos componentes a serem adquiridos conforme a
lista de pregos.

Diante da gestao SBH, a Empresa Helibras participaria da gestéo, conforme
ja mencionado, atuaria junto com os gestores do GRPAe no planejamento diante

das discrepancias que ocorrem e seria minimizado o impacto financeiro e seriam
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resolvidas mais facilmente e num curto prazo, resultando em maior disponibilidade

de aeronaves.

5.1.2 SBH no motor

Nao é diferente no GRPAe com relacdo aos motores, pois € contratada uma
Empresa para efetuar a manutencdo nas turbinas ou motores, a Turbomeca.
Portanto, esta foi consultada para apresentar informag¢des acerca de seu suporte por
hora de voo.

A Turbomeca também oferece dois tipos de gestao por hora de voo, o Global
Support Package — GSP (Pacote de Apoio Global) e o SBH. O primeiro também é
amplo na cobertura do contrato cabendo ao operador somente voar com suas
aeronaves e, a Turbomeca, todo o restante das responsabilidades, a completa
gestdo de manutengcdo, a disponibilidade da frota e a transferéncia de
responsabilidade ao fabricante.

Por possuir menos partes que uma célula de helicoptero, mais simples fica
demonstrar a cobertura de seu suporte.

Basicamente, o SBH €& composto por dois valores, o TE e valor da hora de
VOO que cobrirdo as manutengdes a serem executadas, principalmente a revisao
geral, as remocgdes prematuras ou programadas, substituicdo de acessorios
reparaveis ou nao reparaveis, o fornecimento de pecas para as manutencbes de
rotina (consumiveis), suporte técnico por Field Rep, fornecimento de documentagao
técnica, reparos em virtude de corrosdo ou erosdo e aplicagcdo de atualizacbes
técnicas mandatérias, os Boletins de Servico. Abaixo detalhar-se-a o SBH da

Turbomeca.

5.1.2.1 Ticket de Entrada

Assim como na Helibras, a entrada fica condicionada ao pagamento do
ticket, que também pode ser pago em parcelas, em uUnica parcela no inicio do
Contrato ou quando houver a necessidade de efetuar a primeira remogao para

reparo ou revisao geral do motor.
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O TE deve ser calculado em momento préximo da assinatura do contrato,
pois a cada dia este valor pode ser alterado pelas condigcbes dos motores com o
passar do tempo.

Para se definir o valor, levam-se em conta as previsdes de revisdo, a revisao
geral ou overhaul de um motor, sendo verificadas as horas e ciclos®* do motor para
mapear o panorama e definir o Ticket. Exemplificando, um motor que o seu Time
Between Overhaul (TBO) ou o tempo entre revisdes, no caso a maior revisao que é
a geral, seja de 3.000 (trés mil) horas de utilizagdo e seja o marco inicial para o
calculo. Supondo que o valor da revisdo geral seja de R$ 700.000,00 (setecentos mil
reais).

Portanto, a provisdao para um TE para um motor que estivesse prestes a
vencer o TBO, o valor seria de, aproximadamente, R$ 1.000.000,00 (um milhdo de
reais), sendo o valor da revisdo somada a provisdo de remogdes prematuras que
giram em torno de 70% (setenta por cento) e 30% (trinta por cento). Caso um motor
esteja com 1.000 (um mil) horas de Time Since New (TSN)® ou Time Since
Overhaul (TSO)? (desde o Ultimo), o valor seria aproximadamente um terco do valor
citado acima como exemplo de entrada. Para pagamento zero de TE de um motor
seria somente se tivesse com valor zero de TSN ou TSO e de Cycles Since New
(CSN)* ou Cycles Since Overhaul (CSO)?,

5.1.2.2 Ticket de Saida

* Ciclo é uma das medidas em relagdo ao uso do motor aeronautico. O regime de contagem de
tempo para turboméaquinas se baseia na contagem de um ciclo para cada evento em que a
temperatura baixar de um valor pré-determinado e também nas horas de utilizagdo sem grandes
variagdes de regime, conjugando horas e ciclos para a TBO.

% Time Since New (TSN) significa Tempo Desde Novo, ou seja, o tempo de uso desde que entrou em
operagao.

% Time Since Overhaul (TSO) significa Tempo Desde Revisdo Geral, ou seja, tempo de uso desde a
sua ultima reviséo geral.

z Cycles Since New (CSN) significa Ciclos Desde Novo, ou seja, quantidade de ciclos desde que
entrou em operagao.

% Cycles Since Overhaul (CSO) significa Ciclos Desde Revisdo Geral, ou seja, quantidade de ciclos
desde sua ultima revisédo geral.
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Como também no SBH referente a célula, nos motores também ha a
devolugdo do valor referente a saida do Contrato, seja por encerramento e n&o
renovagao ou nos casos de rescisao contratual.

O calculo do valor do Ticket de Saida - TS é semelhante ao do TE, porém o
valor a ser restituido seria reduzido em, aproximadamente, 30% (trinta por cento)
para cobrir as despesas relativas ao investimento que a Turbomeca faria para dar
suporte ao cliente, pelo risco assumido pela Empresa com as remogdes prematuras
e custos com manutengdes nao programadas. Seria restituido apenas o valor
aprovisionado para cobrir a revisdo geral ou overhaul.

A Turbomeca utiliza uma férmula definindo o calculo do TS sendo
demonstrada em sua proposta comercial, conforme Anexo D.

Séao oferecidas pela Turbomeca algumas opgdes para restituicdo do valor
correspondente ao TS. Sio elas:

¢ Devolugao pode ocorrer em moeda nacional corrente;

e Conversdo do valor em crédito a ser utilizado mais a frente, caso
permanega outro contrato com a Turbomeca ou utilizagdo deste crédito para
aquisicao de ferramentas ou fornecimento de treinamento;

e Devolugcdo de motores com a revisao geral feita estudando as condigdes
dos motores proporcionando a melhor condi¢ao para o operador.

Mais a frente, sera abordada a melhor maneira de receber o TS, atendendo

as necessidades da Organizagéo e a legalidade.

5.1.2.3 Fornecimento de materiais a base de troca

O SBH em motores sera desenvolvido tendo como meta o fornecimento no
maximo em 2 dias, pois a Empresa se prepara para atender aos clientes com
contrato SBH mantendo no Brasil um estoque personalizado de componentes,
dispondo de imediato ao cliente SBH. A devolugdo do material substituido podera
ser feito sem pressa, fato consumado, motor em operacéo, podendo ocorrer em até
15 dias.

Em caso de remogao programada de um equipamento coberto pelo SBH, a
Turbomeca disponibilizara o equipamento substituto até 10 dias antes da data de
remogao, bastando a PMESP informar com, no minimo, 3 (trés) meses de

antecedéncia da data programada para remogao.
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5.1.2.4 Logistica

O transporte dos materiais € de responsabilidade da Empresa contratada,
seja no transporte da Empresa para o operador ou vice-versa.

A Turbomeca ira gerenciar seu estoque para atender prioritariamente os
clientes SBH, desde um simples parafuso até o fornecimento de um motor, deixando
0 operador parado por falta de um motor ou médulo o menor tempo possivel.

A Empresa efetua um estudo minucioso referente ao numero de motores em

Contrato SBH para definir seu estoque.

5.1.2.5 Planejamento

O planejamento é feito em conjunto para deixar o cliente sempre com
motores em operacgao.

Existe um sistema informatizado denominado Tools que proporciona ao
cliente receber informagdes acerca de seus motores. Mas, em breve, um novo
software muito mais abrangente e detalhista denominado Boost sera implantado.

O Boost, além de fornecer informagdes que o anterior ja faz, ira controlar de
forma digitalizada cada componente do motor, assim ajudando a gerenciar cada
motor, possibilitando a previsdo com antecedéncia de trocas sistematicas e
facilitando o gerenciamento do estoque, pois os componentes afetados serao
repostos com antecedéncia, antes de a troca acontecer.

Em contratos vigentes, este novo sistema nao estaria incluido para o cliente
usufruir, mas na gestdo SBH este sera incluso e sera o principal elo de ligagao entre

operador e Empresa para um bom planejamento e uso da frota.
5.1.2.6 Minimo de Horas de Voo por Més

A Turbomeca n&o exige um minimo de horas a serem voadas
obrigatoriamente no més, assim, se hum determinado més ndo se voou, nada sera

desembolsado pelo operador.

5.1.2.7 Custo Fixo e Variavel
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Entende-se que o custo fixo é o valor a ser pago mensalmente relativo as
horas voadas, como no SBH na célula, pois sdo baseados no valor fixo da taxa
horaria do SBH e também o valor do TE, que também nao sofre variagao.

Para saber quais custos variaveis ocorrerdao, imprescindivel saber o que a
gestdo SBH nao cobre:

e Reparos ou revisdes causados por Foreign Object Damage (FOD)* por
causa natural ou ndo natural;

e Reparos ou revisdes causados por falhas de manutencao preventiva ou
armazenagem inadequada de componentes;

e Reparos ou revisdes causados por praticas nao inclusas no Manual de
Manutencao do Fabricante;

e Reparos ou revisdes causados por acidentes ou incidentes;

e Reparos ou revisdes causados por uso inadequado do motor como
superaquecimento ou excesso de aplicagao da poténcia do motor;

e Reparos ou revisdes causados por danos encontrados durante os reparos
originados pelas condi¢gdes anteriores, mesmo que nao tenham relagdo entre si, ou

durante a aplicagdo de um boletim mandatorio;

Execucdo de manutencgdes de rotina, a chamadas manutencdes de nivel

Treinamentos para técnicos ou Pilotos;

Aplicacdo de atualizagdes técnicas de carater ndo mandatorio;

e Fornecimento de ferramentas.

Sabendo dos itens ndo inclusos no SBH, pode-se concluir que nos casos de
ocorréncia desses fatores, estes serdo considerados como custos variaveis. Mais
detalhes sobre a forma de inclusdo no contrato e de como poderéao ser pago, sera

abordado mais a frente.

2 Foreign Object Damage (FOD) significa Dano por Objeto Estranho. E o tipo de ocorréncia
usualmente causada por erro humano, por falta de cuidado ou por omissdo de alguém que permite
que um objeto seja esquecido ou permaneca em local do qual ndo é parte integrante e pode,
portanto, provocar dano por contato ou por interferéncia no funcionamento de outro componente ou
sistema.
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6 COMPARATIVOS: VANTAGENS E DESVANTAGENS

Abordou-se neste trabalho como sao desenvolvidas as gestdes por homem-
hora e por hora de voo. Para prosseguir neste estudo, sera necessario comparar as
gestdes abordando as vantagens e desvantagens de cada gestéo.

Cada gestdo tem sua particularidade que pode contribuir ou ndo com a
atividade desenvolvida pelo GRPAe.

O fator custo € o mais importante, pois a PMESP, como érgéo publico que é,
depende de recursos oriundos das fontes de arrecadacdo. Mas as demais
abordagens também n&o podem ser desconsideradas.

O gasto publico deve estar alinhado com o que prevé a Constituicdo Federal.
O atendimento com qualidade a sociedade € que deve estar em primeiro plano e,
para isso, a PMESP deve buscar o que de melhor existe no mercado para
atendimento a tal demanda. Para a atividade do GRPAe, cujo lema é “Voar para
servir’, ter uma frota disponivel para atender a demanda, tanto para apoiar o
policiamento de area quanto para o resgate aeromédico, atividades prioritarias da
OPM, constituindo na principal busca do GRPAe.

N&o ter helicoptero disponivel para atendimento de ocorréncias significa n&o
atender a sociedade. Assim, serdo elencadas as vantagens e desvantagens da
gestdo por homem-hora e por hora de voo. Apds, os gastos serdo analisados e os

comparativos entre as gestdes serao feitos.

6.1 Vantagens e desvantagens

Neste capitulo serdo abordadas as vantagens e desvantagens da

manutengao por homem-hora e por hora de voo na célula e no motor.
6.1.1 Custos de manutengao
Ha um capitulo exclusivo para estudar melhor os custos das gestdes, onde

serdao comentados somente os valores, mas, antecipadamente, pode-se informar

que, teoricamente e num primeiro momento, ha um menor custo para a
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Administracdo quando o contrato € gerido por homem-hora, pois 0s custos
referentes as horas trabalhadas a serem pagos pela manutengcédo sado aquelas que
efetivamente se trabalhou. A Administracao, através de seu gestor, tem a obrigacéo
de analisar os custos dos servicos por meio de orgamento detalhado, onde se
verifica a quantidade de horas aplicadas em determinado servi¢o, podendo inclusive
efetuar comparagdo com os servicos realizados anteriormente.

Na gestao por hora de voo, paga-se um valor determinado por hora voada,
ocorrendo manutengao ou ndo. Numa primeira analise, poder-se-ia inviabilizar esta
gestdo, mas se for analisado pelo viés, onde varias manutengdes pudessem ser
feitas, o valor seria o mesmo. Diversos exemplos podem ser citados para
exemplificar o caso. Com o valor gasto quando se chega ao final da TBO de um
motor ou no caso de uma manutencado de nivel “C”, poder-se-ia pagar todas as

horas de voo do més.
6.1.2 Gestao mais utilizada

A manutencdo por homem-hora tem sido a mais utilizada pelos 6rgéaos
publicos de aviagdo de seguranga publica por ser uma gestdo consagrada no meio
aeronautico, mas este trabalho cientifico tem a finalidade de demonstrar se a gestéo
por hora de voo pode ser mais eficaz para o GRPAe, servindo, inclusive, de subsidio
ao Comandante do GRPAe na decisao sobre qual gestao podera ser mais benéfica.
A gestdo SBH ainda vem sendo apresentada aos operadores de helicopteros de
todos os ramos, sendo bem aceita.

Em alguns ramos, como o offshore®’; o sistema de gestao por hora de voo ja
€ predominante, uma vez que esses operadores identificaram esse tipo de gestéao
como mais eficaz tecnicamente e economicamente, considerando as caracteristicas

de suas atividades, onde € fundamental o controle e a disponibilidade de frota.

6.1.3 Manutencgao na Oficina do GRPAe

%0 Offshore é um termo da lingua inglesa cujo significado literal é “afastado da costa”. esta também
relacionado com a atividade (prospeccado, perfuragdo e exploragcdo) de empresas de exploragao
petrolifera que operam ao largo da costa. Definicdo extraida do site www.significados.com.br.
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Nas duas gestdes, o efetivo qualificado e a oficina homologada do GRPAe
possibilitam a execugdo das manutengdes preventivas evitando ou solucionando
panes inesperadas. A diferenga seria a possibilidade de gerar uma economia no
contrato de manutencao referente a mao de obra. Na gestdo por homem-hora, sim,
pois tais servigos deixariam de ser feitos na Helibras ou Turbomeca e ndo geraria

custo na mao de obra, mas as pecas seriam cobradas normalmente.

Figura 5: Helicoptero da PM em manutengao.

Fonte: Acervo do GRPAe.

Numa primeira analise, na gestdo por homem-hora, as manutengdes feitas
na oficina do GRPAe geraria uma economia. Na gestdo por hora de voo ndo faria
diferenca, pois as pecas utilizadas nos motores seriam fornecidas pela Turbomeca
sem custo e estas intervengdes também estariam inclusas no Contrato SBH.

Estas mesmas feitas na oficina do GRPAe, servem para qualificar, treinar e
aperfeigoar os policiais mecanicos, mas a supervisao fica por conta do Inspetor do
GRPAe no caso da gestdo por homem-hora e na gestdo por hora de voo, esta
supervisdo ficaria por conta da Helibras. Em casos de maior complexidade, a
participacdo de funcionarios mais qualificados e experientes poderia facilitar na
atuacdo. Esta atuagcédo por funcionario da Helibras teria um custo na gestdo por

homem-hora, mas, na gestao por hora de voo, nao.
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Também neste caso possibilita também aos mecanicos em formacéao
comprovar o periodo de experiéncia, um dos requisitos obrigatorios exigido pela
ANAC.

Quando é planejada uma inspecdo preventiva a ser realizada pela
Contratada, algumas discrepancias poderiam ser sanadas pelo efetivo do GRPAe na
prépria oficina, principalmente as discrepancias mais simples, antes de encaminhar
a aeronave a Helibras para inicio do servico de manutengdo e, muitas vezes,
diminuiria o custo e o tempo de realizagdo de manutengdo. Na gestdo por hora de
voo, deve-se analisar a viabilidade de intervencdo anterior a uma manutencao
preventiva, visto que a empresa busca sempre ter mais aeronaves disponiveis para
0 VO0O.

Quando se decide por realizar uma manutengédo preventiva na gestdo por
homem-hora na oficina do GRPAe, tem-se a necessidade de uso de ferramentas
especiais, muitas delas controladas. Assim estas ferramentas necessitam de um
rigido controle e cuidados especiais no uso e na guarda. Para manter as ferramentas
prontas ao uso, gastos ocorrerao para sua afericao, calibragem e eventuais reparos.
Um local e efetivo para a guarda das ferramentas também serdo necessarios e,
nestes casos, sao custos indiretos, diante da dificuldade de dispor de efetivo e de
espaco fisico. Na gestdo por hora de voo, cabe a empresa fornecer as ferramentas
nos casos de manutengao na célula deixando o controle e os cuidados sob sua

responsabilidade, visto que a responsabilidade na manutengao € da Empresa.

6.1.4 Planejamento do uso da frota

Para iniciagcdo de um novo contrato de manutengao por homem-hora, um
minucioso estudo é feito planejando o que ira acontecer no periodo do Contrato a
ser firmado, para se chegar numa previsdo de gastos. Durante a execucdo do
contrato, vem sendo observado que a realidade tem sido diferente do que foi
planejado. Nos ultimos anos, mesmo voando-se menos, o valor planejado para o
Contrato de manutencgéo de célula tem se mostrado incompativel com o realizado,
visto que se solicitou aditamento contratual para cobrir despesas inesperadas.

Existem fatos alheios a vontade do operador que ndo sao previstos em

contrato, como os incidentes, itens ndo cobertos pela seguradora ou que ficam
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abaixo do valor da franquia, que sao solucionados pelo contrato de manutencéo e
nao previstos. Estes custos inesperados afetam diretamente no planejamento feito.

Na gestdo por hora de voo, poder-se-a planejar voar conforme a
disponibilidade de recursos financeiros ou exigir os recursos financeiros conforme o
qgue se planejou voar. Porém, pode-se rapidamente alterar o planejamento de quanto
se deve voar para ficar dentro do orgcamento destinado para tal finalidade.

Como o planejamento é feito com base nas horas que serdo voadas no
periodo, qualquer alteragdo no planejamento, ou seja, qualquer alteragdo na
quantidade de horas a serem voadas, implicara na alteracdo dos custos de
manutengao, porém, em quanto sofrera alteragcédo o planejamento feito?

Na gestdo por homem-hora qualquer alteragdo que venha a ocorrer nao
possibilitaria prever a implicagdo nos custos no contrato num curto periodo. Para isto
demandaria um novo e longo estudo minucioso para ser ter uma nogao de qual seria
o impacto financeiro.

Por exemplo, caso o comando da Instituicdo decidisse aumentar as horas de
voo além do planejado e necessitasse saber qual o impacto financeiro desta
decisdo, ficaria dificil informar num curto espagco de tempo, implicando na
necessidade de se efetuar um novo estudo e planejar com base nesta decisdo, que
poderia levar de dois a trés meses para um resultado, tratando-se do mesmo
planejamento feito para um novo contrato de 5 anos podendo, ainda, ndo ser um
resultado preciso.

Por outro lado, na gestao por hora de voo, com a mesma decis&o acima, em
poucas horas, pode-se avaliar o impacto financeiro para subsidiar o Comando, da
viabilidade desta alteragao, principalmente no SBH da Turbomeca, que tem menos

itens de custos variaveis.

6.1.5 Disponibilidade da frota

Quanto a disponibilidade da frota, na gestdo por homem-hora, o GRPAe
depende do proprio planejamento e da inexisténcia de panes nas aeronaves
disponiveis, pois nem sempre o que foi planejado vai acontecer. O GRPAe planeja
quais aeronaves deveriam estar em manutengdo e durante a execugao, uma ou

mais aeronaves das que estariam disponiveis poderiam ter panes impossibilitando-
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as para o voo modificando todo o planejamento e prejudicando até as principais
operacgoes.

Nem sempre a solugao destas panes é simples de se resolver e pode afetar
a disponibilidade da frota, pois caso seja necessario a intervencao da Helibras, esta
pode nao ter equipe ou espaco disponivel para atender estas demandas da PMESP,
visto que o contrato prevé o atendimento simultaneo de até 4 aeronaves. Além desta
quantidade, fica a critério da empresa em atender o Contratante.

Na gestdo SBH, as empresas atuardo junto com o operador, com foco na
maior disponibilidade possivel. O GRPAe tera um apoio muito maior no
planejamento, pois as Empresas terdo grande participagdo e desejo para ter uma
alta disponibilidade de aeronaves. Por estarem acompanhando mais de perto o
comportamento e controle das aeronaves, anteciparao as necessidades do GRPAe

com o fornecimento antecipado de componentes e materiais consumiveis.

6.1.6 Disponibilidade de pegas

A disponibilidade de pecas €& um fator importante que influencia na
disponibilidade de frota, visto que a falta de um componente ou um longo prazo de
entrega impossibilita o término da manutencéo.

Neste quesito, o GRPAe na gestdo por homem-hora tentou se precaver
contra a demora na entrega de pecgas exigindo um estoque minimo de determinados
componentes considerados essenciais para a operagdo, pois buscou-se exigir
disponibilidade dos componentes mais comuns de serem utilizados. Mas pela
guantidade de componentes existentes, muitos deles ndo foram incluidos resultando
no comprometimento da disponibilidade da frota, ficando, desta forma, dificil elencar
todas as pecas necessarias para pronto atendimento.

Mesmo o GRPAe possuindo um setor responsavel por processar a aquisicao
de pegas e o seu armazenamento, o que poderia corrigir esta deficiéncia no
contrato, as estruturas fisicas do GRPAe para seu correto acondicionamento
culminando com a inviabilidade de se ter um estoque para atendimento das
necessidades, pois falta espaco, estrutura e um planejamento eficiente. Nesse
ponto, s6 uma excelente gestdo poderia possibilitar uma melhora no estoque de
pecas. Mesmo assim, ainda permaneceria a dependéncia dos fornecedores,

Helibras, Turbomeca ou terceiros. Quanto ao estoque da propria Helibras e
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Turbomeca, muitos componentes sao aprovisionados para atender aos clientes, mas
alguns seriam providenciados quando houvesse demanda dos operadores.

O custo para manter em estoque e efetivo para controle e guarda de grande
componentes, com alto valor de mercado e sem uma previsdo de utilizagao,
levando-se em conta o vencimento do item, sugere, sem sombra de duvida, pela
inviabilidade de se manter em estoque.

Na gestdo SBH, cabe a Helibras e Turbomeca definirem seu estoque,
sempre com base no numero de aeronaves e motores inclusos no Contrato. Como
uma aeronave sem condigdes de voo s6 traz prejuizo as Empresas, o estoque de
componentes é mais abrangente e os clientes SBH tem preferéncia no atendimento
para que uma aeronave volte o mais rapido possivel ao voo. As Empresas tem total
interesse que os operadores voem e, para isso, tudo fardo. Por este motivo, desde
componentes mais simples a grandes componentes estardo disponiveis aos clientes
SBH.

A Turbomeca se compromete a fornecer componentes reparaveis e
consumiveis de imediato, sempre feitos a base de troca no caso de componentes.
Nos casos de acessorios ndo reparaveis, a reposicao é feita por demanda do
operador que necessitam de reparo ou troca.

O fornecimento a base de troca é feito de imediato, porém a devolugao do
componente substituido para reparo ndo € imediato, podendo ser feito em até 15
(quinze) dias.

Os Processos de substituicdo a base de troca (chamada na aviagao de troca
Standart) na gestdao SBH nao geram custo para o operador, porém na gestao por

homem-hora, sim.

6.1.7 Prazo para reparos em componentes

Alguns componentes que fazem parte do helicoptero, inclusive nos motores,
podem necessitar de reparo em virtude de algum dano ou, simplesmente, mau
funcionamento.

Nesses casos, pela gestdo atual, a OPM envia o material que necessita de
reparo, aguarda a empresa efetuar o orgamento prévio e a devida aprovagao pelos
gestores, para, entao, iniciarem os reparos, que, muitas vezes, podem ter um prazo

longo para execugao do servigo.
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Na gestdo SBH, estes prazos podem ser abreviados tendo em vista o
interesse das empresas em disponibilizarem as aeronaves ao voo, sendo fornecido
de imediato outro componente para substituicdo. Conforme mencionado
anteriormente, no caso do SBH da Turbomeca os componentes com remogao

programada séo disponibilizados 10 dias antes da data da remocéo.

6.1.8 Uso de méao de obra propria

A possibilidade de execugao utilizando mé&o de obra prépria pode nao
significar economia de recursos, pois numa eventual pane em que foi disponibilizado
efetivo para sana-la e ndo se chegando a uma solugéao de fato, tempo foi perdido,
nao tendo sido possivel utilizar a aeronave em operagao, e nos procedimentos de
pesquisa da pane poderia até danificar ainda mais a aeronave caso o conhecimento

técnico nao fosse suficientemente qualificado.

6.1.9 Pagamento Minimo Mensal

Por se tratar de politica individual de cada empresa, existe um tratamento
diferenciado neste quesito, pois a Helibras, na gestdo por hora de voo, exige um
minimo de 30 (trinta) horas de voo mensais por aeronave, onde o total de horas
voadas no més pode ser distribuido entre todas da frota, levando-se em conta
somente o total geral de horas, e n&do individualmente. Pois uma aeronave em
manutengao, seja ela, qual for, ficando mais de trinta dias parada, obviamente nao
cumprira este requisito. Entretando, numa frota de vinte aeronaves, por exemplo,
dever-se-a voar no minimo 600 (seiscentas) horas.

Na gestdo SBH da Turbomeca, este minimo n&o sera exigido, ou seja, paga-
se somente o que voou. Neste caso, ndo ha cobrangca de qualquer multa ou
adicional por voar menos ou mais que o planejado.

Na gestdo por homem-hora ndo se exige o0 pagamento minimo, mesmo nao

estando, o Contrato vinculado as horas de voo.

6.1.10 Confiabilidade, risco e responsabilidade
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Na gestdo por homem-hora, o atendimento feito por um Field Rep, quando
necessario, ocorre sempre dentro da disponibilidade de atendimento por parte da
empresa. Nas situagdes que necessitem apoio de um Field Rep, presencial ou nao,
cabe a Empresa analisar cada caso e determinar a abertura de um processo interno
para futura cobranca de servigo externo realizado.

Para melhorar a confiabilidade nos servicos em campo, na gestdao SBH, o
suporte técnico da Empresa atua muito mais proximo do operador, disponibilizando a
qualquer momento um Field Rep. O pronto atendimento visa disponibilizar o mais
breve possivel o equipamento, buscar a melhor solugdo para o operador ou o
oferecer o melhor suporte técnico. Em casos mais especificos, técnicos na fabrica e
engenheiros do ramo aeronautico também estardo disponiveis na busca por
melhores e rapidas solugoes.

Outra forma de melhorar a confiabilidade é o compartihamento de
informacbes com o operador para que a frota tenha o melhor comportamento
possivel objetivando aumentar a disponibilidade e confianga no suporte oferecido.

A gestdo por homem-hora mantém toda a responsabilidade de operagao e
0s riscos inerentes na area de manutengdo com o GRPAe sobrecarregando ou
desviando o foco das missdes. Na gestdo por hora de voo, cabe ao operador focar
nas missdes, pois a responsabilidade e riscos sao transferidos para a Empresa.

6.1.11 Sistema Informatizado de Controle de Frota

A Empresa Helibras ndo oferece aos seus clientes nenhum sistema
informatizado para auxiliar na administragao da frota.

A Empresa Turbomeca oferece atualmente uma ferramenta informatizada
chamada Tools e esta disponivel para todos seus clientes em todos os modelos de
contrato.

Um novo sistema, o Boost, esta em fase de finalizagao para ser colocado em
uso. O anterior somente repassava novas informacdes referentes aos motores para
os clientes cadastrados, direcionando cada nova publicagdo aos respectivos
operadores. Tal sistema, muito mais completo visa melhorar a divulgacdo de novos
procedimentos como, também, através da alimentagdo pelos operadores com
informagdes dos motores de sua frota, que a Turbomeca consiga acompanhar cada

motor de forma digitalizada e online.
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Figura 6: Boost
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Fonte: Grupo Safran.

Entrando em operacdo este novo sistema, o Boost também sera
disponibilizado para seus clientes SBH sem custo adicional, porém, para clientes
pela gestdo por homem-hora havera um custo mensal, pois esta ferramenta ajudara
a melhorar o controle dos motores e, consequentemente, melhorar a disponibilidade

da frota.

6.1.12 Logistica

Quando se aborda o termo logistica, fala-se em gestao de materiais, mais
especificamente o armazenamento, o transporte e a distribuigao.

Na gestdo por homem-hora, o transporte de materiais entre a sede da OPM
e a fabrica esta incluso e previsto no contrato, ndo gerando custos por isso, no
entanto, caso se tenha a necessidade de transportar algum material que n&o esta na
sede do GRPAe, os custos sdo repassados para o GRPAe que analisara o

orgamento para aprovagao, pois este transporte necessita de cuidados especiais.
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Pela gestdo SBH, o transporte esta coberto pelo contrato, pois as empresas
tem total interesse em disponibilizar o material necessario para disponibilizar a

aeronave 0 mais rapido possivel.

6.1.13 Mean Time Between Unscheduled Removal ou Mean Time Between Failures

Mean Time Between Unscheduled Removal — MTBUR & um termo usado na
aviagdo para indicar o tempo médio entre remogdes prematuras. Com base neste
indicador, pode se vislumbrar se o operador esta preocupado com a disponibilidade
de sua frota buscando uma melhor perfomance. Sendo observado que remocdes
prematuras sao frequentes, um maior custo de manutengao sera necessario.

Nesse sentido a Turbomeca, que utiliza esta média com operadores que
tenham uma grande frota gerida pelo SBH, premia o operador na gestdo SBH que
tenha um baixo indice de remocgdes prematuras.

Como as remogdes prematuras dos motores ou modulos (esta métrica ndo
inclui os acessorios) estao cobertos na gestdo SBH, a Empresa deve levar em conta
ao definir o preco a ser cobrado pela hora voada com remog¢des prematuras que
geram um custo adicional em relag&o as remogdes programadas.

Durante a elaboragcdo da proposta, o histérico e o comportamento dos
motores da frota s&o analisados, inclusive as remogdes prematuras ocorridas.
Assim, exemplificando, numa frota em que se voou anualmente 8.500 horas e houve
a remocao prematura de motores ou modulos por trés vezes, o MTBUR seria de
2.833 (8.500:3). A partir desta média, a Turbomeca efetua seu estudo para propor
seu valor por hora voada definindo uma faixa de MTBUR para o valor proposto e ao
final do primeiro ano contratual faz um novo levantamento. Se a média ficar dentro
da faixa indicada, o valor ndo se altera para o préximo ano, mas se ficar acima, o
valor por hora voada sofrera um desconto e, se ficar abaixo, sera feito um novo
estudo para se verificar os motivos das remog¢des, podendo ou ndo ser aumentado o
valor.

Faz parte também desta analise e consequente premiacdo, a analise de
ciclos do motor. Segundo a proposta, havendo ciclos excedentes, havera um custo
para o operador. A cada 0,5 ciclo excedente por hora de voo por motor, devera

haver o pagamento de € 9,76 (nove euros e setenta e seis centavos de euro).
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Como as aeronaves que nao possuem Vehicle Engine Monitoring Display -
VEMD?', tem a contagem de ciclos feitas pela situagdo mais critica, conclui-se pela
necessidade de instalagdo de um equipamento de monitoramento do motor que
efetue, também, a contagem de ciclos para que o resultado chegue o mais préximo
da realidade. Com as aeronaves possuidoras do VEMD, a contagem ja é feita
conforme o uso real.

Verificando a proposta da Turbomeca, na tabela abaixo pode-se verificar
como as margens para concessao de desconto no valor do ano seguinte levando-se
em conta que o MTBUR da frota do GRPAe de 2010 a 2013 ficou entre 2.501 e
3.000 horas, mais exatamente em 2.802 horas, e a média de ciclos € de 1,5 ciclo por
hora de voo.

Iniciando o segundo ano contratual, faz-se um levantamento dos dados para
se definir a MTBUR e saber quanto se pagara no segundo ano contratual por hora
voada.

Tabela 1: Valor da Taxa Horaria SBH em Euros baseada na MTBUR para os
motores 1D1.

1501a  2001a _ 2501a _ 3001a
MTBUR | <1.500h 5500 2500n  3.000h  3500n  >o501h

Desconto Desconto
de 2% de 4%

Preco SBH A ser definido caso a caso € 221,11

Fonte: Proposta Comercial de SBH da Empresa Turbomeca

Tabela 2: Valor da Taxa Horaria SBH em Euros baseada na MTBUR para os
motores 1B.

1501a  2001a _ 2501a  3.001a
MTBUR | <1.500h  5500n  2500n  3.000h  3500n  >o501h

- Desconto Desconto
Prego SBH A ser definido caso a caso € 225,90 de 2% de 4%

Fonte: Proposta Comercial de SBH da Empresa Turbomeca

Ja a Mean Time Between Failures — MTBF é o periodo médio entre falhas. E

um valor atribuido a um determinado componente para descrever a sua

¥ VEMD ¢ um indicador multifungdo dos parametros de célula e motor.
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confiabilidade. Este valor atribuido indica quando podera ocorrer uma falha no
componente em questdo. Quanto maior for este indice, maior sera a confiabilidade
no equipamento e, consequentemente, a manutencao sera avaliada em questdes de
eficiéncia.

Este valor é dado pelo fabricante da pega nas suas especificagdes técnicas
e indica, de acordo com o procedimento, qual o tempo médio entre falhas daquele
componente. Este tempo normalmente é dado em horas, mas nao se trata de uma
previsao de quando o dispositivo ira falhar.

Através desta avaliacdo a Helibras consegue definir o MTBF dos principais
componentes e estabelecer metas e um melhor planejamento para atender ao

operador, contribuindo para a operacionalidade.

6.1.14 FOD, erosao, corrosao e trincas em motores

Cabe tratar destes itens em especial porque nao sao cobertos pela gestao
SBH, assim como na gestao tradicional, homem-hora.

Nos casos de ingestdo (FOD), de corrosdo e de erosdo, os servigos deles
decorrentes serdao cobrados adicionalmente como custo variavel, porém cabe
salientar que somente os casos de ingestdo sdo cobertos pelo Contrato de Seguro
Aeronautico da frota do GRPAe caso a parada do motor seja causado
exclusivamente pela ingestao, porém o pagamento da franquia é obrigatorio (5% do
valor do prémio), e é possivel ocorrer este sinistro, cujo valor do reparo podera estar
abaixo do valor da franquia a ser paga. Assim, um valor como custo variavel sera
acrescido ao valor da hora de voo.

Nestes casos, um motor sera reposto tdo logo tenham conhecimento, mas
os servigos de reparo do motor removido serao tratados em separado.

Os casos de trincas encontradas quando ocorrerem remocgdes devido a
FOD, mesmo que normais, também serdo or¢cados em separado e como custo
variavel.

Estes custos adicionais se referem apenas aos materiais utilizados pois a

mao de obra esta inclusa no contrato SBH.

6.1.15 Custo Variavel
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Na gestdo por homem-hora, os custos variaveis estdo cobertos no contrato
como discrepancias, que podem ou nao ocorrer, mas foram calculados pelo histérico
do GRPAe, hoje proximo de 35% (trinta e cinco por cento) do valor do contrato nos
casos de aeronaves com até quatro anos de uso e 50% (cinquenta por cento) para
aeronaves com mais de quatro anos. Sao orgcados em itens separados para
avaliagao dos gestores ou pelo chefe da Divisdo de Manutengéo.

Na gestdo SBH, os custos variaveis, inclusive aqueles servigos néo cobertos
na gestdo SBH citados anteriormente, também deverao ser calculados e incluidos no
valor do contrato para cobrir estas despesas inesperadas. Porém, na gestdo SBH da
Turbomeca, o valor do homem-hora a ser gasto nas discrepancias ndo cobertas pelo
Contrato ndo é cobrado, somente o valor das pecas que forem utilizadas. Os valores
de referéncia dos componentes estio incluidos no Price List que também devera ser
considerado parte integrante do Contrato.

Com base na experiéncia de nossos mecanicos e inspetores, o valor a ser
cobrado pelos componentes utilizados nos servigos discrepantes serao atestados,
além da devolugédo das pegas trocadas ao contratante. Outro parametro que pode
ser utilizado é o histérico de gastos do GRPAe em servigcos conhecidos, mais
evidentes e comuns.

Dentro dos custos variaveis, devem ser incluidos também os custos com
aquisicao de pecas, seguindo o Price List que fara parte do contrato. Cabe somente
analisar, através de um estudo para ser dimensionado, da necessidade para
aquisicao de componentes, visto que as discrepancias ocorrerdao e para que se
tenham condi¢des de solucionar as panes inesperadas por se ter efetivo habilitado e

oficina homologada.
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7 CUSTOS DE MANUTENGAO

Neste capitulo serdo abordados assuntos relativos a custos ocorridos com a
manutencgao da frota de helicdpteros esquilo do GRPAe. Para se chegar aos dados
abaixo indicados, foi utilizada uma ferramenta eletrénica disponivel ao administrador
publico do Estado de SP. Trata-se do Sistema de Informag¢des Gerenciais da
Execucdo Orgamentaria — SIGEO, que extrai informagdes gerenciais do Sistema
Integrado de Administragdo Financeira para Estados e Municipios — SIAFEM/SP e
do Sistema Integrado de Informagdes Fisico-Financeiras — SIAFiSICO.

O SIGEO permite ao administrador publico o acesso a uma macrovisao da
execugao orgcamentaria e financeira do Estado, proporcionando clareza e
transparéncia no gerenciamento dos recursos publicos, de forma que foi transcrita as

informagdes abaixo referentes aos gastos com Manutengao de helicdpteros:

Tabela 3: Valores utilizados nos Contratos de Manutencdo de Motores e de Célula
com a Empresa Turbomeca nos anos de 2005 a 2013 e com a Empresa Rolls Royce
em 2004, a época Empresa homologada para manutengao dos motores Arriel e com
a Empresa Helibras para manutencao de célula.

Valores pagos Valores pagos
Ano de = ~
s com manutencgao com manutencao
referéncia .
de motor de célula
2004 R$ 1.273.037,03 R$ 2.000.370,43
2005 R$ 1.284.273,17 R$ 2.431.756,79
2006 R$ 1.299.258,33 R$ 3.042.271,96
2007 R$ 2.776.504,29 R$ 3.240.176,52
2008 R$ 3.749.742,15 R$ 3.141.089,17
2009 R$ 3.942.433,37 R$ 4.596.813,36
2010 R$ 3.094.609,26 R$ 4.717.041,14
2011 R$ 4.652.236,07 R$ 5.002.375,06
2012 R$ 2.434.593,31 R$ 5.621.600,69
2013 R$ 3.373.071,40 R$ 9.722.795,02
Total geral R$ 27.879.758,38 R$ 43.516.290,14

Fonte: SIGEO™

%2 valores extraidos do SIGEO do Governo do Estado de Sao Paulo
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Apos a consolidagdo de gastos ocorridos com manutengdo de aeronaves
objeto deste estudo de viabilidade, passou-se a parametrizar condi¢gdes objetivando

comparagdes essenciais e necessarias ao estudo.

7.1 Manutencao no motor

Primeiramente, tendo em maos o valor da hora de voo na Gestao SBH para
os dias atuais apresentados em Proposta Comercial, conforme o Anexo B, verificou-
se que foi informado o valor em Euro para a proposta da Turbomeca que trata do
SBH dos motores, modulos e acessoérios do motor. Assim, converteu-se para a
moeda corrente utilizando-se taxa do Banco Central na data de 26 de julho de 2014.

A taxa de conversao para o Euro desta data era de R$ 2,9944.

Figura 7: Motor Turbomeca Arriel 1

Fonte: Grupo Safran.
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Foi levado também em consideragdo o desconto de 8% por dois anos
oferecido pela Turbomeca nos motores que ainda nao possuem 200 (duzentas)
horas de voo e uma corregao projetada em 4,2% para as duas primeiras corregoes e
5% ao ano nos demais anos, conforme proposta comercial e um indice dentro do

esperado e historicamente viavel a ser considerado.

Tabela 4: Valor estimado da hora de voo na Gestdo SBH da Empresa Turbomeca
apresentada na Proposta Comercial e suas respectivas correcbes monetarias em
5%.

Motor 1B 1D com mais 1D com menos
de 200 horas de 200 horas
Valor 1° ano € 225,90 € 221,11 € 202,62
Valor 2° ano € 235,39 € 230,40 €211,13
Valor 3° ano € 245,27 € 240,07 € 240,07
Valor 4° ano € 257,54 € 252,08 € 252,07
Valor 5° ano € 270,41 € 264,68 € 264,68
Valor 6° ano € 283,94 € 277,91 € 277,91
Valor 7° ano € 298,13 € 291,81 € 291,81
Valor 8° ano € 313,04 € 306,40 € 306,40
Valor 9° ano € 328,69 € 321,72 € 321,72
Valor 10° ano € 345,13 € 337,81 € 337,80

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como ficaria inviavel trabalhar com valores individuais e diferentes entre os
modelos de motores, houve a necessidade de se unificar os valores da taxa horaria
do SBH num s6 valor e, com isso, os valores da taxa horaria foram projetados,
buscando-se o custo anual da frota levando em consideragdo o padrao de 25 horas
voadas por més e por motor. Com base nestes valores anuais totais, chegou-se ao
valor médio da taxa horaria dividindo o valor total a ser gasto anualmente pelas
horas totais a serem voadas, para poder ser iniciado o comparativo de custos nas

duas gestdes.
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Tabela 5: Valor médio estimado da hora de voo na Gestdo SBH da Empresa
Turbomeca apresentada na Proposta Comercial baseado nas horas voadas e na
projecédo de gastos ao longo do periodo.

Dados Motor 18 Motor 1D com Mnonos 200 Total médio da
horas Taxa
e |2 : 2| "o
Horas/més 50 450 50 550
Horas/ano 600 5400 600 6600
Valor 1° ano € 135.540,00 € 1.193.994,00 €121.572,00 €1.451.106,00 | € 219,86
Valor 2° ano €141.232,68 €1.244.141,75 € 126.678,02 €1.512.052,45 | €229,10
Valor 3° ano €147.164,45 € 1.296.395,70 € 144.042,00 € 1.587.602,15 | € 240,55
Valor 4° ano €154.522,68 € 1.361.215,49 € 151.24410 € 1.666.982,26 | € 252,57
Valor 5° ano €162.248,81 € 1.429.276,26 € 158.806,31 €1.750.331,37 | € 265,20
Valor 6° ano €170.361,25 € 1.500.740,07 € 166.746,62 €1.837.847,94 | €278,46
Valor 7° ano €178.879,31 €1.575.777,08 €175.083,95 €1.929.740,34 | €292,38
Valor 8° ano €187.823,28 € 1.654.565,93 € 183.838,15 € 2.026.227,36 | € 307,00
Valor 9° ano €197.214,44 €1.737.294,23 € 193.030,06 €2.127.538,73 | € 322,35
Valor 10°ano | € 207.075,16 € 1.824.158,94 € 202.681,56 €2.233.915,66 | € 338,47

Fonte: Elaborado pelo autor.

Como os dados fornecidos pelo SIGEO tem como moeda utilizada o real e
existe a previsao legal de se efetuar os pagamentos em moeda nacional, foi feita
conversao da taxa horaria para o real utilizando a mesma taxa do Banco Central.
Assim, tem-se o valor inicial em moeda corrente para seguir com o estudo de
viabilidade.

Com a obtencdo do valor da taxa horaria SBH da Turbomeca, foi feita uma
projecao iniciando no ano de 2015 até 2024, dez anos de contrato com a Empresa
Turbomeca, ou seja, dois contratos de 60 (sessenta) meses conforme previsao legal.
Quando se refere ao futuro, fica dificil definir indices de reajustes para se prever
valores, mas pelo histérico, foi considerada uma corregao anual de 4,2% para as
duas primeiras corre¢des e 5% ao ano nos demais anos no valor da taxa horaria,
conforme proposta comercial.

Convertendo-se o valor médio da taxa horaria SBH de € 219,86 (duzentos e
dezenove euros e oitenta e seis centavos de euro) para os motores 1D e 1B no
primeiro ano de contrato, conforme tabela abaixo, obteve-se o valor médio de R$

658,36 (seiscentos e cinquenta e oito reais e trinta e seis centavos). Segundo a
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Tabela 6, o valor projetado para os anos subsequentes foram calculados chegando
ao valor de R$ 1.013,51 (um mil e treze reais e cinquenta e um centavos) para o

décimo ano contratual.

Tabela 6: Valor da hora de voo na Gestdo SBH da Empresa Turbomeca projetado
para 10 anos convertido do Euro para a Moeda Corrente com a PTAX-BC de 26 de
julho de 2014.

Moeda - PTAX Euro Real
R$ 2,9944

Valor 1° ano € 219,86 R$ 658,36
Valor 2° ano € 229,10 R$ 686,02
Valor 3° ano € 240,55 R$ 720,30
Valor 4° ano € 252,57 R$ 756,30
Valor 5° ano € 265,20 R$ 794,11
Valor 6° ano € 278,46 R$ 833,82
Valor 7° ano € 292,38 R$ 875,50
Valor 8° ano € 307,00 R$ 919,28
Valor 9° ano € 322,35 R$ 965,24
Valor 10° ano € 338,47 R$ 1.013,51

Fonte: Elaborado pelo autor.*®

Da mesma forma que a taxa foi projetada para dez anos contratuais
subsequentes, foi calculado também o valor da taxa para 2004 utilizando os indices
FIPE.

Para retroagir em dez anos, os calculos foram feitos utilizando-se os indices
de corregao da FIPE, seguindo o Decreto Estadual n° 48.326 de 12 de dezembro de
2003 e utilizando como comparativo o que realmente aconteceu, ou seja, horas
voadas, valores gastos nos contratos de manutencdo de motor e os indices
existentes dos anos de 2004 a 2013.

Pela proxima tabela, tem-se o valor de R$ 397,91 (trezentos e noventa e
sete reais e noventa e um centavos) como valor estimado na taxa horaria do SBH

para o Contrato de Manutencio de Motores.

%3 Valor da Taxa do euro obtido no site do Banco Central do Brasil.
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Tabela 7: Valor anual da taxa horaria SBH corrigida utilizando o indice de Pregos ao
Consumidor da Fundacgéo Instituto de Pesquisas Econémicas (IPC-FIPE).

Ano IPC-FIPE Valor

2014 .. R$ 658,35
2013 3,88 R$ 632,81
2012 5,10 R$ 600,53
2011 5,81 R$ 565,64
2010 6,40 R$ 529,44
2009 3,65 R$ 510,12
2008 6,16 R$ 478,69
2007 4,38 R$ 457,73
2006 2,55 R$ 446,05
2005 4,53 R$ 425,85
2004 6,56 R$ 397,91

Fonte: Site FIPE.

Continuando a parametrizagdo, nesta préoxima tabela, chega-se num valor
mais compativel do TE para o ano de 2004 e do TS para o ano de 2013, facilitando o
comparativo entre a gestdo por homem-hora e SBH.

Como foi informado nos esclarecimentos do TS, o valor se aproxima de 70%
(setenta por cento) do valor do TE, quando calculados um préximo do outro por
estarem com os motores sem grandes alteragdes.

Assim, na tabela 8 visualiza-se o valor do TE reduzido pelos indices oficiais
ao ano de 2004. A préxima tabela contempla o TE para a existéncia de 22 (vinte e

dois) motores.

Tabela 8: Valor do Ticket de Entrada corrigido utilizando o indice de Pregos ao
Consumidor da Fundagao Instituto de Pesquisas Econémicas (IPC-FIPE) definindo o
valor médio por motor, considerando a existéncia de 22 motores.

Ano Valor do TE IPc-FIpE ~ ValordoTE
por motor
2014 | R$ 15.632.696,39 . .
2013 | R$15.026.147,77 3,88 R$ 683.006,72
2012 | R$ 14.259.814,24 5.10 R$ 648.173,37
2011 | R$13.431.319,03 5,81 R$ 610.514,50
2010 | R$ 12.571.714.61 6,40 R$ 571.441,57
2009 | R$ 12.112.847,03 3,65 R$ 550.583,96
Continua

* indices obtidos no site da FIPE.
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2008 R$ 11.366.695,65 6,16 R$ 516.667,98
2007 R$ 10.868.834,38 4,38 R$ 494.037,93
2006 R$ 10.591.679,11 2,55 R$ 481.439,96
2005 R$ 10.111.876,04 4,53 R$ 459.630,73
2004 R$ 9.448.536,97 6,56 R$ 429.478,95

Fonte: Elaborado pelo autor.™

TE: Ticket de Entrada.

Porém, deve-se considerar o numero real de motores a época para definir

um valor mais apropriado para o TE.

Pela Tabela 9, verifica-se que o valor do TE para o ano de 2004,

considerando a existéncia de 14 motores e o valor de R$ 429.478,95 (quatrocentos

e vinte e nove mil, quatrocentos e setenta e oito reais e noventa e cinco centavos)

por motor, é de R$ 6.012.705,35 (seis milhdes, doze mil, setecentos e cinco reais e

trinta e cinco centavos).

Tabela 9: Valor do Ticket de Entrada baseada na quantidade de motores a época
em cada ano indicado.

Ano TE por motor Quantidade de motores TE Total
2013 R$ 683.006,72 22 R$ 15.026.147,77
2012 R$ 648.173,37 22 R$ 14.259.814,24
2011 R$ 610.514,50 21 R$ 12.820.804,53
2010 R$ 571.441,57 17 R$ 9.714.506,75
2009 R$ 550.583,96 16 R$ 8.809.343,29
2008 R$ 516.667,98 16 R$ 8.266.687,75
2007 R$ 494.037,93 14 R$ 6.916.530,97
2006 R$ 481.439,96 14 R$ 6.740.159,43
2005 R$ 459.630,73 14 R$ 6.434.830,21
2004 R$ 429.478,95 14 R$ 6.012.705,35

Fonte: Elaborado pelo autor.

TE: Ticket de Entrada.

Assim, outro valor a ser considerado pela Tabela 9 é o valor do TS para o

ano de 2013 levando em consideragédo que o TS, em média, equivale a 70% do valor
do TE para o mesmo ano (R$ 15.026.147,77), que é de R$ R$ 10.518.303,44 (dez

% indices obtidos no site da FIPE.
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milhdes, quinhentos e dezoito mil, trezentos e trés reais e quarenta e quatro
centavos).

Cabe salientar que o panorama apresentado pelos motores em 2014, a qual
a Empresa Turbomeca utilizou para efetuar seus calculos para definir o valor do TE
nao quer dizer que seria 0 mesmo valor em 2013, reduzido somente da corregédo de
indice da FIPE, pois a situacdao dos motores seria outra, porém nao seria muito
diferente do que o utilizado na proposta. Assim, somente uma atualizagdo do valor
pela FIPE foi feita, pois a n&o realizagdo de nenhuma revisdo geral de motor neste
periodo corrobora com o critério definido de reajuste.

Deve ser esclarecido que nos ultimos dez anos a frota de aeronaves Esquilo
cresceu sempre com aeronaves novas, portanto, pelo suposto estudo contemplando
uma gestdo SBH nestes mesmos dez anos, ndo haveria pagamento de TE com a
entrega das aeronaves novas, pois o motor era novo de fabrica.

Diante do cenario apresentado até o momento com os parametros definidos,
tem-se as seguintes informagdes que serao utilizadas nos comparativos:

e Valor da taxa horaria média no SBH em 2014 e 2015: R$ 658,35;

e Valor da taxa horaria média no SBH em 2004: R$ 397,91;

e Valor do TE no SBH em 2014 e 2015: R$ R$ 15.632.696,39 (pois a
proposta é valida até 2015 para fins deste estudo);

e Valor do TE no SBH em 2004: R$ 6.012.705,35;

e Valor do TS no SBH em 2013: R$ 10.518.303,44.

7.2 Manutencao na célula

Para que fosse feito o mesmo estudo utilizando os mesmos parametros para
se chegar aos valores necessarios, como taxa horaria para gestdo SBH na célula,
seria necessario o envio de uma Proposta Comercial da Empresa Helibras.

Com os valores formalizados em proposta, os mesmos calculos seriam feitos
para efetivar o estudo mais relevante para a verificagao de viabilidade.

Como a elaboragao de uma proposta SBH para a frota de aeronaves Esquilo
do GRPAe demandaria um estudo detalhado da situacdo da frota e demandaria,

também, colocar a disposicado mao de obra para esta finalidade.



67

A Empresa Helibras colocou-se a disposicao para que o estudo fosse feito,

mas uma proposta, no momento n&o seria possivel tendo em vista o longo estudo a

ser feito para sua elaboragéo, em se tratando, tdo somente, de uma simulagao.

Outros fatores levaram a Empresa a nao fornecer a proposta neste

momento:

Nao havia tempo habil para elaboracdo e mao de obra disponivel para
esta finalidade;

No momento, a Empresa ndo esta com o foco em oferecer a manutencgao
por hora de voo;

Estudos internos estao sendo feitos para tentar melhorar a gestao, visto
que o intuito de se efetuar a manutengao por hora de voo, sem muitas
excegodes, ainda estd aquém do que atualmente é realizado;

Ainda ha um elevado custo para uma gestdo SBH cobrindo todas as
manutengdes, inclusive as discrepancias, gerando ainda um alto custo
variavel que poderia inviabilizar de imediato a ado¢cado da gestdo SBH

como custo fixo.

Com estas consideragdes, um estudo focado nos valores SBH na célula

resta prejudicado, mas os esclarecimentos referentes as gestdes foram feitos e

abordados neste trabalho.

Diante do estudo feito com o SBH nos motores, parametros de estudos

foram demonstrados, o que poderia facilmente ser utilizado no caso de uma

proposta de SBH na célula, caso o interesse de algum fornecedor ou a propria

Helibras venha a ter. Mesmo assim, acaba servindo de subsidio ao Gestor publico a

utilizacao deste trabalho.
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8 COMPARATIVO DE CUSTOS

Diante dos levantamentos feitos no capitulo anterior, serdo apresentados a
seqguir, os custos estimados utilizando a mesma metodologia acima para definir os
valores desde 2004 até 2024.

Com este comparativo, tenta-se chegar a um valor mais proximo da
realidade utilizando-se os indices de correcao oficiais e as horas efetivamente
voadas, além dos valores gastos com a manutengao obtidos através de consulta ao
SIGEO.

8.1 Comparativo de 2004 a 2013

Na proxima tabela busca-se apresentar o valor que seria gasto ano a ano
conforme as horas voadas pelo GRPAe utilizando o valor da taxa horaria da tabela
7, sendo somado o valor do TE do ano 2004 para ser liquidado em 5 anos, mesmo
modelo apresentado na proposta comercial, tendo assim o valor SBH final.

Para o periodo de 10 anos, de 2004 a 2013, estima-se um gasto de R$
31.608.143,27 (trinta e um milhdes, seiscentos e oito mil, cento e quarenta e trés
reais e vinte e sete centavos), que podera ser descontado o valor do TS em 2013,
que é de R$ 10.518.303,44 (dez milhdes, quinhentos e dezoito mil, trezentos e trés
reais e quarenta e quatro centavos), caso fosse encerrado o contrato SBH.

Nao se pode deixar de incluir no estudo o TS, mesmo que se tenha a
intencao de prosseguir com a gestdo SBH, pois o TS faz parte e deve ser levado em
consideracgao.

Com a apresentacéo destes valores, pode-se, entdo, comparar duas gestoes
pelos valores, uma com valores reais cuja gestao foi pelo homem-hora e outro com

valores simulados pela gestao SBH.

Tabela 10: Valor anual estimado baseado nas horas reais voadas, valor estimado da
Taxa SBH somado ao Ticket de Entrada levando em conta os 14 motores existente
em 2004.
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Ano | Horas voadas Taxa SBH Valor anual SBH TE Total (SBH+TE)
2004 3.656,7 R$ 397,91 R$ 1.455.037,50 R$ 1.202.541,07 R$ 2.657.578,57
2005 3.754 1 R$ 425,85 R$ 1.598.683,49 R$ 1.202.541,07 R$ 2.801.224,55
2006 4.884,5 R$ 446,05 R$ 2.178.731,23  R$ 1.202.541,07 R$ 3.381.272,29
2007 4.073,6 R$ 457,73 R$ 1.864.608,93 R$ 1.202.541,07 R$ 3.067.150,00
2008 3.984,0 R$ 478,69 R$ 1.907.100,96 R$ 1.202.541,07 R$ 3.109.642,03
2009 4.526,2 R$ 510,12 R$ 2.308.905,14 R$ 2.308.905,14
2010 5.728,7 R$ 529,44 R$ 3.033.013,52 R$ 3.033.013,52
2011 7.130,7 R$ 565,64 R$ 4.033.409,15 R$ 4.033.409,15
2012 7.006,3 R$ 600,53 R$ 4.207.493,34 R$ 4.207.493,34
2013 4,754 1 R$ 632,81 R$ 3.008.454,68 R$ 3.008.454,68
Total 49.498,94 R$ 14.282.370,68 R$6.012.705,35 R$ 31.608.143,27
Fonte: Elaborado pelo autor.™

TE: Ticket de Entrada.

Visualizando o primeiro Grafico, verifica-se que ndo ha uma uniformidade

nos gastos, havendo picos com alto custo para a administragdo e de baixo custo.

Porém, se for levado em conta a pouca disponibilidade de recursos,

um

planejamento rapido poderia ser feito e efetivado voando-se apenas as horas que a

disponibilidade de recursos possibilitasse.

Figura 8: Comparativo de Gastos
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Fonte: Elaborado pelo autor.

% Fonte dos dados das Horas voadas: Secéao de Controle Técnico de Manutengao do GRPAe
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No préximo comparativo, o qual apresenta os valores em série cumulativos,
fica claro que, havendo uma possivel rescisao contratual ou uma nao renovacgao do
contrato, ter-se-ia a devolugdo do TS propiciando um valor mais baixo do que o
gasto efetivamente nos contratos de manutencgao firmados nos ultimos 10 anos.

Ao final de 10 anos, fica claro que a gestdo SBH pode ser mais econdmica
retroagindo ao ano de 2004. Analisando ano a ano, a gestdo SBH parece ser mais
custosa para a administragdo publica, mas somente com a inclusdo de um possivel

TS, visualiza-se a vantagem econdmica do SBH.

Figura 9: Comparativo de Gastos Acumulados do ano 2004 a 2013.
-

Grafico de Comparativo de Gastos acumulado: homem-hora e SBH
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Fonte: Elaborado pelo autor.

A gestdo por homem-hora acaba sendo 32% mais custosa em relagéo a
gestdo SBH, considerando o TS. Ou seja, R$ 27.879.758,38 (vinte e sete milhdes,
oitocentos e setenta e nove mil, setecentos e cinquenta e oito reais e trinta e oito
centavos) na gestdo homem-hora contra o valor de R$ 21.089.839,83 (vinte e um
milhdes, oitenta e nove mil, oitocentos e trinta e nove reais e oitenta e trés centavos)
para a gestao SBH. Cabe esclarecer que se néo considerar a saida do Contrato
SBH, esta gestdo acaba sendo apenas 13% mais custosa que a gestdo pelo
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homem-hora. O mesmo valor de R$ 27.879.758,38 (vinte e sete milhdes, oitocentos
e setenta e nove mil, setecentos e cinquenta e oito reais e trinta e oito centavos)
para a gestdo por homem-hora e o valor de R$ 31.608.143,27 (trinta e um milhdes,
seiscentos e oito mil, cento e quarenta e trés reais e vinte e sete centavos) para a
gestdo SBH.

8.2 Comparativo de 2015 a 2024

Para iniciar o estudo de valores projetado para os anos subsequentes,
houve a necessidade de se buscar dados atuais dos motores para se efetuar um
planejamento das manutengdes que irao ocorrer ao longo de 10 anos.

Pelas duas tabelas seguintes, verifica-se na primeira a quantidade de
reparos e revisdes nas principais partes do motor para, assim, poder ser definido o
valor de cada ano, tendo como base as 6.600 (seis mil e seiscentas) horas voadas
ao ano e na segunda, os valores médios de cada tipo de reparo e revisao acrescidos
de 35% do valor para cobrir as discrepancias, percentual normalmente ja utilizado

em nossos contratos.

Tabela 11: Planejamento contendo a quantidade de revisbes e reparos nos
respectivos médulos e motores para o periodo do ano de 2015 a 2024.

Ano Rgviséo R’eparo R?viséo R’eparo R’eparo Rgviséo R’eparo Revisao
Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 3 Médulo 4 Médulo 5 Médulo 5 do Motor

2015 4 5 5

2016 2 4 4

2017 6 6

2018 2 2 1

2019 2 3 1 3 1 1

2020 4 1 4 4 1 4

2021 1 3 1 3 1

2022 2 3 2 3 1

2023 1 3 1 3 1

2024 4 1 1 1 1 1

Fonte: Elaborado pelo autor.”

¥ Dados obtidos através do Potencial dos motores existente na Secao de Controle Técnico de
Manutencdo do GRPAe.
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Tabela 12: Custos estimados das revisdes e reparos dos moddulos e do motor
baseados em gastos ocorridos nos ultimos 5 anos acrescidos de 35% de possiveis
custos com discrepancias.

Reviséao Reparo
PartedoMotor | o (M)  PECA(€)  MO(HH)  PEGA (€)
Modulo 1 270 € 31.050,00 .
Modulo 2 3645 €89.100,00 256.,5 €60.750,00
Modulo 3 4995 € 371.250,00 378 € 283.500,00
Modulo 4 216 € 85.050,00 175,5 € 58.050,00
Modulo 5 2565 € 44.550,00 162 € 44.550,00
Motor 1350 €729.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor.™
MO: Mao de obra.

(H/H): Homem-hora.
(€): Euro

Tabela 13: Custos estimados das revisbes e reparos dos mddulos e do motor
baseados em gastos ocorridos nos ultimos 5 anos acrescidos de 35% de possiveis
gastos com discrepancias convertidos para moeda corrente utilizando a taxa do euro
do Banco Central do Brasil do dia 25 de julho de 2014.

Parte do Valor H/H Valor Reviséo Reparo

Motor do Euro MO Peca MO Peca
Médulo 3 | R$ 230,00 R$2,9944 R$ 114.885,00 R$1.111.671,00 R$ 86.940,00 R$ 848.912,40
Médulo 5 | R$ 230,00 R$2,9944 R$58.99500 R$133.400,52 R$37.260,00 R$ 133.400,52
Médulo 2 | R$ 230,00 R$2,9944 R$83.83500 R$266.801,04 R$58.99500 R$ 181.909,80
Médulo4 | R$ 230,00 R$2,9944 R$49.680,00 R$254.673,72 R$40.365,00 R$ 173.824,92
Médulo1 | R§ 230,00 R$2,9944 R$62.100,00 R$ 92.976,12

Motor R$ 230,00 R$2,9944 R$310.500,00 RS$ 2.182.917,60

Fonte: Elaborado pelo autor.™
MO: Mao de obra.

Com a informacao de quantidade de revisdes e reparos e também com o

valor médio de cada revisao e reparo, visualizam-se os valores anuais estimados na

tabela abaixo.

Com as informagdes nas Tabelas 11 a 13 identifica-se o valor total planejado

em cada ano financeiro. O valor total dos dez anos planejados conforme os dados

% Dados obtidos nos arquivos da Secao de Controle Técnico de Manutencdo do GRPAe.
% Dados obtidos nos arquivos da Segao de Controle Técnico de Manutencdo do GRPAe e conversao
feita com base na taxa do euro do Banco Central do Brasil.
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acima, conforme a Tabela 14 tem-se o valor de R$ 62.546.745,24 (sessenta e dois
milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil, setecentos e quarenta e cinco reais e

vinte e quatro centavos).

Tabela 14: Valores estimados para serem gastos com as revisdes e reparos nos
modulos e motores baseados nos gastos médios ocorridos nos ultimos 5 anos,
distribuidos nos anos de 2015 a 2024, conforme planejamento elaborado na Tabela

13.

Revisao Reparo Revisao Reparo Reparo

Ano Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 Médulo 3 Médulo 4

R$ 155.076,12 R$ 240.904,80 R$ 1.226.556,00 R$ 935.852,40 R$ 214.189,92
2015| R$620.304,48 R$ 4.679.262,00
2016 R$310.152,24 R$ 3.743.409,60
2017 R$ 5.615.114,40
2018 . . . R$ 1.871.704,80 .
2019 R$310.152,24 R$ 722.714,40  R$ 1.226.556,00 . R$ 642.569,76
2020 R$ 963.619,20 R$ 1.226.556,00 R$ 3.743.409,60 R$ 856.759,68
2021 R$ 240.904,80 R$ 3.679.668,00 R$ 214.189,92
2022 R$ 481.809,60 R$ 3.679.668,00 R$ 428.379,84
2023 R$ 240.904,80 R$ 3.679.668,00 R$ 214.189,92
2024 | R$ 620.304,48 R$ 240.904,80 R$ 1.226.556,00 R$ 214.189,92

Revisao Reparo Revisao do

Ano Modulo 5 Médulo 5 Motor Valor Total Por Ano

R$ 192.395,52 R$ 170.660,52 R$ 2.493.417,60
2015 R$ 853.302,60 R$ 6.152.869,08
2016 R$ 682.642,08 R$ 4.736.203,92
2017 R$ 1.023.963,12 R$ 6.639.077,52
2018 R$ 341.321,04 R$ 2.493.417,60 R$ 4.706.443,44
2019 | R$ 192.395,52 . R$ 2.493.417,60 R$ 5.587.805,52
2020 | R$ 192.395,52 R$ 682.642,08 . R$ 7.665.382,08
2021| R$ 577.186,56 R$ 2.493.417,60 R$ 7.205.366,88
2022 | R$577.186,56 R$ 2.493.417,60 R$ 7.660.461,60
2023 | R$577.186,56 R$ 2.493.417,60 R$ 7.205.366,88
2024 | R$ 192.395,52 R$ 2.493.417,60 R$ 4.987.768,32

Fonte: Elaborado pelo autor.

Assim, feito o planejamento para os préximos 10 anos, poder-se-a comparar

os custos projetados da gestao por homem-hora com a gestédo SBH.

Com o valor estimado do custo SBH de 2015 a 2024 em R$ 69.900.818,45

(sessenta e nove milhdes, novecentos mil, oitocentos e dezoito reais e quarenta e
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cinco centavos) pode-se comparar com o valor estimado do planejamento para o
mesmo periodo na gestdo por homem-hora. Este valor corresponde a R$
62.546.745,24 (sessenta e dois milhdes, quinhentos e quarenta e seis mil,
setecentos e quarenta e cinco reais e vinte e quatro centavos).

Verifica-se, entdo, que a gestdo por homem-hora acaba sendo um valor

menor em aproximadamente 12%, levando em conta a ndo inclusdo do TS.

Tabela 15: Custo da Gestao SBH acrescido do TE calculados com base nas horas a
serem voadas no periodo de 2015 a 2024.

ANO HSSQSRA TAXA-SBH  TOTAL SBH TE TOTAL (SBH+TE)
2015 6600 R$ 658,35  R$4.345.110,00 R$3.126.539,28 RS 7.471.641,25
2016 6600 R$ 686,02  R$4527.71246 R$3.126.539,28  R$ 7.654.251,74
2017 6600 R$720,30  R$4.753.999,27 R$3.126539,28 RS 7.880.538,55
2018 6600 R$756,30  R$4.991.551,01 R$3.126.539,28 RS 8.118.090,29
2019 6600 R$79411  R$5241.15821 R$3.126.539,28 RS 8.367.697,49
2020 6600 R$833,82  R$5.503.216,12 R$ 5.503.216,12
2021 6600 R$ 87550  R$5.778.317,64 R$ 5.778.317,64
2022 6600 R$ 91928  R$6.067.253,28 R$ 6.067.253,28
2023 6600 R$ 96524  R$6.370.615,94 R$ 6.370.615,94
2024 6600 R$1.013,51  R$6.689.196,15 . R$ 6.689.196,15
TOTAL | 66000 R$ 54.268.122,06 R$ 15.632.696,39  R$ 69.900.818,45

Fonte: Elaborado pelo autor.™
TE: Ticket de Entrada.

Ao se subtrair o valor correspondente ao TS, cujo valor considerado
corresponde a 70% do TE (R$ 10.942.887,48), a gestdo SBH acaba sendo mais de
6% mais econdmica para o Estado no valor de R$ 58.957.930,98 (cinquenta e oito
milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil, novecentos e trinta reais e noventa e
oito centavos), ou seja, R$ 3.588.814,26 (trés milhdes, quinhentos e oitenta e oito
mil, oitocentos e quatorze reais e vinte e seis centavos) de diferenga a menor.

Cabe lembrar que o TS normalmente corresponde a 70% do TE, isto quando
calculados com um potencial dos motores bem semelhantes, sem muita alteracao.

Passado um periodo longo, certamente os motores e modulos estardo em situagao

%0 Quantidade de horas de voo previstas na proposta da Empresa Turbomeca e utilizado também
para elaboragao do planejamento de custos futuros com motores.
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bem diferente, consequentemente, resultando em valor diferente do considerado e
dificil de ser estimado, podendo ser maior ou menor que o considerado no grafico
abaixo.

Pela dificuldade de se calcular o TS projetado para 2024, foram
considerados os mesmos 70% do TE, sem nenhuma corre¢ao ou ajuste.

Pelo grafico abaixo, fica mais clara a visualizagéo dos valores referenciados.

Figura 10: Comparativo de Gastos Acumulados do ano 2015 a 2024.
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TS: Tcket de Saida;
H/H: Homem-Hora;
SBH: Support By the Hour.

Pelos valores considerados nos graficos e tabelas inseridas, verifica-se que
a gestdo SBH fica com um valor quase 6% menor que a gestdo por homem-hora,
considerando o TS acima citado. Ou seja, R$ 58.957.930,98 (cinquenta e oito
milhdes, novecentos e cinquenta e sete mil, novecentos e trinta reais e noventa e
oito centavos) para a gestdo SBH contra R$ 62.546.745,24 (sessenta e dois
milhdées, quinhentos e quarenta e seis mil, setecentos e quarenta e cinco reais e

vinte e quatro centavos) para gestdo por homem-hora.
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Deixando de considerar o TS, a situagao se inverte, a gestdo por homem-
hora acaba sendo 11% mais em conta que a gestdo SBH. (R$ 62.546.745,24 para
gestdo por homem-hora e R$ 69.900.818,45 para gestdo SBH).
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Serao abordados neste capitulo os fatores que mais interferem na decisao

do autor na concluséao do trabalho.

Figura 11: Caracteristicas da Gestdo SBH
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Fonte: Apresentacido da Gestao SBH pela Turbomeca.

9.1 Disponibilidade da Frota

Com base no Quadro de Distribuicdo de Aeronaves — QDA, foi feito um

levantamento e buscando-se definir a média de disponibilidade da frota por ano de

operacao, desde o ano de 2007 quando foi iniciado o controle da frota no intuito de

controlar a sua disponibilidade. O QDA é preenchido diariamente pelo efetivo da

Secgao de Controle Técnico de Manutengéo.

Desde que se iniciou este controle, raros foram os momentos em que se

teve uma frota abaixo do ideal e abaixo de 70% da frota operando. Mas, nestes

momentos em que o numero de aeronaves disponiveis estava abaixo do desejado,
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missdes deixaram de ser realizadas resultando em demandas reprimidas por falta de
aeronaves para o cumprimento das missoes.

Com a gestdao SBH, busca-se transferir esta responsabilidade a Empresa
contratada constando em contrato a necessidade do operador. Cabe salientar que
quanto maior a disponibilidade exigida em contrato, maior sera o valor a ser pago.
Na gestdao SBH de motores, por ser um material menos complexo, a disponibilidade
de motores devera ficar mais proxima dos 100%, aliada ao fato do GRPAe possuir
ainda alguns acessorios, médulo e um motor reservas.

Avaliando o histérico de manutencao do GRPAe, raros foram os momentos,
também, em que houve indisponibilidade de aeronave por falta de motor, mdédulos
OU acessorios.

Baseado nos dados do QDA, chega-se na seguinte disponibilidade:

Tabela 16: Disponibilidade da frota de aeronaves AS350 baseada no Quadro de
Distribuicdo de Aeronaves sendo informada a quantidade de aeronaves existente em
cada ano citado, a disponibilidade desejada para atender a demanda operacional
resultando na disponibilidade média da frota.

Quantidade de Disponibilidade Quantidade Percentual de Quantidade de
Ano Aeronaves . o aeronaves
. Ideal de Bases disponibilidade . Lo

existentes disponiveis
2007 13 9 5 73,70% 9,6
2008 13 9 5 70,10% 9,1
2009 15 9 5 68,20% 10,2
2010 20 13 9 71,60% 14,3
2011 21 15 10 72,20% 15,2
2012 21 15 10 75,80% 15,9
2013 21 15 10 69,80% 14,7
2014 21 15 10 73,20% 15,4

Fonte: Dados extraidos do QDA do GRPAe.

A gestdo da Divisdao de Manutengcao do GRPAe demonstra, ao longo dos
anos, que vem desempenhando bem o papel na responsabilidade de fazer a gestéao
da frota disponibilizando a quantidade de aeronaves necessaria ao desempenho de

suas missdes pois o percentual alcancado fica em torno dos 70% de disponibilidade.
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Cabe esclarecer que esta disponibilidade € alcangada a muito custo,
empenhando diuturnamente o efetivo e, na maioria das vezes, com o intercambio de
componentes (troca de pecgas), uma das vantagens de se ter uma frota padronizada
no modelo Esquilo B, BA e B2.

Este procedimento, num primeiro momento resolve o problema que é o
manter a disponibilidade de aeronaves para manter a operacionalidade, mas gera
outros custos que nao sao levados em conta com este procedimento.

Diante de uma gestdo SBH, este procedimento tende a ser combatido e,
com a melhoria na gestdo da frota em parceria com a Helibras, poderia diminuir e

igualar os custos com a frota de aeronaves.

9.2 Planejamento Orgamentario

A gestdo SBH proporciona ao gestor publico o planejamento da distribuicao
de horas a serem voadas de acordo com sua disponibilidade orgamentaria.

Nos dias de hoje, qualquer decisdo governamental ndo deve ser tomada
sem qualquer estudo no impacto financeiro e orcamentario. Uma decisdo mal
tomada sem verificar a sua viabilidade pode causar um grande desgaste
institucional.

Como a aviagao de segurancga publica é uma atividade desempenhada pelo
poder publico de alto custo, ndo pode ser levada a efeito com amadorismo. Caso o
comando da Instituicdo decida por aumentar o tempo de uso das aeronaves nas
atividades voltadas a populagéo visando aumentar a sensagdo de seguranga, como
por exemplo, apés um estudo que tenha como base os altos indices criminais,
coloque a frota de aeronaves do GRPAe para operarem e voarem 30% mais, na
gestdo por homem-hora o impacto financeiro e orgamentario, diante desta deciséo,
ficaria sem uma pronta resposta, podendo mais a frente colocar todo um trabalho em
xeque, pois poderiam faltar recursos para atender a necessidade com a manutengao
das aeronaves e fazer com que a frota ficasse inoperante momentaneamente.

Diante da gestdo por hora de voo, o impacto financeiro diante de uma
decisdo desta magnitude seria de conhecimento prévio e poderia ser verificada com

antecedéncia a disponibilidade de recursos para atender a esta demanda.
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9.3 Custos das Gestoes

Ficou demonstrado nos graficos comparativos de valores que a gestao SBH
para manutengao de motores pode gerar uma maior economia para o Estado, sendo
um fator importante para a concluséo de viabilidade da gestao SBH.

Se forem levados em conta somente os custos da taxa horaria SBH para a
comparagao com a gestao por homem-hora, ela também se mostra mais econémica,
mas o TE e o TS ndo podem ficar de fora dos comparativos. Assim, com a inclusao
do TE ao inicio do contrato, sendo pago em 60 (sessenta) meses para que nao seja
um valor alto a ser desembolsado pelo Estado ficando diluido nos 5 anos de
contrato. Nos 5 anos seguinte, o valor ficaria mais baixo por ndo haver o desembolso
como TE.

Ao final do contrato, sem a intengdo de prosseguir com a gestdo SBH ou no
caso de rescisao, o TS sera calculado e restituido aos cofres. Assim, se finalizado

como TS, é bem provavel a economicidade da gestao SBH.

Figura 12: Foco da Gestdo SBH
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Fonte: Apresentagédo da Gestao SBH pela Turbomeca.
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Diversos fatores foram abordados ao longo deste estudo de viabilidade. Pelo

préximo quadro, os itens abordados foram elencados e indicado de acordo com

cada gestéao.

Quadro 3: Vantagens que interferem na viabilidade das gestdes estudadas.

Assuntos Homem- SBH SBH
hora Helibras | Turbomeca

Menor Custo Sim N/A Sim*
Gestédo Consagrada Sim Nao Nao
Manutengao na prépria oficina como redugao de custos Sim Nao N/A
g/lpaenr?;?‘;r:)%an?enne;opropna oficina como treinamento e Sim Sim N/A
jglrl:]%a:ufeenggges inesperadas — reducao de custos e tempo Sim N0 Sim
Planejamento e Controle de Custos Nao Sim Sim
Planejamento Orcamentario Nao Sim Sim
Foco na maior disponibilidade de Frota Nao Sim Sim
Disponibilidade de pecas sem custo Nao Nao Sim
Confiabilidade, risco e responsabilidade da Contratada Nao Sim Sim
Disponibilizagdo de Sistema Informatizado gratuito Nao Nao Sim
Logistica sem custo e incluso Nao Sim Sim
Desconto por maior MTBUR N/A N/A Sim
Gestéo por MTBF N/A Sim N/A
Cobertura com FOD e trincas sem custo Nao Nao Nao
Cobertura contra eroséo e corrosdo sem custo Né&o Né&o Né&o

Fonte: Elaborado pelo autor.
N/A: Nao aplicavel.
* Considerando o TS

Quadro 4: Desvantagens que interferem na viabilidade das gestdes estudadas.

Assuntos Homem- SBH SBH

hora Helibras | Turbomeca
Controle de ferramental — custos com guarda e manutencao Sim Sim Sim
Deficiéncia de manutencdo na prépria oficina Sim Nao Nao
Pagamento Mensal minimo Nao Sim Nao
Custo Variavel Sim Sim Sim
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Assim, foram elencados os itens de maior relevancia para se verificar a

viabilidade do SBH, seja na célula ou motor.
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10 ABORDAGEM JURIDICA DA GESTAO POR HORA DE VOO

Conforme o artigo 37, inciso XXI da Constituicdo Federal, impds como regra

a obrigatoriedade de licitar.

Art. 37. A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes
da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia e, também, ao seguinte:

XXI - ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servigos,
compras e alienagdes serdo contratados mediante processo de licitagao
publica que assegure igualdade de condigdes a todos os concorrentes, com
clausulas que estabelecam obrigagbes de pagamento, mantidas as
condigdes efetivas da proposta, nos termos da lei, 0 qual somente permitira
as exigéncias de qualificagdo técnica e econdmica indispensaveis a garantia
do cumprimento das obrigagdes.

Assim, fica clara a obediéncia aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia para a efetivagdo de contratacdo mediante
licitacdo.

Visando a regulamentacéo desta atividade, a Lei de Licitagbes e Contratos
foi criada pela Lei Federal n° 8.666 de 21 de junho de 1993.

Nos termos do artigo 3° da Lei de Licitagbes e Contrato, Licitacdo é o
procedimento administrativo que visa selecionar a proposta mais vantajosa para a
Administracdo sendo ressaltada a obrigatoriedade no artigo 2° da mesma Lei.

Esta regra de obrigatoriedade pode ser inexigivel ou dispensada, conforme
as disposi¢oes descritas no artigo 25 e 26.

Existem diferencas entre os servigos prestados pela Empresa Helibras e
pela Turbomeca, visto que a ultima é unica no Brasil a oferecer este servigo
homologado pela ANAC, comprovada pela Associagao das Industrias Aeroespaciais
do Brasil em declaragdo. Ja4 a Empresa Helibras ndao possui exclusividade nesta
atividade, havendo, assim, a necessidade de licitar. Cabe salientar a notdria
experiéncia desta, sua exclusividade na representacédo da fabricante de helicopteros
Eurocopter.

Uma abordagem importante a ser feita neste capitulo é quanto ao
pagamento antecipado, pois durante a anadlise deste estudo de viabilidade,
vislumbra-se uma possivel necessidade de antecipar o pagamento de uma eventual

manutengao nao ocorrida, mas alguns esclarecimentos se fazem necessarios.



84

O TE pode ser entendido como uma garantia estendida oferecida ao Estado
para cobrir as manutengdes nos motores e célula, pois o risco é transferido a
Empresa.

A Empresa a ser contratada assume este grande risco ao se responsabilizar
pelas manutengdes que irdo ocorrer ao longo do Contrato, ndo s6 a reviséo geral.
Em seu calculo para definir o valor da hora de voo no SBH prevé as revisdes gerais
como o maior custo e as revisdes intermediarias, sempre levanto em conta o ciclo de
TBO integral, porém, na maioria dos casos, os itens cobertos pelo SBH ja estdo em
uso com um TSN ou TSO acima de zero, pois o TSO/TSN igual a zero hora seria o
ideal para inclusdo no SBH, porém impossivel, devido a idade da frota de aeronaves
do GRPAe.

Como a empresa a ser contratada pelo SBH assume estes riscos e so0 iria
receber pelas horas ainda a serem voadas até o término da TBO e revisdo geral, os
valores sao distribuidos pelo periodo todo, assim ela teria um prejuizo ao realizar a
revisdo geral e receber somente pelas horas que voou apds a assinatura do
contrato.

Outro risco que a Empresa assume ao ser contratada na gestdo SBH sao as
remogdes prematuras e discrepancias cobertas pela gestdo que também sao
calculadas com TSO e TSN zeradas. Assim, entende-se que o SBH é uma garantia
estendida nos itens cobertos na gestdo, pois na gestdo por homem-hora, todos
estes servigcos seriam cobrados em separado. Assim, devido a idade da frota
conforme visto anteriormente, algumas delas com mais de vinte anos de uso, um
grande risco é assumido pela Empresa ao aceitar que a maior parte das
manutengdes preventivas ou corretivas sejam feitas somente com o pagamento da
hora de voo.

Pelo risco assumido e para poder custear as manuten¢des programadas e
principalmente a Revisdo Geral, a cada hora voada, um percentual &€ aprovisionado
para custear o Overhaul. Este aprovisionamento é calculado para os motores com
TSO e TSN zero hora. Os motores com horas de voo diferente de zero que
ingressam no SBH n&o terdo estes valores aprovisionados referentes as horas ja
utilizadas, assim é definido o TE para pagamento e no caso de rescisdo, 0 mesmo
aprovisionamento feito ao longo do contrato SBH é devolvido ao cliente como TS.

A forma mais adequada para esta devolugcado seria o depdsito em conta

corrente especifica do Estado, comumente chamada de Conta “C”.
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Cabe lembrar que também houve casos de devolucido aos cofres do Estado
nos Processo de Seguro Aeronautico, pois inicialmente era pago o valor integral do
prémio do seguro, mas, ao final, o Estado seria ressarcido pelo valor correspondente
a 70% (setenta por cento) pré-rateados, do valor pago nos casos em que as
aeronaves iniciavam na condicdo de solo, ou seja, sem condigdes de voo por
qualquer motivo, longo tempo de manutencgdo, incidentes ou acidentes, etc. Mas
esta condigcao deveria permanecer por, no minimo, 30 (trinta) dias para poder ocorrer
a devolugao parcial do prémio.

Outra forma de devolucdo do TS é para custear eventuais faturamentos
pendentes ou para quitar o TE ainda n&o pagos na totalidade, visto que
normalmente é pago em parcelas, no caso deste estudo, em 60 (sessenta) parcelas
baseadas no euro. Portanto, caso ocorra uma rescisdo antes de completar o
sexagésimo més do contrato, o TS deve custear primeiramente o TE ainda n&o
pago.

Caso seja entendido como pagamento antecipado por revisdo a ocorrer no
futuro, o TE também podera ser pago no ato da realizagdo da Revisao Geral, mas o
controle financeiro, grande aliado da gestdo SBH, fica prejudicado, pois deveria ser
previsto no inicio do ano orgcamentario e previsto em contrato a realizagdo da reviséo
geral, o que podera ser antecipado ou ndo ser realizado no ano em que foi
planejado, como ocorre hoje na gestao atual. Assim, o TE devera constar no Termo
de Referéncia ou Projeto Basico os valores individuais por aeronave ou motor.

Certamente, o pagamento somente no momento da realizacdo da revisao
geral poderia causar um impacto negativo na previsdo orgamentaria da PMESP,
caso seja necessario realizar a revisao geral e nao foi prevista no ano orgamentario.
O contrario também pode levar a néo utilizagdo dos recursos e nao haver tempo
habil para realocagao deste orgamento.

No Departamento de Transito do Distrito Federal - DF onde ha um Contrato
de Manutengdo por hora de voo em curso para manutengcao de motores com a
Turbomeca, o TS foi previsto e sera utilizado prioritariamente para pagamento de TE
ainda nao pago, caso a rescisdo ocorra antes de 24 meses, visto que optaram por
pagar o TE neste prazo, ou podera ser devolvido como crédito para servigos futuros
ou aquisicao de pecas.

Quanto ao pagamento que sera feito baseado na moeda americana e na

moeda da comunidade europeia, dblar e euro, respectivamente, paga-se na moeda
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corrente com o depdsito em conta corrente indicada pela Empresa através da
conversao pela taxa do Banco Central do Brasil - PTAX-BC, divulgado diariamente,
em dia util imediatamente anterior ao do faturamento.

Adotando este procedimento busca-se a adequagao a pratica do mercado,
levando a efeito o preconizado de buscar a semelhanga ao praticado na iniciativa
privada para acolher a melhor oferta.

E préatica corrente no mercado aerondutico a cotacdo em moeda estrangeira,
buscando uma manutencgéo do poder aquisitivo, preservando-os para nao sofrer com
as variagdes cambiais.

Uma das finalidades da Lei de Licitacbes € a de dinamizar o sistema de
compras da Administragdo colocando regras para assegurar a legalidade e
vantagem para a Administragcdo, equiparando-a também com o setor privado,
determinando que os 6rgaos interessados usem de todos os meios admissiveis no
setor privado para a obtencao de vantagens ao Estado.

Exemplo desta pratica esta na propria contratacédo do seguro aeronautico de
nossa frota onde os valores de avaliagdo sdo em moeda americana e aquisi¢ao de
aeronaves.

Outro aspecto da aceitagdo da moeda estrangeira € a busca de um prego
justo, pois caso fosse exigida a proposta em moeda nacional, o valor contaria com
um risco de desvalorizagao da moeda, levando a uma queda do valor real da hora
de voo para o SBH, portanto a proponente buscaria uma seguranga, majorando o
preco, embutindo este risco, e, portanto, estaria pagando-se pelo risco e nao pelo
fato concreto. Cabe lembrar que ao risco estédo inclusas as pecas a serem utilizadas
nas manutencgoes.

Com o uso da moeda estrangeira na proposta, visa-se a adequacao a
pratica do mercado, levando a efeito o preconizado na busca de semelhanga ao
praticado na iniciativa privada para acolher a melhor oferta.

A moeda sera utilizada como referéncia, porém a Empresa recebera em
Moeda Corrente Nacional, através da conversdao cambial obtida do Banco Central
(PTAX) do dia exatamente anterior ao do efetivo pagamento.

Cabe salientar que os pagamentos baseados em outra moeda ja ocorrem
nos contratos de manutengéo aerondautica, como no faturamento para aquisi¢cao de
pecas constantes do Price List (délar ou euro), e também em pagamentos de

parcelas referentes a compra de aeronaves, também baseadas no ddlar.
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Em pesquisas feitas na busca de processos similares que tem a gestdo SBH
como foco, dois contratos foram localizados e também tendo como referéncia moeda
estrangeira.

Um estda em andamento no DF, ja citado acima, e outro na Policia Militar do
Estado do Rio de Janeiro - RJ, processo de contratacdo de manutencao por hora de
voo na célula com a Helibras, ja encerrado por alteragbes na gestdo de recursos
financeiros do Estado.

O processo do DF ainda nao foi analisado pelo Tribunal de Contas, mas
seguiu todos os tramites, atendendo aos requisitos legais. Por outro lado, o processo
do RJ tramitou no Tribunal de Contas do Estado e nado foi vislumbrada nenhuma

irregularidade, tendo sido, o Processo, arquivado.
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CONCLUSAO

Este trabalho cientifico foi idealizado devido ao oferecimento de uma nova
gestdo ao GRPAe quando o autor ainda desempenhava suas fungdes
administrativas no setor de finangcas da OPM. A duvida da inviabilidade na
contratagado para os servigos de manutencado de helicopteros, célula e motor, pela
gestdo SBH se fazia presente.

Desde entdo, tornou-se necessario estudar a viabilidade do tema para a
PMESP. O aspecto financeiro era o principal foco para o estudo, mas nio deveria
ser o unico fator.

Através deste estudo de viabilidade, deu-se um bom enfoque no custo do
SBH, principalmente, no comparativo entre duas gestbes. A gestdo atualmente
utilizada e a gestdo que necessitava do estudo.

Feitos e analisados os custos de manutengao nas duas gestdes, chega-se a
algumas conclusdes. Mas uma parte do estudo de viabilidade nao pode ser feito.

Para um estudo completo, havia a necessidade de se obter uma proposta
comercial tanto para a manutenc&o na célula quanto no motor, utilizando como foco
a gestao SBH.

Para a manutengdo nos motores, a Empresa Turbomeca enviou uma
proposta comercial detalhada ofertando seus servicos de manutengao por hora de
VOO.

No entanto, para a manutencdo na célula, a Empresa Helibras ndo pode
atender ao pedido do autor enviando uma proposta comercial, mas forneceu todas
as informagbes necessarias para que o trabalho pudesse ser elaborado, mas o
estudo mais detalhado de custos ndo pode ser realizado.

Tinha o autor a intengéo de estudar a viabilidade das duas gestdes, célula e
motor, para que pudesse oferecer ao Comandante do GRPAe, o principal gestor
publico, subsidios para decidir pela contratagdo ou ndo de uma gestdao SBH.

Com a proposta entregue pela Turbomeca, foi possivel definir os custos e
compara-los com a gestdo por homem-hora.

O autor conseguiu definir parametros para chegar a valores devidamente
corrigidos. Foi produzido um estudo de valores corrigindo valores aos anos de 2004

a 2013. Foi utilizado para tanto os indices da FIPE, as horas voadas em cada ano
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estudado para chegar aos valores SBH para cada ano e compara-lo com os valores
de manutencéo levantados pelo SIGEO.

Neste estudo, a gestdo por homem-hora acaba sendo 13% mais econdmico
que a gestdo SBH, mas sem contar com o valor do TS. Levando em conta o valor do
TS subtraido do total da gestdo SBH, esta acaba sendo mais econ6mica para o
Estado em 32%, um valor consideravel. Mas sempre fica a ideia de que se é uma
boa gestdo para a administragdo, o SBH deve ser mantido e, assim n&o se tem o
TS.

Quando estudado os valores projetados para os anos de 2015 a 2024, existe
uma grande dificuldade para definir parametros e estudar as duas gestdes.

Para a projecdao SBH, foi seguida a proposta comercial da Empresa
Turbomeca, o qual oferece uma correcéo de 4,2% nos dois primeiros anos e 5% nos
demais anos. Quanto ao planejamento pela gestdo por homem-hora, foi seguido o
mesmo método adotado hoje no GRPAe.

Definem-se quais inspe¢des e reparos ocorrerdo ao longo do tempo de
acordo com a necessidade e com dados dos valores histéricos recentes de
manutengdes nos motores se definem os valores anuais, acrescendo-se de 35% do
valor para cobrir as discrepancias que poderao ocorrer.

Nesse sentido, ambas as gestdes sao projetadas e podem nédo coincidir com
a realidade, mas, pela experiéncia de todos os gestores que ja participaram da
elaboragcao de um planejamento, definem como a melhor forma para definir valores
futuros.

Diante deste comparativo futuro, de 2015 a 2024, verificou-se que a gestéo
SBH pode ser 6% mais em conta que a outra gestédo, considerando um eventual TS.
Sem considerar esta saida da gestédo, o valor da gestdo por homem-hora fica 11%
menor.

Situacdo semelhante o passado e o futuro. Com o estudo passado, que
utilizou dados reais, deve ter maior relevancia na conclusao.

Tinha-se a ideia de que a gestdo SBH fosse bem mais custosa para o
operador, mas pelos calculos feitos conclui-se que os custos das gestdes ndo estéo
tao distantes.

Outros fatores, além do custo, devem ser levados em consideracao.

A previsibilidade também é um fator importante nesta avaliagéo, pois para o

gestor publico que lida com recursos publicos deve estar atento para o gasto justo.
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Pela gestdo por homem-hora, o gasto pode nao ocorrer como planejado, situagao
que ja vem ocorrendo no GRPAe. Os valores solicitados para o ano orgamentarios
nem sempre € o suficiente para cobrir as despesas e em outros casos, 0s recursos
solicitados n&o s&o utilizados na sua totalidade.

Com a gestdo SBH, a questao financeira pode levar facilmente a qualquer
alteracao no planejamento para manter a previsibilidade. Pode-se planejar com base
na oferta de recursos financeiros ou ajusta-se o repasse de recursos de acordo com
a necessidade operacional do GRPAe. Qualquer alteracdo no planejamento
possibilita rapidamente definir o impacto financeiro para o Estado.

Outra questdo a ser comentada é o custo variavel. Como as Empresas
definem que inserir todos os custos (discrepancias, procedimentos errados e fatores
externos) eleva demais o valor da taxa horaria do SBH. Assim, as exce¢des que néo
sdo cobertas pela gestdo SBH s&do tratadas como custos variaveis. Alguns
percentuais referentes a valores foram citados no trabalho que poderiam cobrir estes
custos, mas um estudo detalhado do histérico do GRPAe em cada item nao coberto
deve ser feito para poder ser definido um valor para cobrir os custos variaveis.

Esta é uma questdo delicada, pois 0 GRPAe nao quer que fatos incluidos
nos custos variaveis ocorram, mas podem ou n&o ocorrer. Assim, pode-se incluir um
valor menor para cobrir os custos variaveis e caso ocorra algum fatos que gere um
custo maior e que nao seja possivel liquidar com os recursos existentes e previstos
no contrato, pode ser resolvido com a solicitacdo de aditamento de recursos e um
Contrato Aditivo.

A disponibilidade da frota poderia ser outro fator importante no estudo, mas
diante do quadro apresentado, a disponibilidade da frota vem atendendo as
necessidades operacionais do GRPAe mediante procedimento que devem ser
aperfeicoados, mas um estudo deve ser feito para se saber qual a frota ideal para
atender a uma determinada demanda. Mais aeronaves disponiveis podem interferir
nos custos de manuteng¢ao, mas cabe também um estudo mais detalhado a respeito.

Nao consta também no histérico do GRPAe alguma demanda reprimida ou
indisponibilidade de aeronave que tenha afetada a operacionalidade em virtude de
falta de motor, médulo ou acessorios, fator relacionado ao SBH da Turbomeca,
muitas vezes utilizando o intercambio de componentes por se ter uma frota

padronizada, procedimento que nao deve ser adotado como regra.
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Esta troca de componentes deve ser evitada e com planejamento e
mapeando estas ocorréncias pode-se buscar esta meta, seja na gestdo por homem-
hora ou na gestao SBH.

O estoque diferenciado para a gestdo SBH pode interferir diretamente na
disponibilidade da frota, sendo um fator importante na gestdo SBH.

Deve-se atentar para a quantidade de horas mensais a serem voadas, pois
na Gestdao SBH na célula pode gerar um custo adicional, pois a Helibras exige um
minimo de horas por aeronave, mas este método néo € utilizado na gestado da
Turbomeca, pois ndo ha custo nenhum caso ndo tenha voo. Paga-se somente pelo
que voou.

Por outro lado, na gestdao SBH da Turbomeca, ciclos excedentes e remogdes
prematuras em demasia pode gerar um custo adicional, por isso a administragdo do
GRPAe deve estar atento a estes detalhes e instruir os aeronavegantes para buscar
sempre a melhoria nos procedimento para preservar mais os componentes. O
operador deve se preocupar em orientar seus aeronavegantes a voar de acordo com
0 que é preconizado em normas e procedimentos e dentro da boa cultura
organizacional.

Finalmente, pode-se concluir que a gestdo SBH nos motores é viavel, mas
cuidados devem ser tomados por todos os envolvidos para n&o inviabilizar a gestao,
pois custos adicionais estao previstos caso a operagdo nao saia de acordo com o
esperado pela Empresa Turbomeca.

Os fatores que levam a custos adicionais devem ser divulgados
periodicamente e alvo de orientagdo aos envolvidos.

A gestdo SBH na célula deve ser alvo de estudo podendo utilizar a mesma
metodologia aqui apresentada referente aos custos, porém outros detalhes
adicionais deverao ser analisados como a quantidade minima de horas de voo que é
exigéncia nesta gestdo, os custos variaveis mais elevados e ajustes na definicdo de

valores da Taxa de Entrada.



92

REFERENCIAS

America, Air Transport Association of. 2009. Airline and operation maintenance
program. Washington: s.n., 2009.

BENI, Eduardo Alexandre. Turbomeca assina contrato de suporte por hora de
voo com a Policia Federal alema. 18 Set. 2012. Disponivel em:
<http://www.pilotopolicial.com.br/turbomeca-assina-contrato-de-suporte-por-hora-de-
voo-com-a-policia-federal-alema/>. Acesso em 18Jan. 2013.

BONDEZAN, Alexandre Atala. Requisitos para as operagoes de aeronaves de
asa fixa do GRPAe. Sao Paulo: Monografia (Curso de Aperfeigoamento de Oficiais)
Centro de Aperfeicoamento e Estudos Superiores, Policia Militar do Estado de Sé&o
Paulo, 2010.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1998.

BRASILIA, Banco Central do Brasil. Taxas de Cambio. Disponivel em:
<http://www4 .bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesqg.asp?id=txcotacao>. Acesso em
27Jul. 2014.

CIVIL, Agéncia Nacional de Aviagao. 2014. Regulamento Brasileiro da Aviagao
Civil. Site da Agéncia Nacional de Aviagao Civil. [Online] 2014. [Citado em: 28 de
maio de 2014.] www2.anac.gov.br/biblioteca/rbac/RBAC145.pdf.

. Lei Federal n° 8.666, de 21 junho de 1993. Dispde sobre a Lei de
Licitacbes e Contratos. Disponivel em:

<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L8666cons.htm>. Acesso em 13 Jan.2013.

MOYSES, Wilian de Barros. Programa de Manutencdo de Helicopteros de

Seguranga Publica. Sao Paulo: Monografia (Curso de Aperfeicoamento de Oficiais)



93

Centro de Altos Estudos de Seguranga, Policia Militar do Estado de Sao Paulo,
2012.

OLIVEIRA, Jorge Marcelo de. Estudo para implantagcdao de oficina de
Manutencao Aeronautica no interior do Estado de Sao Paulo. S&do Paulo:
Monografia (Curso de Aperfeicoamento de Oficiais) Centro de Altos Estudos de

Seguranga, Policia Militar do Estado de Sao Paulo, 2013.

OLIVEIRA, Ronaldo Barreto de. Mecanico de Manutengcdao Aeronautica da
PMESP: Necessidades, padronizacao de selecdo, formagcao e qualificacdo. Sao
Paulo: Monografia (Curso de Aperfeitcoamento de Oficiais) Academia de Policia

Militar do Barro Branco, Policia Militar do Estado de Sao Paulo, 2014.

RIO DE JANEIRO, Turbomeca do Brasil — SAFRAN. A Turbomeca do Brasil
(Grupo Safran) e a Lider Taxi Aéreo assinaram um contrato SBH® (Support by
the Hour) cobrindo os 52 motores Turbomeca Arriel 2 operados pelo cliente
brasileiro e que voam mais de 50.000 horas por ano em operagoes offshore no
Brasil. 24 Out. 2011. Disponivel em:
<http://www.turbomeca.com.br/_v3/eventonoticiapag.asp?tipo=1&id=32>.Acesso em
18Jan. 2013.

RIO DE JANEIRO, Turbomeca do Brasil - SAFRAN. CLS do MAKILA 2A1. 28 Set.
2011. Disponivel em:
<http://www.turbomeca.com.br/_v3/eventonoticiapag.asp?tipo=1&id=34>. Acesso em
18Jan. 2013.

SAID, Rogerio. Selegcdo e Formacao de Piloto Policial de Avides. S&do Paulo:
Monografia (Curso de Aperfeicoamento de Oficiais) Academia de Policia Militar do

Barro Branco, Policia Militar do Estado de Sao Paulo, 2013.

SAO PAULO, Cadastro de Servicos Terceirizados do Estado de Sdo Paulo. indices
de Reajustes de Pregos para Contratos de Servigo. Disponivel em: <
http://www.bec.sp.gov.br/bec_servicos_ui/CadTerc/Ul_sConslndicador.aspx?chave=
>. Acesso em 28Jul. 2014.



94

SAO PAULO. Academia de Policia Militar do Barro Branco. Manual de Elaboragio
de Monografia. 2014.

, TCC Monografia. FORMATAGAO DO TRABALHO - TCC Monografia.
Disponivel em: <http://www.tccmonografia.com/formatacao.htm>. Acesso em 13 Jan.
2013.

TURBOMECA, Grupo Safran. Turbomeca SBH®: fly with visibility. 17 Abr. 2014.
Disponivel em: http://www.turbomeca-support.com/pg/en/services/sbh. Acesso em 8
Jun.2014.

TURBOMECA, Grupo Safran. GSP - Global Support Package - Helping you
optimize your costs while guaranteeing the availability of your Turbomeca equipment.
17 Abr. 2014. Disponivel em: http://www.turbomeca-support.com/pg/en/services/gsp.
Acesso em 8 Jun.2014.

VALERIO, Marcus Vinicius. Eficiéncia na Gestido no Abastecimento de
combustivel na Policia Militar: Uma Proposta baseada nas melhores praticas. Sao
Paulo: Monografia (Curso de Aperfeicoamento de Oficiais) Centro de
Aperfeicoamento e Estudos Superiores, Policia Militar do Estado de Sao Paulo,
2009.

Wharton University of Pensilvania. ‘Power by the Hour’: Can Paying Only for
Performance Redefine How Products Are Sold and Serviced? 21 Fev. 2007.
Disponivel em: http://knowledge.wharton.upenn.edu/article/power-by-the-hour-can-
paying-only-for-performance-redefine-how-products-are-sold-and-serviced/. Acesso
em 8 Jun. 2014.



ANEXO A - Certificado de Homologacao de Empresa, atual Certificado de
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ANEXO B - Adendo ao Certificado de Homologagdo de Empresa, atual
Certificado de Organizagao de Manutengao




97

ANEXO C — Extrato de Consulta da Taxa do Euro do Banco Central do Brasil

mi'M'J
Sohee a [natfusgle | Perguntas frequentes | Glossdric | Mapa de sibe | Ssbacen | Fale canosce | Links | English
LL Busca: | £
Lﬁ‘__‘h" Buscs Fwanceds

BANCO CENTRAL DO BRASIL

Mgl owpurae o dicebilikad de pockis de soetgea o sionl & e st franarteo s ¢ ofciemis,

Inicio = Cimbio & Capitais Internaconais = Taxas de cimbic » Cotagles & boleting

Taxas de Cambio
Cotacles de Fechaments da EURD, Cédiga da Mosda: 978, Simbolo da Mosda: EUR, Tipe da Maada: B, paricda da 2570772014 & 2670772014,
Clique para obter s tabels completa { B C5v -
Tipo Taxal! Paridade?’
Compra venda Compra venda
B 2,593 25544 1,3431 13332

Data

250712014

¥« Moads contra Raesl
. Mosds contra USS

- Para calcular o valor equivalantes am USE [délar ameancanc), multiphgua & montanta na moeds consullada pels respectva pandads,
Fara obter o valor em moeda nacional, multiphguee o montante na mosda consultads pels respectiva taxa

D Bancs Central Allo ssdume guilguer réaps bidads pals nilo simultareidads cu Talta daa informeided pradtadad, aidim coms pof sweniuais evos de

das das meedas. ou gqualguer sutre, salve & dada ral wo délar das Estadas Unidos da Amdsica am relacho so Real. Iguaimants, nlie se responaabiliza
pelos sbasos ou indisponibildade de servigos de telscomunicaglio, imterupgio. falhe ou pelas imprecisies no fornecmaento dos serviges ou informagles., Hio
szzurns, tsmbém, responaabilidsde por qusiquer perds cu dano criunda de tein intemupgles, strascs, falhes cu imparfeigdes, bem como pele use insdeguade das

infarmagSes contidas na tranangls

Fonte: Site do Banco Central do Brasil '

4 Informacdo disponivel em: <http://www4.bcb.gov.br/pec/taxas/port/ptaxnpesq.asp?id=txcotacao>.
Acesso em 27Jul. 2014.
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ANEXO D - Proposta Comercial da Empresa Turbomeca do Brasil de Servigos

de Suporte por Hora de Voo — SBH

= SAFRAN

Turbomeca do Brasi

NUMERD DA DATA 23uho2014

PROFOSTA TMB-128SBH/2014

EMITENTE ROBERTO PAGANO EMPRESA PMSP
DEPARTAMENTO DE VENDAS E ATT Capitio Nanya — Ch Supr Mt Aer
MARKETING

TELEFOME (55 21) 3851 -TA02 —_—

FAX (55 21) 2678-2704 c

Major Riachide - Ch Depto Mnt Aer
Major Moyses — Ch Div Mnt Aer

Proposia de Servico de Suporte por Hora de Voo — SBH®

Prezados Senhores,

Temas o prazer de apresentar nossa proposta comercial para o Programa Suporte por Horas de Voo — SEH"
para seus motores Turbomeca modelo ARRIEL 101 & ARRIEL 1B.

Vale motar que também estamos destacando na proposta a possibilidade de cobertura, pelo programa SBH,
somenta dos motores ARRIEL 101, caso essa opcdo seja de seu inferesse.

O programa SBHY & uma cpgio de suporte para agueles operadores que pretendem contar com &
previsibilidade e controle financeire de seu plano de manutengdo, melhorar a disponibilidade de seus motores &
continuidade da garantia de seu mofor.

Ecta proposta apresenta os pontos essenciais do Programa SBH” para sua apreciagdo. Contudo, estamos &
disposicdo para fomecer-lhe quaisquer detalhes adicionais.

Atenciosamenis,

/

Roberto Giampietro Pagano

Gerente de Suporte a Clientes
Turbomeca do Brasil
Grupo SAFRAMN

Extw (= 1o da TURBORECA D0 BRAHL, gun § ko L] L]
[T 1R L] ] oAl rRpr o da TURDOMECA DO SRASI.

amcariie siglicsn, rdo Jeverdo yar

-1odei2-
TURBOMECA DD ERAZIL
Rus Capitic Quynemar 1825
Xerém - Rlo de Janeino — RJ

Tel. +55 {21} 3651 7200
Fax +55 (21) 3551 1234
wwew. burbome ca. oo br
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= SAFRAN

Turbomeca do Brasi

PROPOSTA DE SERVICOS

1. OBJETO DA PROPOSTA

Proposta de servigo de Suporte por Hora de Voo, para suparte de manutengio de seus motores Turbomeca
maodelo ARRIEL 101 & ARRIEL 1B, conforme ANEXO A desta proposta.

Ma proposta ora apresentada, denomina-se OFERADOR o contratante do Suporte por Hora de Voo com a
TURBOMECA DO BRASIL.

2. DESCRIGAD DOS SERVICOS
O Contrate SBH® induirs o fomecimento dos seguintes servigos.

Programa SBH:

- Revisbes Gerais do motor (remogdes programadas - overhauls);

- Reparos do motor (remogdes ndo programadas);

+ Caso haja uma remogdo programada ou ndc programada de um motor coberto, a TURBOMECA

formecera um equipamento em substituigdo pelo regime de Troca em Garantia.

- Reposigdo (Troca em Garantia) de Acessonos reparaveis:

- Fomecimenioc em garantia de acessorios ndo reparaveis & consumiveis;

- Aplicagio de amaliza?:':»EE técnicas mandatdrias no motor coberio (TU's);

- Semvigo de suporte Tecnico em campe na base do OPERADOR pelo Field Rep Turbomeca;

- Sewvigo de supore Técnico em campo na base do OPERADOR por um Técnico Turbomeca, para
manutencio nivel 2 que vise evitar o retoma prematura do mator 3 oficina.

Mota: Os itens coberios pelo SBH seguem relacionados mos ANEXCS desta proposta. Além dos itens
relacionados nos referidos anexos, serd cobero também o fomecimento em garantia de acessdrios ndo
repardveis e consumiveis para u‘h'lizalén em inspegdes programadas pelo OPERADOR. Todas as pegas
necessanas & manutengio do maotor estio cobertas pela presente proposta, que serdo formecidas em garantia.

3. PRECOS

a) Ticket de Entrada

As horas e ciclos ja consumidos mo motor gue ingressard mo Programa SBH ser3o cobrados pela
TURBOMECA DO BRASIL a titulo de provisdo de risco para os reparos gue sejam necessarios sob cobertura
do contrato SBH, bem como para provis3o da revis3o geral subsequente que serd coberta pelo SBH. O valor
comespondente a0 motor segue na tabela abaivo:

Ticket de Entrada SBH g Ticket de Entrada SEH e ol
BRFIEL D1 EUR 4020102 ARRIEL 1B EUR 566,311
Desconin 5% ELR 246 454 Desconto 5% EUR 28,315

Total: EUR 4,682 648 Total: EUR 537 596
60 parcelas mensais de: EUR TB.044 60 parcelas mensais de: ELR B.966

= Valor calculado com base no TSNTSO e Cides de cada Médulo/FCU dos motores, projetades para data
provavel de inicio de contrato (Novembro/2014).
= Motores Amiel 1B considerados: SM 185 e SN 4440

Estw contin da TURBOMECA D0 BRASIL, sus s o o sritter sigikcsn, rdo Saverdo sar
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Para entrada no Programa SBHY, oz motores serio inspecionados tecnicamente pela TURBOMECA DO
BRASIL & deverdo atender aos padries téenicos minimos com relagio s modificagdes mandatorias (Tls) e
@05 pofenciais dos modulos, bem como estar em pereitas condighes de operagdc, margem de torgue e
margem de temperatura.

b) Hora de Voo
Cis senvigos ora proposios serdo cobrados com base em um prego fixo por cada hora de voo de cada motor.
O prego por hora de voo aplicavel no ano de 2014 &

.. Pregos 2014 o - Pregos 2014
Taxa horaria SBH Em s Tawxa horaria SBH Em Es
Taxa horania Amiel 101 EUR 232,75 Taxa horara Amiel 1B EUR 237,70
Desconto 5% EUR 11.64 Desconto 5% EUR 11,82
Taxa horaria SBH Taxa horaria SBH
fincluso 1.5 ciclohora) | FURZIL | Gooiieo 1,5 ciclohora) | EUR 22390
0.5 cido adicional / hora EUR 8,78 0.5 cido adicional / hora EUR 8,78

O prego por hora de voo inclui o consumo de até 1,5 ciclo por hora. Cada 0,5 (meio) ciclo excedente, casa
oCoMma, sera cobrado adicionalmente 3 taxa horaria SBH.

& Turbomeca oferece um desconto especial de 5% por cada hora de wio para os motores com menos de 200
horas, por um pericdo de 2 amos, conforme segue:

s Pregos 2014
Taxa horaria SBH Bl
Taxa horania Ammiel 104 EUR x21.11
Desconto adicional (3.3%) EUR 18,40
Taxa horaria SBH
{incluso 1.5 ciclohora) | EUR202.62
10,5 cadho adicional [ hora EUR 878

c) Ticket de Saida

O= motores Amiel 1B dever3o fazer parte do confrato SBH até gue sejam Retrofitades conforme programacdo
do operadaor, que sera reembolsado pelas provisdes de Owverhaul feitas e ndo uliizadas até a realizagio do
Retrofit.

Fara o calculo do ticket de saida sera utilizada a férmula apresentada no item 10 desta proposta.

d) Servigos Extras

ltens ndo cobertos nos lotes anterores, a saber

- Ciclos adicionais 5BH, no caso do consumo de mais de 1,5 ciclo por haora.

- Demandas do OPERADOR ndo cobertas pelo contrato, conforme servigos listados no ITEM & da presents
proposta.

O valor sugeride para tais servigos eventuais & de EUR 200.000 (Duzentos mil Euros) pele periodo total do
contrato (5 anos) e serd utiizado e cobrado, toftal cu parcialmente, somente se necescarc e mediante
solicitacdo formal do OFERADOR.
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Mo ANEXO B apresentamos a estimativa do orgamento do confrato SBH.
e)] Credito MTEUR
MTEUR" ou "Mean Time Betwesn Unscheduled Removal” significa o tempo total de horas de operagdo de

motores em determinado periodo dividide pela quantidade total de remogdes ndo programadas no mesmo
periodo.

MTBUR - ARRIEL 101

TBO 3.800h 3.600h 3.600h | 3.600h 3.800h 3.800h
h-'rrEL.ﬁ-Terrp-:-n'emuH.me <1500k 1501h- | 2001h- | 2501h- | 3.001h- =% 504k
remogies prematuras 2 {06060k 2 50k 30060k 3.500h

Frego SBH /Mo [ hora
{inciul 1,5 ciclosihora)
Prego para cicios excedentes
{cada 0,5 cick | hora | motor)

Caso aCaso €211 | 200 | 4.00%

€078 €078 €078 €078 €078 €473

TBO 3.800h 3.600h 3.600h 3.600h 3.600h 3600h
MTBLUR - Tempo media enire < 15000 1501h- | 2001h- | 2501h- | 3.001h- =3501h
remogles prematuras® 20000 2_500h 3.000h 3.500h
Prago SBH / motor | hora
G G €225 -200% | -4.00%
{inciul 1,5 cleloshora) ssoaLasn -
Frego [ara Ccios excedantes -
cada 0.5 cicko  hora £0,78 | £0,78 £0,78 £0,78 €078 €078

Mecanismo MTBUR
Calcule do MTBUR = total de horas voadas coberias pelo contato / dividido pela quantidade de reml::-g:‘:'»e-s
prematuras® ro mesmao perioda.

Calculo sera anual (a cada 12 meses de contrato), sendo o resultade aplicade na tabela acima de forma a
definir a taxa SBH para os 12 meses seguintes.

* Remocdo Prematura = remocdo de qualguer madulo do motor ou motor completo. Remogdes de acessdrios
n&o sio considerados.

Obs: Como referencia, o MTBUR da PM SP no periodo de 2010 a 2013 foi de 2.802 horas.

4. CONDICOES DE PAGAMENTO, IMPOSTOS E REAJUSTE DE PRECOS

Ticket de Entrada: podera ser pago em até 60 parcelas mensais. Caso o OPERADOR decida pela rescisdo
confratual antes do término do pagamento do Ticket de Entrada, o valor da rescisdo descrito no ITEM 10 da
presents proposta sera utiizade prioritariaments para quitag3o das parcelas ndo pagas.
Prego por hora SBH: a TURBOMECA DO BRASIL emitira faturas mensais com base nas horas de voo do
més anterior, declaradas mensalments pelo OPERADCR atraves de formulario padric.

Servigos Extras: a TURBOMECA DO BRASIL emitira faturas depois da conclusSo do referido servigo, a cada
solicitagdo do OPERADOR. Para os cidos adicicnais eventualments consumidos, serdo calculados ao final de
cada ano e faturados a0 OFERADCOR.

Extwm coman ds TURBIMECA DO BRAZL, suw s Lol o writer siglicao, ric Zevendo aar
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O OPERADOR devera efetuar o pagamenio das faturas através de depdsito bancaric na conta comrente da
TURBOMECA DO BRASIL, em ate 20 dias da data da emiss3o de cada fatura, em moeda corrente nacional,
no equivalents em Euros convertide a0 cdmbio de wenda oficial do Banco Central do dia Util anterior a0 do
faturamento.

Impostos: o5 pregos informadeos nesta proposta incluem os impostos ora vigentes. Contudo, hawvendo
majoragio de aliquotas ou eriagio de novos tributos, o5 mesmos serdo incorporados aos precos.

Reajuste: os pregos apresentados na presente proposta serdo reajustados anualments, em funcio das tanfas
publicadas na Politica Comerdial da TURBOMECA ou indices econdmico-financeinos a ser definidos em
comum acordo entre TURBOMECA e OPERADOR.

5. ENTREGAS REALIZADAS PELA TURBOMECA DO BRASIL

+ Modalidade de entrega: os Equipamentos serdc enfregues na base do OPERADOR em S3o
Paulo'SP.

* Prazos de entrega:

v Em caso de remogdo programada de um equipamento coberto pelo SBH®, a TURBOMECA DO
BRASIL disponibilizara o equipaments substituto até 10 dias antes da data de remogio
informada pelo OPERADOR, que devera ser informada &4 TURBOMECA DO BRASIL com, no
minime, 3 (trés) meses de antecedéncia da data programada para remogio.

v Em caso de urgéncia (A0G), a TURBOMECA DO BRASIL disponibilizara o Equipamento para
substituicio em até 48 horas apos confirmagio téenica e recebimento do pedido por escrite do
OPERADOR, para os recursos disponiveis em temitorio nacional.

v Ma eventualidade da necessidade de recursos provenientes do exterior, a TURBOMECA DO
BRASIL disponibilizard o Equipamento substituto em até 15 dias (teis apds o recebimento do
pedido por escrito do OPERADOR.

Mota: O prazo de fransporte do material enire a sede da TURBOMECA DO BRASIL
[(¥erém/RJ) & a base do OFPERADOR (S3c Paule/SP) deve ser acrescentado aos prazos
contratuais de entrega relacionados acima.

6. RETORNO DE MATERIAIS A TURBOMECA PELO OPERADOR
+ Prazo de retomno: Os Equipamentos substituides completos e toda sua documentagio completa e
atualizada dever3o ser disponibilizados pelo OPERADOR para coleta da TURBOMECA DO BRASIL
em até 15 dias, a contar da data de entrega do Equipamento substituto pela TURBOMECA DO BRASIL
para o OPERADOR.

7. RESPOMSABILIDADES DO OPERADDR
Apds o ingresso no SBH®, o OPERADOR deverd fornecer & TURBOMECA os seguintes dadas:

- Mensalmente: informagdo de trend mondforing de cada motor a ser preenchida em planilha especifica
fomecida pela TURBOMECA;

- Mensalmente: informagdes de horas e ciclos consumidos em cada motor durante o més anterior, a serem
preenchidas em formulino padric TURBOMECA;

- Em casos de remogdc prematura; informagdes completas e imestritas do sistema de monitoramento da
aeronave (HOMP ou equivalente) onde se encontrava instalado o motor removido.
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A TURBOMECA podera, a gualguer momento durante a vigéncia do contrato, solicitar informagdes técnicas
relacionadas 30 motor ou Mesma inspedona-o tecnicaments.

8. LIMITES DO CONTRATO — ITENS NAQ COBERTOS PELO SBH

Cis seguintes servicos ndo fardo parte do escopo do Contrato:

- Remogdo elou instalagio do motor no helicoptens;

- Execugdo dos trabalhos de manutencdo comente efou modular descritos no Manual de Manutengie do
mator, portanto de responsabilidade do OFPERADOR;

- Suporte Técnico em campo na base do OPERADOR por um Técnico Turbomeca, quando se tratar de
execugdo de manutengdo nivel 1;

- Fomecimento de ferramentas ou documentagio para realizagio de manutengio comente efou modular
descritos no Manual de Manutengdo do motor;

- Fomecimenio de Equipamentos extras, além daqueles cobertos pelo Contrato;

- Fomecimenio de combustivel (exceilo o que for necessano para teste em banco de provas na oficina
Turbomecal;

- Treinamento de técnicos e pilotos do OPERADOR;

- Modificagies Técnicas opcionais do maotor (TUs, SBs, etc);

- Cobertura dos custos relativos a danos incomuns devido a falhas na manutengio preventiva, operagio
incometa, desgaste anomal devido a superaguecimento, ou ainda, devido a acidenies ocu amMaEzenagem
inadequada ou mesmo a utizagio de poténcia de confingéncia acima do limite determinade pelo
fabricants;

- Cobertura para FOD (Ingestio de objetos pelo motor);

- Cobertura para Erosio e Cormosao;

- SOAP (Analise de Clac)

- Inspegio e manutengio relacionadas a limites calendarios.

O fomecimento destes servigos estara sujeito 4s condigies comerciais vigentes no momento da sua soficitagio
pelo OPERADOR.

a. DUR.H.I:ED DO CONTRATO

O Contrato SBH" serd efefivado no dia de sua assinatura por ambas a5 pares.

A duragdo minima do Contrate sera de 12 (doze) meses a partir da data de sua efetivagio.

Apds este periodo inicial, o Confrato sera renovado por pericdos sucessivos de 12 (doze) meses através de
Temo Aditivo a ser firnade anualmente entre as partes.

0. CDHPEHSN}ED EM CASO DE RESCISAD CONTRATUAL

Em caso de rescisio do contrate antes da realizagio da revis3o geral (remogSo programada) subsequente dos
equipamentos cobertos, a TURBOMECA DO BRASIL concedera crédito a0 OPERADOR, a fim de restitui-lo da
provisdo de custos de revisio geral feitos no decorrer do contrato. A farmula de caloulo deste crédito sera:

0% do prego de catalogo da Feposicio Padrio

g0 equpamsnio*
CREDITO = X TS0* do equipamento no momerdn
TB.Q. do Equipamento* da rescisan

* Equipamento constiul cada module ou HMLL

" S 0 equipamento ndo ther sofido Revsdo, THO deve sera substiuldo por TSN,
Extw coran da TURBOMECA DO BRASIL, sus ik L] o wrirter siglican, rdo Sevendo sar
ussdas, dhvalgedes o lercaires o repr e p dm TURBOMECA DO BRASIL
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O valor comespondente & rescisdo sera revertido em favor do OPERADOR em forma de crédito para ufilizagio
em senvigos jurto 8 TURBOMECA.

Caso o OPERADOR decida pela rescis3o contratual antes do termino do pagamento do Ticket de Entrada
(ITEM 34 desta), o valor comespondente 3 rescis3o (cakculado através da formula acima, ITEM 10 desta) serd
utiizado pricfitafiamente para quitagdo das parcelas ndo pagas.

11. VALIDADE DESTA PROFPOSTA

Esta Proposta Comercial esta disponivel para aceitagio do OPERADOR até 14/Novembro/2014.

12. TERMOS E CGHDII:EIES CONTRATUAIS

Além das condigies descritas nesta Proposta, serdo aplicdveis as Condigies Gerais de Venda de
Equipamentos Asmonduticos da TURBOMECA DO BRASIL, que serdo parte integrante do Contrato de Suporte
por Hora de Voo a ser assinado entre as partes.

Caso o OPERADOR considers que esta oferta atende suas expectativas, favor indicar sew aceite através do
preenchiments & assinatura dos campos abaixe. Nesse caso, encaminharemos em seguida para sua andlise a
minuta do Contrato SBH a ser assinado.

Aprovagio do OPERADOR:
Diata:
Nome:
Fungio:
Carimbo comercial e assinatura:

Nota: Essa proposta deve ser assinada por um represen@ante legal do OPERADOR.
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ANEXD A [1/3]
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ANEXO A [2/3)
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ANEXO E - Slides de apresentacao da proposta SBH da Empresa Turbomeca
do Brasil

PMESP
Policia Militar do Estado de Sao Paulo

Turbomeca SBH®
Julho de 2014

< SBH®: Conceito e Principais Beneficios
= Frota PMESP > Premissas utilizadas na Proposta SBH®
< Esquema de Suporte SBH®

- Proposta Comercial:

< Itens Cobertos pelo Contrato
- Precos SBH®

< Or¢camento Estimado do Contrato de 5 anos para PMESP

e S SAFRAN

& document ef s informations qu'i confient sont Ja propriéié de Turbomeca. lis ne dovent pas ire copiés ni communiqués & un fizrs sans Fautorisaion préafable of écrie de Turbomeca. Turbomeca
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CONCEITO SBH® - SUPPORT BY THE HOUR

Vida util do motor é controlada por horas (TBO)
Arriel 1D1 = 3.600 horas

Custos durante o TBO > manutencao de rotina,
remocoes prematuras (reparos) e revisoes gerais

SBH cobre as reparos, revisoes e consumiveis e
otimiza a disponibilidade dos motores
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2/ &S SAFRAN

Ge document et les informations qul contient sont 3 propriéié de Turbomeca. s ne dovent pas tre copiés nf communiqués  un fisrs sans [autorisaion préaiable of écrfe de Turbomeca Turbomeca

CENARIO ATUAL

MRO: Time & Material
TMB

PMESP

Operacédo R&0O Disponibilidade Logistica Pool Suporte Confiabilidade Gestdo
Estoque Técnico Frota
y & SAFRAN

Ce dosument et les informations qu'i contient sont fa proprisié de Turbomeca. lis ne doivent pas Gire copiés ni communiqués 3 un tiers sams Faulorisabion préalable f éorite de Turbomesa. Turbomeca




CENARIO SBH®
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MRO: SBH

T™B
L I BN B B

PMESP Foco nas missoes
Operacédo R&0O Disponibilidade Logistica Pool Suporte Confiabilidade Gestdo
Estoque Técnico Frota
)
4 SAFRAN
Ca document et les informations qu'il confient sont Ia propristé de Turbomecs. Ils ne doivent pas étre copiss ni communiqués & un fiers sans lautorisation préalable et écrite de Turbomeca. Turbomeca

SBH® - FOCO NA OPERAGAO

Previsibilidade e
Controle
Orcamentario

() Foco nas
Missoes
Transferéncia de
Riscos

Transferéncia de
Responsabilidades

5 b SAFRAN

Ge document et les informations qu'il contient sont la propridté de Turbomeca. lls ne doivent pas étre copiés ni communiques & un fiers sans fautorisation préalable et éorfe de Turbomess. Turbomeca




PREMISSAS DA PROPOSTA SBH® PARA PMESP

AS350B2 AS350B/BA

19 aeronaves

(3 aguardam Retrofit) 2 aeronaves

20 motores Arriel 1D1 2 motores Arriel 1B

300h / ano / motor 300h / ano / motor

1 Base Manutencao
Sao Paulo / SP

SBH para 20 Arl1D1 + 1 Arl1B, sendo que:

o 3 Aeronaves aguardam Retrofit para AS350B2;
o 2 Aeronaves nao serdo retrofitadas (uma nao é
de propriedade da PMESP, a outra por opg¢é&o).
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ESQUEMA DE SUPORTE PARA PMESP

CAMPINAS S.J. CAMPOS RIBEIRAO PRETO
Operacdo Operacéo Operacéo
~
~ N
S o b 4
~ \ 7

T —————————

:
.
. ~ ~.
. 15 cizs_SE & SAFRAN
N’
Turbomeca
\
\\- ———————————————————————————————————————————————————————————
" & SAFRAN
Ce document et les informations qu'il contient sont fa proprisié de Turbomeca. lls ne doivent pas éire copiés nf communiques & un fiers sans Fauto : éorite de Turbomesa. p—— Tz
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ITENS COBERTOS PELO SBH®

v SUBSTITUICAO (EXCHANGE) DE MOTORES EM CASO DE REMOGOES
PREMATURAS OU PROGRAMADAS

v SUBSTITUIGAO (EXCHANGE) DE ACESSORIOS REPARAVEIS -
+ FORNECIMENTO DE CONSUMIVEIS ACCESORIOS NAO REPARAVEIS
v SUPORTE TECNICO DO FIELD REP TURBOMECA
v FORNECIMENTO DE DOCUMENTAGAO TECNICA

v APLICAGAO DE ATUALIZAGOES TECNICAS MANDATORIAS (TUs, etc.)

g & SAFRAN

Ge document et les informations qui contient sont fa proprié de Turbomeca. ls ne dovent pas étre copiés ni communiqués & un fiers sans Fautorisabion préalabie et éorfe de Turbomecs: Tiwbicmesa

PREGOS SBH® (1/5)

- Ticket de Entrada

= Provisdo para as proximas revisdes gerais, que serdo cobertas pelo contrato SBH

= Provisao de risco para remoc¢des prematuras, que serao cobertas pelo contrato SBH
Calculado com base no TSN/TSO e Ciclos de cada Médulo/FCU dos motores

Motor SN | Ticketde Entrada % | Mor | SN | TicketdeEntada

T Arriel 1D1 19109 € 362.209 1 Arriel 1B 185 £312.090 Valor do

7 Ameitpi | 9138 €270.077 2 Al 18 3440 € 225505 Ticket de

3 Arr!el 1D1 19344 €285.162 [Total Ticket Entrada Amiel 1B (Euros): Entrada f0|

g imz: 131 :gggg :;:g;g? 60 parcelas mensais de: projetado

6 Arriel 1D1 19358 €263.144 para

7 Ariel 1D1 193269 € 202927 Nov/2014,

8 Arriel 1D1 19397 € 215762

9 Arriel 1D1 19422 €223.444 com base em
10 Arriel 1D1 19472 € 162.546 25h voo/més
11 Ariel 1D1 19474 €162.496 por motor.

12 Arriel 1D1 19476 €51.281

13 Arriel 1D1 19504 €17.972

14 Arriel 1D1 19514 € 20,599

15 Arriel 1D1 9577 €200.433

16 Arriel 1D1 9585 €231.832

17 Arriel 1D1 9591 €557.015

18 Arriel 1D1 9599 €206.710

19 Arriel 1D1 9651 € 252 066

20 Arriel 1D1 9766 €389.837

Total Ticket Entrada Arriel 1D1 (Euros): € 4.682.649

60 parcelas mensais de: €78.044

5 S SAFRAN
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PRECOS SBH® (2/5)

" MTBUR PMESP 2010-2013
< Prego por hora de Voo > 2.802h

MTBUR - ARRIEL 1D1
3.600h

MTBUR - Tempo medio entre
remoc 8es prematuras*
Prego SBH/ motor / hora
(inclui 1,5 ciclos/hora)
Preco para ciclos excedentes
(cada 0,5 ciclo / hora / motor)

>3501h

Casoa Caso €211 -200% -400%

MTBUR - ARRIEL 1B

TBO 3.600h 3.600n 3.600n 3.600h 3.600h 3.600h
MTBUR - Tempo médio entre 1501h- | 2001h- | 2501h- | 3.001h-
< 1.500h >3.501h
remogdes prematuras* 2.000n 2.500h 3.000h 3.500h

Preco SBH f motor / hora

{inclui 1,5 ciclos/hora)
Prego para ciclos excedentes
{cada 0.5 ciclo ! hora / motor)

< Mecanismo MTBUR

= Calculo do MTBUR = total de horas voadas / qtde de remog¢des prematuras® no mesmo periodo.
= Cdlculo sera anual (a cada 12 meses de contrato), sendo o resultado aplicado na tabela acima de forma a
definir a taxa SBH para os 12 meses seguintes.

Casoa Caso €22590 -2.00% -4,00%

€9,76 €9,76 €9,76 €976 €976 €976

* Remocao Prematura = remog¢do de qualquer médulo do motor ou motor completo. Remogées de acessérios
ndo sdo consideradas nessa conta.
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PREGOS SBH® (3/5)

Servicos e Materiais Extras: solicitagdes pontuais pela PMESP, quando e se
necessario para cobrir:

= Reparos ou revisdes causados por:
= FOD por causa natural ou ndo natural
= Danos causados por falhas de manutencéo preventiva ou armazenagem inadequada
= Praticas fora do Manual de Manutencao
= Acidentes ou incidentes
= Superaquecimento, utilizacio de excesso de poténcia

= Danos encontrados durante os reparos originados nas causas acima ou durante a aplicacéo de TUs,
mesmo que ndo estejam diretamente relacionados

< Erosido e corrosdo acima dos limites tolerados no Manual de Manutengio
- Técnico Turbomeca para execu¢ido de manutengio de rotina (Nivel 1)
< Treinamentos para Técnicos ou Pilotos

> Aplicagées de atualizagdes técnicas nio mandatorias

5 Fornecimento de ferramentas Provisao adicional de valor para

Extras a definir com a PMESP...

= Ciclos adiclonais SBH P
h Sy SAFRAN
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PRECOS SBH® (4/5)
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Ticket de Saida:

- Em caso de rescisdo do contrato, a PMESP sera reembolsada pelas provisées de
Overhaul feitas e nao utilizadas até a data de término do contrato. O reembolso
podera ser feito:

1) Através da entrega pela TMB de motores revisados equivalentes no valor da proviséo néo
utilizada;

2) Crédito para compra de servi¢os e/ou materiais no valor da provisdo nao utilizada;

2) O calculo da provis&o n&o utilizada sera feito como segue:

70% do prego de catalogo da Reposicdo Padrdo

do equipamento*
CREDITO = X TSO** do equipamento no momento
TB.0. do Equipamento* darescisio
& S SAFRAN

Ce document et les informations qu'i contient sont /a proprigté de Turbomecs. lls ne doivent pas éire copiés ni communiqués & un tiers ssns Mautorisation préaiable et écrite de Turbomeca. Turbomeca

PRECOS SBH® (5/5)

Comparativo estimado: Contrato atual x SBH®

14.000.000
Ticket de
11.910.012 | saiga=
12.000.000 70% do
status
dos
10.000.000

8784622/ Motores
no fim do

..‘.‘-"" -0 contrato.

L 7.252.517
o T&M
20t

== 5SBH

8.000.000

6.000.000

4.000.000

e G

M H o Wb WO WO Wb W W o Wb T TS0 N WG N WL .- R T, TN, -3 G T TR T )
AP R s G U calf L A G N R S U R CO U U G g IR U
B N A A e S A e e
Z N
134  SAFRAN
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ORCAMENTO ESTIMADO (5 ANOS)

Orgamento SBH - 2014 a 2019

20 ARRIEL 1D1 + 2014-2015 20152016  2016-2017  2017-2018  2018-2019
2 ARRIEL 1B (sn 185 & 4440
[Ticket de Entrada 1.044.128,93 | 1.044.128,93 | 1.044.128,93 | 1.044.128,93| 1.044.128,93
Horas SBH - 18 Arriel 101 1.193.987,62 (1.244.135,10 | 1.296.388,77 | 1.361.208,21 | 1.420.268,62
Horas SBH -2 Arriel 1B 13553941 141.232,07 | 147.163,82 | 15452201 | 16224811
Horas SBH - 2 Arriel 1D1 ** 121.574,47 126.680,60 | 144.043,20 | 151.245.36 | 158.807,62
Subtotal por ano 2.495.230,44 | 2.556.176,70 | 2.631.724,72 | 2.711.104,51 | 2.794.453,29

[Total SBH para 5 ANOS: € 13.188.689,65

Ory ito SBH - 2014 a 2019
20 ARRIEL 1D1 2014-2015 20152016 20162017  2017-2018  2018-2019
[Ticket de Entrada 93652973 936529,73 | 936529,73 | 93652973 | 936529,73
Horas SBH - 18 Arriel 101 1.193.987,62 [ 1.244.135,10 | 1.296.388,77 | 1.361.208,21 | 1.420.268,62
Horas SBH -2 Arriel 1D1 ** 121.574 47 126 680,60 | 138.825,63 | 14576691 | 153.055,25
Subtotal por ano 2.252.091,82 | 2.307.345,43 | 2.371.744,13 | 2.443.504,85 | 2.518.853,61
otal SBH para 5 ANO 89 8

* Or¢camento estimado para contrato SBH entre Nov/2014 e Nov/2019 (5 anos)

* Precos 2014 projetados com reajustes anuais de 4,2% (Anos 2 e 3) e 5% (Anos 3 e 4)
* Precos incluem impostos

* Reserva para servigos extras a ser definido

* Obs: Preco inclui desconto adicional de 8% em 2 anos para 2 motores com <200h

W _ q, SAFRAN

Turbomeca

ﬂ_.

-
ol i B PN p = DIR2OYYIMOYS D — by
SBH® PMESP — PROXIMOS PASSOS

Comentarios PMESP sobre essa apresentacao e expectativas

Apresentagao da Proposta Comercial

Perguntas?
Obrigado!

o % SAFRAN
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ITENS COBERTOS PELO SBH® (1/5)
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Appendix B | Annexe 8

ARRIEL 1D-1D1 I —

K

1 Accessery gearbox module (MO1) 2 - Compressor module (MO2) 3 - Gas generator module (MOJ) 4 - Power turbine module (MOd] 5§ - Reduction gear module (MOS)
Moduie bode Bocesscaes (MOT) Moduie compressew (M2 Mocule génécatewr (MOF Module turbine (Bee (RIOY) Module rductewr (MOS)
T264-00 723200 724300 T2 5400

x>
161 &y SAFRAN
Ce document ef les informations qu'l contient sont fa proprieié de Turbomeca. lls ne doivent pas étre copies ni communiques 3 un tiers sans laulorsation préalable ef éorie de Turbomesa. ~—~ Turbomeca

ITENS COBERTOS PELO SBH® (2/5)

ARRIEL 1D-1D1

1- Fire control hamess 3 - Bleed valve
ris1.00 153100
7. € alhvanisd pripe w 4 - Fuel control unt
Tr-0030 8- Heat Shield T3-21-00
Bowcher Thermugue

731810/ 11

17!

Ge document ef les informations qul conient sont 3 propristé de Turbomecs. ls ne doivent pas étre copiés ni communiques & un tiers sans Msutorisation préslable ef écrie de Turbomeca.
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ITENS COBERTOS PELO SBH® (3/5)

S ms"ll AN Appendix B / Annexe B

ARRIEL 1D-1D1 [

8 - Free wheel shaft assembly 10 - Drain valve assembly 12 - Torguemeter transmitter 14 - Tachometer box

Ensembie artre de rove kbre Ensembie clapet de purge Tranamefieur couplemeédre Baihier tachymetrigue

TZ01-10 3620021 721500 773180
@ - Thermocouple as sembly 11 - Pressurising valve 13 - Tachometer transmitter

ERsambis MArMOCOURIEs Claper ge nvesy Transmenaur tachymémgus 15 -Drain Valve .

Tr-ze-00 T3-14-30 TT-18-00 Glepet &e purge

124300
LS
18/ s SAFRAN

Ge document e les informations qu'l contient sont 3 propriété de Turbomecs. s ne doivent pas étre copiés nf communiqués & un tisrs sans Mautorisation préslabie et écrite de Turbomeca. ~ Turbomeca

Appendix B | Annexe B
ARRIEL 1A-1A1-1A2-18 .

1 - Accessory gearbox module (MO1) 2 - Compressor module (MO2) 3 - Gas generator module (MO3) 4 - Power turbine module (MO4) 5 - Reduction gear module (MOS)

Moduie boite accessores (MO1) Moduie compresseur (MO2) Modufe générateur (MO3) Module furbine ibre (MO) Modude réducteur (MOS)
726100 723200 724300 725400 721500
13
N
19/ CONFIDENTIEL/ DATE / DIRECTION % SAFRAN
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ITENS COBERTOS PELO SBH® (5/5)

& SAFRAN
' Turbomeca Appendix B/ Annexe B

1- Fire detection control and monitoring hamess 3Aou B ou C-EBleed Valve 5 - Check valve of the oif scavenge system 7 - Starting drain valve
Fascesu dhuie ‘

e commance st contrile ef 3éMecnon ncendie Vanue de déckarge Clapet de refenve circuit récupération Ciapet de purge de démarrage
715100 A Prol 753100 79-25-04 73-16-107 11
= Er"'".‘"”"""e Prolongatenr @ption sur 18) 4 - Fuel control unit & - Oil pump
uyére Réguiatear Pompe & hule
720130 2B- Heat Shield 732100 7261-00
Boucker Thermique 2/3
)
20/ CONFIDENTIEL / DATE / DIRECTION % SAFRAN
Ce document et les informations qul contient sont fa propriété ds Turbomeca. I ne doivent pas Stre copiés nf communiqués & un fiers sans Fautorisation préalable et écrfe de Turbomecs. Turbomeca
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ANEXO F - Relatério do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.

TCE-BJT
PROCESSON® 1313843111
RUBRICA FL5: 118

TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO RI0 DE JANETRO
GABINETE DO CONSELHETRO JULID I RABELLD

VOTO CC-§  01.238713

PROCES508: TCE-REJ n®: 131.364-5711 = 100.309-6/13

ORIGEM: Secretaria de Estado de Seguranca Pablica

ASSUNT: Ato de Inexizihilidade de Licigagio e respective Condrato n°
02772011

Em rzio da comelagio da maténa sera proferndo wm {mico Woto mesfe
processo do Ato de Inexmgibidade & no seu respectrvo Contrzto n” 0572011 {TCE
n” 100.809-6/13 - am apensa).

Trata o presente processo do Afo de Inemghilidade de Licitacio mtificado
em 01042011 e encaminhade pela Secretana de Seguranca Publica favor da
Helibras S5/A objetivando a2 mamrfengio por hora de voo para a frota de belicopteros
da Palicia Mihtar, fimdamentads no inese I do artigs 25 da Lei Fedarzl n® B 66693
pelo prazo de 8 (oito) meses e no valor de B% 1.027.840,00.

A Instrugdo (fis. 1141163 sugernu o corhecmento deste Ato/Conbzto com
detemminacio & o postenor anquivamento dos processos.

O Ministerio Piiblico, represantado palo Procurador Henngue Lima (fls. 117)
concordon com o conhecimento.

E O RELATORIO

De acordo com a Instrugio: e com o parecer do Mimstério Puklico,
VOTO:

Pelo conheciments do presente Ato de Ineombilidade de Licitagdo e
e e Contrate n® 0372011 em apenso (ICE o° 100.809-6/13) com a
determinacio para que o 'Ej'rgiu, em situacoes fihuras e analogas, faca constar dos
processos promunciaments da assessoria juridica acerca da mimnnta contramal e o
postenor arguivamente destes processos.

&C-6
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TCE-RJ

PROCESS0 N® 131.364-5/11

EUERICA FL5: 118
JULIO I.. EABELLO

EELATOR

Fonte: Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro.*?

42 Informacdo disponivel em: < http://www.tce.rj.gov.br/arquivos/Votos/JLR/130702/13136411.pdf>.

Acesso em 02 Jul. 2014.
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ANEXO G — Memorando do n° 132/Uopa de 09 Set. 2013. do Departamento de

Transito do Distrito Federal que trata da Justificativa contratagao Turbomeca

GOVERENO DO DISTRITOFEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO DISTRITO FEDERAL 'q, "
DIRETORIA DE POLICIAMENTO E FISCALIZACAO DE TRANSITO
UNIDADE DE OPERACAD AEREA GDF
3905-5917/ uopa@detran 4f gov br

Memorando o 132 Tlopa
Em (4 de setembro de 2013

A Diregio Geral
Assumee: Fustiflcariva cnm:rauc;ﬂn Turbomeca

Senhor Dirstar,

1. Encaminhe a Vossa Senhoria a justiSicativa sobre a escolha do modelo adefado po
sshopo do Termo de Feforéncia para contratagdo de empresa para forpecimento de pegas & exscugdo de
sem.;ns para ¢ motor da asronave desta anfarquia.

) mamaal do fabricaote do motor EEI:DHJ.!.ﬂtEIDpﬂ limits de vida do motor em 3600
]m:as sendo compulsaria 4 Sua remogan para revisdo geral ou froca standart (froca por outro motor ja
reu.mduj
£ Informe que no primsiro conmate o 202008 fmado com a Torbomeca, por meio de
Dispensa de Licitagdo, estavam previstos soments o fornecimento de pegas & of servigos de reparo,
poranto, casd ocomesse gualquer problema no motor, teriamos problemas para seluciona-lo, uma vez
gue ndo havia previsio contratual para os servigos de mdo de obra.
4. Atimgimos o limite das 3.600 boras sem nenbuma infervengdo oo motor, fato raro de se
COOITET & que Feron tma omenagem o congresse di Turbomera no fm de 2012 agraciando a TOPA
com uma placa.
5. Essa marca foi atingida devide a uma soma de fafores, enme eles podemos
destacar:
- o material empregade oa fabricacio era de excelents qualidads;
- 3 moniagem do conjunts moto-propulsor fod perfeitx
- & operagin da asronave fol cormeta;
- & 3 manuiengdo preventiva fol criteriosaments execmwada.
. I-"m:untempla:umrlgudzrepa:unumas:mdMap-usaslﬁmhumdem
firmamos o contmato n® 4972012 com a Twhomera & pagamos o valor de B§ 120000000 na ooca
standart do matar.
7. Amalments estamos oo Wtimo adifimento do confrato n® 20VI00E, dessa forma
imiciaremos o Processo Licitatorio para celebrar novo contrato que coptempls tanto o forneciments de
PECas & 05 servigos de reparo quanto a m3o de obra para of seTvipos executados.
2. Eeszalto que para coofratagdo dos serviges existem duss possibilidades: a primeira
denominada TéM (Tempo & Material) e a segonda SEH (Suporte por Horas de Voo

I- Contrate T&M

O coptrato contempla a exscugdo dos servipos basicos de mamutencdo oo motor vang]vuhmdu oz
materiaks DecessATios mo reparo e a quanfidade de mem/bora emprepados pa execucio da mao ds
obm.

Messe caso, o valor estimado do coptrato & determinads pela soma dos valores dos servipos de
mis de obra mais oz valores da aplicacdo das pefas mecessarias, podendo atingir o valor de BS

“Brasti Patrimanic Culteral da Bnmemidade™
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1.538.944 2 (EUE 508.641,00). Assim, para o servigs de revisdo geral ou troca standart o valor fotal
estimada podera cherar a RS 1.722 682 21 (pegas + ndo de obra).
0bes: walor do Euro - BS 30256 po site do Banco Ceatral em 05082013,

Algumias consideraghes importantes que deven ser destacadas :
- O walor de B5 1.722.688,21 & a previsdo para a revisdo programada do motor (Owverhaul) ao final das
3600 horas de voo,
- Esse moptante devera ser reservado todos os mos durante a vigéncia do contrate devido a
imprevisibilidade de qualguer problema;
- As revisbes ndo programadas estdo cobertas somemte até o valor do limite do confrate, ou s=ja, B
1.722.688.2]1. Para cada infervenmgdo serdo calculados os maferiais mecessarios e 3 quantidads de
homemhor empregados oo reparo. Apenas uma intarven;do, por exemplo, no module 3 pode chegar
an valor de B§ 020 490 51, poks a mdo denhmsmaantumndem 56.144,00 & a aplicagdo de pegas
proximo de S 873.348,52 ou EUR 288.653,00. Dess forma, todo o plansjamento seria inviabilizada,
pois consumiTis mais da metads do valor do contrato em apenas uma inferveng da;

- Qutro fator megative & a falta de previsibilidade para execugdo dos servigos, tanio pela possivel
indisponibilidade de materiais como pelo excessivo Rmpo na exscugdo dos servipos, pois 0F prazos
informados sdo a partir de 120 dias apos a aprovagdo do orpaments, podendo deixar a asronave fora de
servipn por longos periodas.

II - Contrate SBH

Messe tipo de contrato estdo contemplados:
- Bevistes gerais do mu'mr{mnm;&es programadas - overfauis);
- Beparos do motor (Temogdes oo prog;mmadas]
- Beposican [Troca Sm:udmm'}l de aCes30rins Teparaveds;
- Fornecimento de 3Cess0rios 030 reparaveis 8 CONSUmIVes,
-&]Jllcat;ia de atualizagdes técnicas mandatorias oo motor coberta (TUs);
- Suports tecoico em campo oA base do operador pelo Field Fep Turbomeca;

Smta:mmmcampnmhmiuupaamrpmumhmmdaﬁ:hﬂmm para

maryten; 30 nivel 3 que vise evitar o refomo premanng do motor 3 oficina
- Treinaments de familiarizacio com motor para ate 7 pilotos.

0 walor do cootrato & determinads pelo somatirio do Ticket de Entrada (prowvisde de risco para
05 TEparns que 58jam Decessarios sob cobertura do motraw) B§ 414.228,85 ou EUR 136.908,00, do
valar da hora de voo (B5 632,53 ou EUE 209,04) e dos Servigos e Matenaiz Extras BS 151.280.00 ou
EUE 50.000 | serd usado apenas 58 Decessania).

Ang | Mensal Bf | Mensal EUR | Anual RS | Anual Euor

1° 518347 | 1746250 | 634.01748 | 208551 Tck entrada + 35h/més + Serv. Ext
r 54.613.59 | 1805050 | 65536308 [ 214.604 Tck entrada + 35h/mes + Serv. Ext
E 25.30,00 | B.369.25 303.864.00 | 100431 35h/mes

4 25.58007 | RTRE.0Q 319.067.64 | 105.455 35h/més

“Brasti Patrimanic Culteral da Bnmemidade™
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5 2391048 | 022775 335.033.76 | 110.733 35himes

" 2031504 | 0ARD.00 351.780.48 | 115.268 35hime;

r JCTE245 | 1017400 359.380.40 | 122.038 35himes

g 3131945 | 10.582,00 387.833.52 | 128.184 35himes
Obs: -0 Ticket de Entrada seria pago nos primeitos 14 meses em parcelas fixas de EUR 5.705 { B§
17:261,33);

- 05 Servipos e Materiaks Exfras tambew seriam pagos em 24 meses,

- Doorrera um reajuste anual de pregos na ordem de § %%, para os Servigos e Materiais Exfras &
Para a hora de voo;

- A partir do 3* ano serd pago soments ¢ valor de cada hora de voa;

- 05 caloulos foram baseados em 35 horas de woo por mes;

-Valor do Euro : B$ 53,0256 no site do Banco Central em 060202013

Consideragdes sobre esza modalidads
- Caso haja uma remogdo programada ou cdo propramada de um motor coberto, 3 Turbomsca
fornecerd um equipaments em substitzicdo zelo regime de Troca Standard, durmie o penodo de
mamrten; 3,

- Mo ciso de qualquer anomalia oo motor, 3 Torbomeca disponibilizard o reparc oecessaris ou a
repnﬁu;iadum&tﬂuwmhrcumphhmpmbmnmmmvme:mﬁmquﬂasﬁamm
DECRSSAIAT SEM 0 Comprometimentsy finarceivo, possibilibndo wuma maior dispomibilidads da
BRIOILAGE,

- 05 valores empenhados anualments 530 mendres & 3 partir do 3° ano somente se paga pela quantidads
de boras woadns.

g Isto posto, informo Vossa Senheria que esta Unidade defende a medalidade SBH devido
a falta de previsihilidade e guantidade de panes que p-ussamnr 4 pComer oo meodor, 3 possibilidads de
ze ter uma falta de verba na modadidade T&M para a execugdo dos servipos e aplicagdo de pegas e
principalments pelo risco de se ter a asronave Sentinela ] indisponivel para executar a5 mais diversas
& impotantes missdes no contexts de Seguranca do Transito da Capital Federal

Frederico Abmbam
Chefe da U0PA
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ANEXO H - Termo de Referéncia para contratacao da Turbomeca pelo
Departamento de Transito do Distrito Federal

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADD DE SEGURANGA PUSLICA
DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO DISTRITO FEDERAL
DIRETORLA DE POLICIAMENTO E FISCALIAZACAD DE TRANSITO
UMIDADE DE OPERAGAD AEREA
uopagdetran dr gowvr GDF

TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETOD

ContratagSo direta via inexigibilidade de licitagdo da empresa Turbomeca do
Brasil - Indistria e Comércio Lida. para prestagao de senvigos de manutengdo preven-
tiva & cometiva com fomecimento de pegas e suprimenios pa@ o motor a reagaos mo-
delo Amel 101, conforme anexo &, gque equipa a asronave ¢e asas rofativas do De-
partaments de Transito do Distrite Federal - DETRAM-DF, incliindo o fransporte segu-
rado do motor, componentes & acessonos, servigos de revisae geral, reparo com apli-
cagdo de pecas efou substituigio integral das sub-partes per reposigio padrdo por
meio de um contrato de manutengdo por hora de voo SBH | Support by the Hour).

2. JUSTIFICATIVA

O atual contrato de manutengao firmado enfre o Departamento de Transito do
Distrito Federal — DETRAMN-DF & a empresa Turbomeca do Brasil - Indisiria e
ComEcio  Lida esla nw yuinky e iins Tesnw Adilvo e, conforme arl. 57, 1| da Lei
8.866/03, a sua duracde & limitada ao prazo maximo de 80 (sessenta) meses, o que
requer a elaboragdo de novo Termo de Referéncia.

Mas ulimas inspecdes dos motores Armiel 1B & 101 qus equipam a5 asronaves
de asas rotatvas da Policia Civl do Distrito Federal - PCDF foram verificados danos
ntemos que ocomeram de forma inesperada, o gue resukou na paralisagdc dos
helicopteros por wum tempo muite além do programado. Esse tipo de ocoméncia
demonstra que. além das situagdes presumiveis, coexstem outras de dificd
percepcdo. Poranto, partinde dessa premissa, foi elaborado um planejamento de
agdes que contemplam ndo s¢ as ccoméncias mecdnicas panejdveis. mas também
possibilita assegurar a coregio das anomalias inopinadas com maior celeridade.

Diante desse cenario, a Assessoria de Manutengdo elasorou uma linha de agdo
para gque os recursos sejam aplicados de forma coerente & no momento adeguado, ga-
rantindo a0 motor uma assisténeia técnica com formeciments de componentes, mate-
rais e servicos, de forma a promover a efetiva e continua operacionalidade das
atividades da Unidade de OperagSo Aérea do Departamente de Transito do Distrito
Federal — JOPA [ DETRAMN-DOF.

Justifica-se desta forma a contratacde da empresa Turbomeca do Brasil - Indis-
tria & Comércio Ltda. para a execugdo dos servigos de manutengio com fomecimento
de pegas previstos neste Termo de Referéncia, com o objetive de  minimizar os riscos
gue envolvemn a ufilizagdo da aeronave de asas rotativas e, de outro lade, maximizar
sua disponibilidade para o pleno emprego operacional.

3. PARTICIPANTE
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Paricipara deste procedimento a empresa Tubomeca do  Brasil - Indistia e
Comércio Ltda., situada na Rua Capitio Guysemer 18286, Xerém — Dugue de
Caxias, Rio de Janeiro - RJ, uma vez que seirata da Onica e exclusiva empresa
homolegada no Brasil, conforme declaragdo, ansxo D, emitida pela Associagao das
Indistrias Aeroespaciais do Brasil - AIAB, para realizar operagbes de venda dos
senigos de assistencia, consenvagao, manutengao e reparagas nos motores da marca
Turbomeca, inclusive no models  Amiel 101, que equipa o helicoptero do DETRAM-
OF.

Cabe informar, ainda, que o DETRAN-DF ja confratou a empresa Turbomeca do
Brasil - Indistria € Comércic Ltda., na modalidade dispensa de licitagdo, conforme
consta no processo n® 044306/2008, permanecendo a referida empresa como a Onica
prestadora do servigo de fomecimento de pegas objeto deste projeto.

4 FUNDAMENTAGAD LEGAL

O artige 37, inciso XX| da Constituigic Federal, impds como regra a
obrigatoriedade de licitar.

Fara regulamentar o exercicio dessa atividade foi entdo criada alei Federal
n® 8.886 de 21 de junho de 1283, mais conhecida como Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos.

Nos termos do artigo 3° da citada Lei, Licitagio € o procedimento administrative
que visa selecionar a Proposta mais vantajosa para a Administragao e, nos termos
do arfigo 2°, licitar & a regra. Contudo, a preserte Lei Federal tambem estabelece
diferenciagies e hipoteses em gque a licitagdo sera dispensada, dispensavel ou
nexigivel.

As hipateses de inexigibfidade de licitag3o estao dispostas no art. 25 da Lei n®.
& BEEM3.

A principal caracteristica da inexigibdidade de licitagdo & a inviabilidade de
competizdo, o que impossibilita a abertura de um certame licitatario, pois ele resultaria
frustrado.

O motor models Amiel 101 & dotade de caracteristicas especiais &
especificagdes impares, o que o torna um objeto singular, impossibilitando a realzagao
de competicio entre as demais empresas do ramo aerondutico devido a exclusividade
ja citada anteriormente.

3. RESULTADOS ESPERADOS

Propocionar um eficaz suporte de manutengio a0 motor que equipa a asronave
de asas rotativas da UOPA [ DETRAN-DF.

6. DETALHAMENTO DO TERMO DE REFERENCIA
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Motores aeronauticos sao projetados para operar por determinada quanfidade
de horas, o gue & denominado TBO ("Time Betwsen Owerhauls™). Durante o TBO, a
nperag_:iu de um motor acameta custos de manutengdo gque podem ser divididos,
resumidaments, em frés grupos:

1) Manuteng3o de rotina: nac ha necessidade de remogic do motor da
aeronave. Envolve a utilizagio de materais consumiveis efou acessorios nao

2 2 ). ocome guando o motor
apresenta mal Fum:-:mamenh:- antes de atnglr o TED Messes casos, o moior tem que
ser removido da asronave e enviado 3 oficing do fabricante (Turbomeca) para reparo.
Esse servigo envolve desmontagem do motor & troca das pegas afetadas;

3) Bemogdes programadas (revisbes gergisi: a0 final do TBO, independente da
condigio do metor, & obrigatdria a realizagdo da revisde geral. Messes casos. o motor
tem que ser removido da aeronave e enviado 3 oficing do fabricante (Turbomeca) &
esse senipn envolve desmontagem detalhada do motor & ampla troca de pegas. O
resultado & o restabelecimento do TBO para um novo cicle de vida do motor,

O contrate de manutengdo por hora de voo SBH - Support by the Hour, & uma
modalidade de suporte onde os custos de manutengio s3o diretamente atrelados as
horas de voo do operador da aeronave. Fica estsbelecido um prego por hora de voo
que, a cada més, & multiplicado pelas horas efetiamente voadas pelo DETRAN-DF &
faturado pela Turbomeca. Messe faturamentoc mensal ja estardo inclusas as pegas
necessaras para manutengdo de roting, os separos decomentes de eventuais
remogdes prematuras  as revisdes gerais ao final do TBO do motor. Ou seja, todos os
custos de manutengdo do motor num Onico prego por hora.

O Contrato SBH incluira o fornecimento dos seguintes servigos e materiais:

- Revisbes Gerais do motor :rernnEEEi programadas - overhauls);

- Reparos do motor (remogoes nac programadas),— Caso haja uma remu-g:an
programada ou naos programada de um motor coberto, a TURBOMECA fomecera um
equipamento em substituicio pelo regime de Troca Sfandard.

- Reposigdo (Troca Standand) de Acessorios reparaveis;

- Fomecimento de acessonos nao reparaveis e consumiveis;

- Aplicagdo de atualizagdes técnicas mandatrias no motor coberto (TU's);

- Suporte Técnico em campo na base do DETRAM-DF pelo Field Rep Turbome-
o3

- Suporte Técnico em campo na base do DETRAM-DF por um Técnico Turbome-
ca, para manutengao nivel 2 que vise evitar o retomo premature do motor a oficina.

- Treinamento de familiarizagdo com motor para até 7 pilotes.

s itens coberios pele SBH seguem relacionados no anexo B deste Termo de
Referéncia. Além dos itens relacionados no anexo B, serd coberto tambem o

3
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fomecimento de acessdrios nac reparavess & consumiveis para utifizagdo em inspecies
programadas pelo DETRAN-DF. Todas as pegas necessarias 3 manutengSo do motor
estao cobertas pelo presente Termo de Referéncia.

T.ITENS NAD COBERTOS PELO SBH
Os seguintes servigos nao fardo parte do escopo do contrato:

- Remogdo efou instalagdo do motor no helicopters;

- Execugdo dos trabalhes de manutengdo comente efou modular descritos no
Manual de Manutengao do motor, portanto de responsabilidade de operador;

- Suporte Técnico em campo na base do operador por um Técnico da Turbome-

ca, quando se fratar de execugdo de manutengio nivel 1;
Treinamcnio de Téonioos;

- Fomecimento de ferramentas ou documentacdc para realizagdo de manuten-
¢do comente efou modular descrites no Manual de Manutengdo do motor;

- Fomecimento de equipamentos extras, além dagueles cobertos pelo contrato;

- Fomecimento de combustivel (exceto o que for necessario para teste em banco
de prowas na oficing Turbomeca);

- Custos de viagem para freinamento de técnicos e pilotes do operador;

- Modificagdes Técnicas opcionais do motor (TUs, SBs, atc):

- Cobertura dos custos relatives a danos incomuns dewdo a falhas na manuten-
¢do preventiva, operacac incometa, desgaste ancrmal devido o superaguecimento, ou
ainda, devido a acidentes ou ammazenagem inadequada ou mesmo a utlizagdo de po-
téncia de contingéncia acima do limite determinado pelo fabricante;

- Cobertura para FOD (Ingestao de objetos pelo motor);

- Cobertura para erosao e comosao;

- S0AP {Andlise de Oleo):

- Inspecdc e manutengio relacionadas a limites calendarios.

O fomecimente destes materiais efou servicos estad sujeite 3s condigdes
comerciais vigentes no momento da sua solicitagdo pelo DETRAN-DF.

8. COMPOSICAD DOS PRECOS
8.1. Ticket de Entrada

As horas e ciclos j@ consumidos no motor gue ingressara no Programa SEH
serao cobrados pela Turbomeca a tiule de provisdo de risco para os reparos que
sejam necessanos sob cobertura do contrato SBH, bem como para provis3o da revisao
geral subsequente que sera coberta pelo SBH. O valor comespondents ao motor segue
na tabela abaioo:
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Ticket de Entrada SEH Euros 2013
ARRIEL 101 sin D345 EUR 136.008 00
Desconto 5% -EUR &.345,00
Total: EUR 130.063.00
24 parcelas mensais de: EUR 5.419,00

- Valor calculado para TSO (Time Since Owverhaul) de 471h = proje¢do para data
provavel de inicio do confrato: 04/Dez/2013.

*#Para entrada no Programa SBH, o mofor sera inspecionado tecnicamente pela
Turbomeca & devera atender aos padrdes técnicos minimos com relagdo as

modificagies mandatinias (TUs) & aos potenciais dos modulos, bem como estar em
perfeita condigao de upem-;'.an margens de periormance e margens de temperatura.

8.2 Hora de Voo

Os servigos ora propostos serdo cobrados com base em um prego fivo por cada
hora de voo do motor. O preco por hora de voo aplicavel no ano de 2013 &

ARRIEL 101 sin 9846 Pregos SBH
Taxa horaria SBH EUR 238,13
_ Desconto _ - EUR 30,07
Taxa horaria S8H
{incluso 1 ciclofhora) EUR 209,06
0.3 ciclo adicional ! hora EUR 7,20

O prego por hora de voo inclui o consume de até 1 ciclo por hora. Cada 0.5
{meio) cicks excedente, caso ocoma, serd cobrado adicionalmente 3 taxa horaria SEH.

B.3.Treinamentos

Treinamentos Pilotos Euros 2013
T pilotos EUR 7.583.00
Desconbo -EUR 7.563,00

Total Treinamentos: EUR 0,00

A Turbomeca formecera gratuitamente o treinamento para 7 (sete) plotos duran-
te o 1° (primeirz) ano de contrato.
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8.4 Servigos e Materiais Extras
ltens nao cobertos nos incisos anteriores, a saber;

- Ciclos adicionais 5BH, no caso do consumo de mais de 1 [um) ciclo por hora.

- Demandas do DETRAM-DF relacionadas aos itens listados no ITEM 7 do
presente Termo de Referéncia (ITENS NAQ COBERTOS PELO SBH).

O valor sugenido para tais servicos e materiais eventuais € de EUR 50.000,00
{cinquenta mil Euros) por ano e sera utilizado, total ou parcialmente, somente s& neces-
sario e mediante solicitagSo formal do DETRAMN-DF.

9. ORCAMENTO ESTIMADO

O valor relative visando a realizagic da manutengSo do motor Arriel 101 foi
fundamentado em fungdo de custo baseade no modelo de contrato de manutencio do
tipo Suporte por Hora de Voo — SBH, uma vez que se trata da opgSo mais adequada
para uma agil disponibdidade do helicoptero.

Os custos estimados serdo de EUR 206.882,00, no primeiro ano;, EUR
21384800, no segundo ano; EUR 158.385,00, no terceire ano; EUR 184.180,00, no
quarte ano & EUR 172 403,00 no quinto ano. O valor decresce substancialmente do se-
gundo para o terceino ano devido ao fim do pagamento do Ticket de Entrada no fim do
segundo ano, depois o valor sofre o reajuste anual na faixa de 5% (cinco por cento).

Para o primeiro ano o valor sera equivalente 3 RS 60366462 (Seiscentos & trés
mil, seiscentos e sessenta e quatro reais e sessenta & nove centavos).

Essa quantia podera ser utilizada para as manutengdes preventivas e cometivas
do propulsor, aquisicao de pegas avulsas, suprimentos & materiais diversos, abrangen-
do a troca de gualguer sub-parte do motor. Inclui ainda o transporie segurado do motor,
componentes e acessonos, 05 Servigos de revisdo geral e reparo com  aplicagdo de
pegas .

Segue apresentado no anexo C o oreamento estmado do confrato SBH.

Observagdo : Cotagio do Eure do dia 16/10/2012 - RS 2,9182 no sitio eletrdni-
oo do Banco Cenfral do Brasil. Valor somente para base de referéncia.

10. CONDICOES DE PAGAMENTO, IMPOSTOS E REAJUSTE DE PRECOS

10.1. Ticket de Entrada: serd pago em 24 parcelas mensais. Caso o DETRAN-
OF decida pela rescisao confratual antes do termino do pagamento do Ticket de
Entrada, o valor da rescisdo descrito no ITEM 15 do presente Termo de Referéncia
sera utlizado prioritariamente para quitagio das parcelas n3o pagas.
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10.2. Prego por hora SBH: a Turbomeca emitira faturas mensais com base nas
horas de voo do més anterior, declaradas mensalmente pelo DETRAN-DF por meio de
formulario padrao.

10.3. Servigos e Mawerais Extras: a Turbomeca emiira faturas depois da
conclusdo do referido servico ou fornecimente de material, a cada soficitagio do
DETRAM-DF. Para os ciclos adicionais eventualmente consumidos, serao calculados
ao final de cada ano e faturados ao DETRAN-DF.

10.4. O DETRAM-DF devera efetuar o pagamento das faturas por meio de
depadsito bancario na conta corrente da Turbomeca, em até 30 dias da data da emissao
de cada fatura, em moeda comente nacienal, no equivalente em Eurcs convertido ao
cambio de venda oficial do Banco Central do dia ol anterior ao do faturamento.

10.3. Impostos: o5 pregos Infrmades neste Termo de Referéncla Incluem os
mpostos ora vigentes. Contudo, havendo majoragdo de aliquotas ou criagde de noves
tributos, 0s mesmos serdo incorporados a0s Pregos.

10.6. Reajuste: os precos apresentados no presente Termo de Referéncia serdo
reajustados anualmente, em 1° (primeiro) de Janeio de cada ano, em fungdo das
tarifas publicadas na Politca Comercial da Twbomeca ou indices econdmico-
financeires a ser definidos em comum acordo entre Turbomeca & o DETRAMN-DF.

11. DA GARANTIA
11.1. O Departamenic de Transito do Distrite Federal exigira da Turbomeca /
CONTRATADA, como garantia do contrato, a prestagio de garantia para execugdo das
obrigagies assumidas, caberdo 3 mesma optar por uma das seguintes modalidades:
11.1.1. CGaugdo em dnhero ou titulo da divida poblica;
11.1.2. Fianga bancaria;
11.1.3. Seguro-garantia.
11.2. A garantia a que se refere o subitem 11.1. comespondera a 5% [cinco por

cento) do valor do confrato, em conformidade com artigo 56, paragrafo 2°, Lei n®
& BEEM3.

11.3. Mo caso de se prestar caugao em dinheiro ou em fitulos da divida plblica
como garantia, a empresa adudicataria devera fazer o devido deposito tendo como be-

T
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neficiario o Departamento de Transite de Disfrito Federal, cuja via do termo da caugae
ou do depdsito do tiuls deverd ser entregue no ato da assinatura do contrato.

11.4. No caso de apresentagSo de fianga bancaria come garantia, a mesma de-
vera ser emitida em nome do Departamento de Transito do DEfrite Federal, devendo
constar do instruments, a rendncia expressa pelo fiador, dos beneficios previstos nos
Arts. B21, 827, 835, 837, B33 e B39, todos da Lei n® 10406, de 10 de janeiro de 2002 -
Codigo Civil; art. 77 do Codige de Processo Civil; arts. 281 e 262 do Codigo Comercial,
cuja via do termio devera ser entregue no ato da assinatura do contrato,

11.5. No caso de apresentagdo de seguro-garantia como garantia contratual, o
mesma deve ter como benefeiario direto, Onico & exclusivamente, o Departaments de
Transits do Distritey Federal / CONTRATAMNTE, cuja via do termo devera ser entregue
no ato da assinatura do contrato.

11.6. S& apresentada garantia contratual nas modalidades de fianga bancaria ou
segurg-garantia e, em havendo promogagdo da vigéncia do conirato, em sucessivo pe-
rivdo, exigir-se-a nova prestagdo de garantia cobrindo o periodo estendido nas mes-
mas condigdes apresentadas quando da assinatura do contrato, salvo se houver solici-
tagdo da Turbomeca / CONTRATADA para mudanga na modaidade da garantia. cuja
aceitagio da modalidade & de exclusiva liberalidade da contratante.

11.7. & garantia prestada pela Turbomeca / CONTRATADA sera liberada ou res-
tituida apos a execugic do contrato, observado o disposto no art. 56, § 4°, se for o
caso, e no art. 73, ambos da Lei n® 8.566/03, e somente ocomera ante a comprovagao
de gue a empresa cumpnu com as obrigagies decormentes da contratagdo.

11.8. A garantia apresentada deve prever, expressamerte, gue ocomendo apli-
cagdo de multa, apds regular processo administrativo, o valor commespondente podera
ser descontado da garanta contratual.

11.8. Ec a garantia for wilzada om pagamento de qualquer obrigagdo ou de
multa aplicada, apos o devido processo legal, assegurado o confraditorio & ampla
defesa, a Turbomeca / CONTRATADA se obrigara a fazer a respectiva reposigdo, no
prazo maximo de 48 [quarenta & oito) horas, a contar da data em que for notificada
pela contratante.

12. OBRIGACOES DO DETRAN-DF

12.1. Mofficar a Turbomeca de gqualguer regulardade encontrada no bem a
ser adquindo ou ne servigo 3 ser prestado;
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12.2. Efetuar os pagamentos devidos, de acordo com as Normas de Execugdo
Orzamentaria e Financeira do Distrito Federal, no prazo e no valor cometo.

12.3. O DETRAM-DF devera fomecer a Turbomeca os sejuintes dados:

12.31. Mensalmente: informagao de frend moniforing do motor a ser preen-
chida em planitha especifica fomecida pela Turbomeca;

12.32. Mensalmente: informagdes de horas e ciclos consumidos pelo mator
durante o més anterior, a serem preenchidas em formulano padrao Turbomeca;

12.33. Nos casos de remogao prematura: informagdes completas e imestritas
do sistema de monitoramente da asronave (HOMP ou equivaleate, se instalado na ae-
ronave) onde se encontrava instalado o motor removido.

12.3.4. Parmitir que a Turbomseca, a qualquer momant durante 3 vigancia do
contrato, obtenha informagdes técnicas relacionadas ao metor ou mesmo inspecione-o
tecnicaments.

13. OBRIGACOES DA TURBOMECA

13.1. Cabera a Turbomeca, além das obrigagdes consantes neste Termo de
Referéncia, submeter-se aqualas estabelecidas em clausulas proprias deste instru-
mente & as estabelecidas em lei, em especial as defnidas nos diplomas federal &
distrital sobre licitagbes;

13.2. Responder em relagdo aos seus funcionaries por todas as despesas
decomentes da execucdc dos servicos constantes do objeto tais como: salarios,
segures de acidentes, contribuicoes, impostos, taxas, contrbuigdes, indenizagdes,
vale-alimentacio, vale-ransporte & oufras que porventura venham a ser criadas e

cuigidas pelo Govemo;

13.3. Designar por esito, no ato da assinatura do confrato, prepostefs) que te-
nha{m) poder(es) para resolugdo de possiveis ocoméncias durante a execugdo deste
contrato;

13.4. Executar os senigos dentro das especificagdes efou condigies constantes
do orgaments, devidamente zprovado pela UOPA F DETRAN-DF;

13.5. Refazer os sewipos ou substiuir pegas, materiais e equipamentos
considerados nadeguados pela UOPA [ DETRAM-DF;
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136. Responder pelos danos causados diretamente acs bens de progriedade
do DETRAN-DF. por sua culpa ou dolo, quando da execugdo dos senigos em
aprege, ndo excluindo ou reduzindo essa responsabilidade a fiscalizagio ou ao
acompanhamento da UOPA F DETRAN-DF;

137, Comunicar a UOPA [ DETRAN-DF gualguer anomalidade e prestar os
esclarecimentos ulgados necessarnios;

138. Fomecer aos seus funcionarios, conforme normas, os EPl's (equipamento
de profegin individual) nersccanins a sysnugan dn sarign:

139. Reparar, cormgir, remover ou substituir, 35 suas expensas no tods ou em
parte, o ocbjeto do confrate em que se werfiguem vicios, defeitos ou incormegdes
resultantes da execugdo de servigos ou apicacdo de materiais;

13.10. Corrigir em igual prazo de exezugo, contade a partir da comunicago,
o5 Senigos que forem rejeitados;

13.11. Manter-se, durante toda a execugdo do contrato, em compatbdidade
com as obrigagdes a serem assumidas todas as condigdes de habilitagde e
gualficagio exigidas inicialmente;

1342. Orienfar seus funcionarios a manter sigile schre fatos, atos , dados
ou documentos de que tomem conheciments e que tenham relagio ou pertinéncia com
o DETRAN-DF, durante & apos a prestagdo dos senvigos, sujeitando-se a  alicagdo
das sancdes civis e penais pelo descumprimento;

1313. Prestar os servigos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos, em
observancia s nommas legais e regulamentares aplicaveis e 3s recomendacgdes aceita
pela boa Benica;

13.14. Implantar, de forma adequada, a supenvisio permanente dos senigos, de
modo a oJter uma operagao cometa e eficaz

1245, Responsabilizar o pelo ficl cumprimento, pela gualidade © confiabilidade
dos senvigos executados;

1316. Permanecer durante toda a vigéneia do confrato em consondnsia com
as normas referentes 3 prevencdo de acidentes aeronauticos e seguranga de voo,
conforme preveem a NSCA 3-3 e [AC 013-1001;

1347, Permitr o acompanhaments dos serigos realizados durante as
nspegdes periddicas efou cometivas no motor que equipa a aeronave do DETRAN-DF;

14
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13.18. Manter durante a execugdo deste Contrato todas as condigdes exigidas
mnicialmente, além do envio de Certidao Megativa de Débito junio ao FGTS & ao INSS,
conforme prevé o artige 21, da Lei B.212/91 [Lei 2.032/85 & arfigo 71 da Lei B.668/93)
& artigo 2° da Lei 8.012/85;

13.19. Manter entendmentos sobre problemas de revisdo geral efou parcial
Ccom 05 representantes técnicos do fabricante do motor, redigindos e remetendo aos
mesmos relatdrios de deficiéncia do material, em garantia ou nda;

13.20. Providenciar junio ac fabricante o cumprmento ca garantia, conforme a
necessidade, das pegas e itens aplicados no motor;,

13.21. Auxiliar nas pesquisas de incidentes ou acidentes da asronave, quando
solicitado;

i4. LOCAL E PRAFD DE ENTREGA DE MATERIAIS
14.1. Local de Enfrega

14.1.1 & entrega do objeto se dara, em principio, no local em gue a asronave
se encontrar hangarada ou no MUPAM / DETRAN - DF, situzdo no SGAIN, quadra
907, lote 301, Deposito do DETRAMN-DF — Asa Norte-DF - CEP T0620-000.

14.2 Prazos de Entrega

14.21. Em caso de remogdo programada de um equipamento coberto pelo
SBH, a Turbomeca disponiblizara o equipaments substituto em até 10 dias antes da
data de remog3o informada pelo DETRAN-DF, que devera ser nformada 3 Turbomeca
COHm, N0 minimo, 3 (res) meses de antecedencia da data programada para remogao.

14.22. Em caso de urgéncia (ADG), a Turbomeca disponibiizara o equipa-
mento para substituigio em até 48 horas apds confirmacgdo tecnica e recebimento do
pedido por escite do Uk | HAN-UF, para 0s recursos disponivers em temtono nacsonal.

1423, Ma eventualdade da necessidade de recursos provenientes do exie-
rior, @ Turbomeca disponibilizara o equipaments substituto em até 15 dias Oteis apds o
recebimente do pedido por escrito do DETRAM-DF.

1424 O prazo d= transporte do material enfre a3 sede da Twbomeca
[(¥erém/RJ) e a base do DETRAM-OF (Brasilia-DF ) deve ser acrescentado aos prazos
contratuais de enfrega relacicnados acima.

15. RETORNO DE MATERIAIS A TURBOMECA PELO DETRAN-DF
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Os equipamentos substituidos completos e toda sua documentagSo completa e
atualizada deverdo ser disponibilizados pelo DETRAM-DF para coleta da Turbomeca
em até 15 dias, a contar da data de enfrega do equipaments substituto pela Turbomeca
para o DETRAMN-OF.

16. COMPENSACAD EM CASO DE RESCISAD CONTRATUAL

Em caso de rescisdo do contrato antes da realizagdo da revisao geral [rem?a'n
programada) subsequente dos equipamentos coberios, a Turbomeca concedera
crédits ao DETRAM-DOF a fim de restituids da provisao de custos de revisao geral feitos
no decormer do contrato. A fomula de calculo deste crédito sera:

T0% do de catalogo da
Reposigans Padrao do equipamento®

CREDITO = [ X T50"™ do equipamento no

TB.O. do Equipamenio® rioments da rescisao

* Equipamento constitui cada modulo cu HMLL
" Se o equipaments nao tver sofrido Revisdo, TS0 deve serd substituido por TSH.

O valor correspondente 3 rescisdo serd revertido em favor do DETRAM-DF em
forma de crédito para utilizagio em servigos ou compra de pegas junto 3 Turbomeca.

Caso o DETRAM-DF decida pela rescisdo confratual antes do témino do
pagaments do Ticket de Entrada, o valor corespondente 3 rescisao (calculado por
meio da formula acima) sera utdizade priortariamente para quiagdo das parcelas nao
pagas.

17. VIGENCIA DO CONTRATO

O confrate tera validade de 12 [doze) meses a confar da sua assinatura,
podendo ser promogado na foma da Lei 8 668/93, caso haja interesse das paries.

18. ALTERACAD DA EXECUCAD DO SERVIGO

Toda e gualguer alteragdo devera ser processada mediante Terme Adifivo ao
contrato 3 ser assinado, com ampars no &t 65 da Lei n® B.66803, vedada a modifica-
gdo do objetn.

1z
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A alteracdo de valor contratual decoTente do reajuste de prego, mnq:ensaféu
ou penalzagio financeira, prevista no contrato, bem como o empenho de dotagoes
orgamentirias suplementares, até o limite do respective valor, dispensa a celebragao
de aditarrento.

19. DAS PENALIDADES

191. Pelo descumprimento de quaisquer dausulas ou condigbes do presente
Ajuste, seran aplicadas as penalidades estabelacidas no Nerssto 26 BRASONA, pahlica-
do no Didrio Oficial do Distrito Federal n®. 102 de 31 de maic de 2008, pag. 05 a 07,
que regulamentou a aplicafén das sangdes administrativas previstas na Lei Federal n.®
E.666/M3, e suas alterapoes pelos Decretos n®™ 26803 de 12772006 e 27.069 de
14/8/200€.

192. A aplicacdo das sangbes de natureza pecuniaria e restritiva de diretos pelo
nao cumgriments das normas previstas neste Confrato, em face do disposto nos arts.
81, 86, 87 e 83 da Lei 8.606/03, serdo obedecidos no dmbito da Administragae Direta,
Autarquica, Fundacional e das Empresas Piblicas do Distrito Federal, as nomas esta-
belecidas no referido Decreto Distrital, Anexo V.

193. Os awasos injustificados na execug3o, bem como a inexecug3o total ou
parcial do confrate sujeitarac a Turbomeca a mulia, descontada da garanba oferecida
ou judiciaimente, sem prejuizo das sangdes orevistas no art. 87, da Lei n®. B.863/23, fa-
cultada a0 DETRAN-DF, em todo caso, a rescisao unilateral.

Brasilia — OF, 17 de outubro ce 2013,

Elaboragio do Termo de Referéncia
Nome: Sergio Alexandre Martins Dolghi
Cargo: Agente de Transito/ Piloto
Ector: Unidade de Operagdo Acroa
Telefone: 3005-5017

Frederico Abraham
Chefe da UOPATETEAN-DF

13
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Anexo A

DEPARTAMENTO DE TRANSITS DO DISTRITO FEDERAL
CIRETCRIA DE POLICIAMENTO E FISCALIAZFACAD DE TRANSITO

GDF

(AERCDICHONE — serial umber P
Worthc | 3arial Humnbar Paot=rial TEO [Miarrthe] TEH {Montha)
ol 4 9856 150 11 137
Hows | Sarfal Mumbar Puatential T30 (Hows) T2HN [Hours)
ol F 3387 200 & T35 E.ESE
Eoduls 2 SE33 3 e [Tl p ol ]
Eoduls 4 10385 200 - 281
Eoduls & 5585 3800 [Tl 281
FiC Biim 31000 [Tl T.33T
i 31558 3500 & 281
Cyolse | Parte Humbssr Paric Potantial [Cyulec) Cyolsc arsady sonGumisd
Moduls F| pIs2958170 | Mobls Axisl 14.000 1584
0252352930 -:-Er'r"._llE -Eler 14.000 E£3E
0252354010 | injecion whes 10.000 4 478
Eod RS CAS =
s 3 0352353240 | Firsk :Izit disC 10.000 E£3E
0252353250 | Second -:IHHE disc 10.000 E£3E
oduls 4 | 0352308080 | Fres Torbine Cisc 10.000 Llﬂ

14

Fonte: Departamento de Transito do Distrito Federal.
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ANEXO | - Contrato do Departamento de Transito do Distrito Federal com a
Empresa Turbomeca

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO DISTRITO FEDERAL
PROCURADORIA JURIDICA

GDF

CONTRATON.* 03 /2014

RELATIVO A PRESTACAO DE
SERVICOS PARA MANUTENCAO
NO MOTOR DA AERONAVE DO
DETRAN/DF, SOB A MODALIDADE
DE INEXIGIBILIDADE DE
LICITACAO.

PROCESSO N.° 055.029.081/2013.

1. DAS PARTES

1.1. O DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO DISTRITO FEDERAL, Autarquia
Distrital criada pela Lei n.° 6.296, de 15 de dezembro de 1975, vinculado & SSP/DF, situado
no SAIN Lote “A”, Bloco “B”, Edificio Sede do DETRAN, 1° andar, em Brasilia-DF, inscrito
no CNPJ/MF sob o n°® 00.475.855/0001-79, neste ato representado por seu Diretor-Geral
Interino, o Sr. ROMULO AUGUSTO DE CASTRO FELIX, portador do CPF n°
504.063.451-04 e da CI n° 957804 SSP-DF, doravante denominado CONTRATANTE, ¢ a
Empresa TURBOMECA DO BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, CNPJ n.°
48.090.120/0001-53, com sede na Rua Capitdo Guynemer, 1626, Xerém, Duque de Caxias-
RJ, CEP n® 25250-615, Telefone: (21) 3651.7200, neste ato legalmente representada pelo Sr.
FRANCOIS HAAS, portador do CPF n° 054.850.047-92 ¢ da RNE n° V276907-N, doravante

s denominada CONTRATADA, resolvem firmar o presente Contrato com fulcro na Lei n°
8.666/93 e alteragBes posteriores, obedecendo as condigdes do Termo de Referéncia e
Proposta da Contratada presentes nos autos do Processo n° 055.029.081/2013, bem como as
seguintes disposi¢des:

2.DO OBJETO

2.1. O presente Contrato tem por objeto a prestagdo de servigos de manutencdo preventiva e
corretiva com fornecimento de pegas e suprimentos para o motor a reagdo modelo Arriel
1D1, conforme anexo A, que equipa a aeronave de asas rotativas do Departamento de
Transito do Distrito Federal — DETRAN-DF, incluindo o transporte segurado do motor,

componentes e acessorios, servigos de revisdo geral, reparo com aplicagdo de pegas e/ou
substitui¢do integral das sub-partes por reposi¢do padrdo por meio de um contrato de

Folha n® __86
Proc. 085..0090% 4 12043 2\
Z /977 585 %

7 Rubrica e Mat.
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manutengdo por hora de voo SBH ( Support by the Hour).

2.1.1. Fazem parte do presente contrato, independentemente de transcri¢do, o Termo de
Referéncia que deu origem a contratago e a proposta da empresa contratada.

2.2. Definigoes:

2.2.1. “ACESSORIO” ou “EQUIPAMENTO” significa um acessério ou um
equipamento do MOTOR definido no ANEXO B do termo de referéncia.

2.2.2.  “HELICOPTERO” significa o helicptero AS350B2 de propriedade e/ou
operado pelo DETRAN-DF.

22.3. “MODULO” significa o subconjunto do MOTOR de base, tal como definido
no ANEXO B do termo de referéncia.

2.2.4. “MOTOR” ou “MOTOR SOBRESSALENTE” significa: 0 TURBOMOTOR
TURBOMECA ARRIEL 1D1, bem como seus acessorios e equipamentos, tal como
definido no ANEXO B do termo de referéncia.

2.2.5. “HORA DE FUNCIONAMENTO?” significa uma hora de funcionamento tal
como registrada no livio MOTOR ou ficha modular, conforme as diretrizes emitidas
pela TURBOMECA e constantes do Manual de Manutengdo do MOTOR em poder do
DETRAN-DF.

2.2.5.1. As Horas de Funcionamento sdo registradas desde a ultima revisdo geral (TSO)
ou desde novo (TSN) quando o Equipamento n#o tiver sofrido revisdo geral.

2.2.6. "CICLO" significa um ciclo de funcionamento tal como registrado no Livro
MOTOR ou ficha matricula, conforme as diretrizes emitidas pela TURBOMECA e
constantes do manual de manutengéo do MOTOR em poder do DETRAN-DF. Os ciclos
sdo registrados desde novo (CSN) ou desde a altima reviso geral (CSO).

2.2.77. "MATERIAL" significa, conforme o caso, um MOTOR, um MODULO, um
ACESSORIO ou um EQUIPAMENTO, definidos no ANEXO B do termo de
referéncia.

2.2.8. "MATERIAL REPARAVEL" significa um MATERIAL constante da lista
detalhada do ANEXO B e que, devido a um incidente ou limite de vida ou de potencial,
deva retornar 8 TURBOMECA DO BRASIL para reparo ou revisdo geral.

22.9. “MATERIAL STANDARD PARA EMPRESTIMO OU VENDA” significa
um MATERIAL, em condi¢des de operagdo, proveniente do estoque da TURBOMECA
DO BRASIL, qualquer que seja sua origem ou o motivo de sua prévia remogdo,
entregue em substituicio a um MATERIAL REPARAVEL.

2.2.9.1. Este MATERIAL estara a priori no standard de modificagdo recomendado,
aplicado normalmente pela TURBOMECA DO BRASIL em seus MATERIAIS.

2.2.9.2. Exceto no caso em que o mesmo MATERIAL tenha sido devolvido ao
DETRAN-DF ap6s um simples reparo, a TURBOMECA DO BRASIL se esforgard - em
fungdo de suas disponibilidades, da urgéncia e do local de operagdo - para colocar a

Folna n® gL

Proc. 045 _029.084 120J3
e A
Rubrita 8 Mat.
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disposi¢do “MATERIAL STANDARD PARA EMPRESTIMO OU VENDA” cujo
potencial disponivel seja suficiente para, aproximadamente, 6 meses de uso.

2.2.10. “OFICINA DA TURBOMECA DO BRASIL” significa, conforme o caso, a
oficina localizada em Xerém, ou qualquer outra oficina autorizada pela TURBOMECA.
22.11. “SOBRESSALENTE” ou "PECA DE REPOSICAO" significa uma pega de
reposi¢do destinada as operagdes de manutengdo corrente e/ou modular do MOTOR. As
PECAS DE REPOSICAO estfio identificadas no Catalogo de SOBRESSALENTES de
manuten¢do do MOTOR, emitidas pela TURBOMECA.

2.2.12. "FERRAMENTA" significa qualquer ferramenta para manutenc¢io corrente
e/ou modular do MOTOR e identificada no Catalogo de Ferramentas de Manutengéo da
TURBOMECA.

2.2.13. "MATERIAL EM DEPOSITO" significa um MATERIAL de propriedade da
TURBOMECA DO BRASIL, entregue a0 DETRAN-DF por empréstimo em local pré-
determinado entre as partes.

2.2.14. “AOG - Aircraft on Ground” ocorre quando o Helicoptero torna-se
indisponivel.

2.2.15. “CONSUMIVEIS” significa todo material descartével, ndo reparavel, tais
como: parafusos, porcas, combustivel e lubrificantes, ou pegas de baixo valor, tais
como: selos, filtros, etc.

2.2.16. “CONTRATO” significa o presente contrato de Suporte por Hora de Voo.

2.2.17. “SBH ~ Support by the Hour” significa o servigo de suporte de manutencio de
Motores remunerado com base no numero de Horas de Funcionamento e de Ciclos.
2.2.18. “FOD - Foreign Object Damage” significa danos causados ao Equipamento
resultantes de ingest3o de qualquer objeto externo.

22.19. “MANUAL DE MANUTENGAO” significa os Manuais de Manutenco, as
Cartas de Servigos e os Boletins de Servigo emitidos pela TURBOMECA.

2.2.20. “MODIFICACOES MANDATORIAS” sdo modificagdes requeridas por
Boletim de Servigo Mandatério emitido pela TURBOMECA ou requeridas por
Autoridades Regulamentadoras de Aeronavegabilidade. As Modificagdes Mandatorias
estdo limitadas aos Equipamentos cobertos pelo presente Contrato.

2.2.21. “EQUIPAMENTO ON CONDITION” significa Equipamento que nio estd
sujeito a “TBO” (Time Between Overhaul), ou seja, néo ¢ limitado pelo niimero de
Horas de Funcionamento.

2.2.22. “REVISAO GERAL” (Overhaul), seja programada ou ndo, corresponde ao
servigo necessario para permitir que o Equipamento inicie um novo periodo de “TBO”
(Time Between Overhaul).

2.2.23. “REPARO” corresponde ao servigo definido pelo Manual de Reparo da
TURBOMECA que permite que o Equipamento retorne ao servigo.

waina v %%

'\}O “1083‘ _‘:’-—Q;E S;&k
./‘772 5? : y\




143

GOVERNO DO DISTRITO FEDERAL
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA
DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO DISTRITO FEDERAL
PROCURADORIA JURIDICA

GDF

2.2.24. “REMOGAO PROGRAMADA” significa a remogio de um Equipamento

realizada conforme os intervalos de tempo especificados no Manual de Manutengio da

TURBOMECA.

2.2.25. “EQUIPAMENTO EM CONDICOES DE OPERACAO” corresponde ao

Equipamento em condig¢des de aeronavegabilidade.

2.2.26. “TBO” ou “TEMPO ENTRE REVISOES” significa o namero de Horas de
- Funcionamento entre as revisdes programadas para o Equipamento TURBOMECA,

conforme especificado no Manual de Manutengdo da TURBOMECA.

2.2.27. “REMOCAO NAO PROGRAMADA” significa a remogdo de um

Equipamento fora do intervalo de tempo (antes de atingir o TBO) conforme

especificado no Manual de Manutenggo;

2.2.28. “MANUTENCAO NIVEIS 1 E 2” significa toda manutengdo de linha, corrente

ou modular especificada pelo Manual de Manutengdio do fabricante do Motor e de

responsabilidade do DETRAN-DF;

2.2.29. “MANUTENCAO NIVEL 3” significa a manutengfo profunda envolvendo o

fornecimento/troca de equipamentos abrangentes/relevantes em decorréncia de panes;

2.2.30. “MANUTENCAO NIVEL 4” significa os Reparos de equipamentos quando o

motor encontra-se inoperante ou as Revisdes Gerais por fim de TBO (tempo entre

revisoes).

2.2.31. NOTA: Conforme o caso, os termos acima definidos aplicam-se no singular ou
no plural.

2.3. Pedidos e notificagdes:
2.3.1. Todo e qualquer pedido, informagdo ou notificagdo devem ser enviados por
escrito (carta, e-mail ou fax) especificando o nimero do presente Contrato. Estes
documentos serdo considerados entregues no momento em que forem remetidos através

de carta registrada, entregues pessoalmente ou transmitidos por fax ao enderego da
TURBOMECA.

2.3.2. Os pedidos de fornecimento de Material deverdo ser enviados para a
TURBOMECA e deverao conter as seguintes informagdes:

e Tipo, nimero de série e versdo do Helicoptero do qual o Equipamento foi

removido

o Tipo, versdio e nimero de série do Motor

e Numero de parte, nimero de série e descrigdo do Equipamento removido

e Quantidade

e Data planejada da necessidade

e Numero de Horas de Funcionamento

e Condigdes particulares de operagao

e Causa da remogdo

2.4. Retorno de equipamento para a Contratada
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2.4.1. Condigdes de Retorno:

2.4.1.1. A remogdo do Equipamento deve ser executada pelo DETRAN-DF conforme
definido no Manual de Manutengdo da TURBOMECA. Qualquer pega faltante serd
cobrada a0 DETRAN-DF, de acordo ao catilogo de pregos da TURBOMECA DO
BRASIL vigente na ocasido.
2.4.1.2. Frete e seguro serdo pagos pela TURBOMECA DO BRASIL.
2.4.2. Acondicionamento do Material
2.4.2.1. O DETRAN-DF disponibilizard os MATERIAIS dentro de embalagens
fornecidas pela TURBOMECA DO BRASIL, ou de qualquer outro, desde que as
mesmas estejam em conformidade com as regras preconizadas pelo fabricante para o
tipo de transporte escolhido.
2.4.3. Documentagio
2.4.3.1. Os Materiais removidos pelo DETRAN-DF ¢ coletados pela TURBOMECA
DO BRASIL deverao ser acompanhados da sua documentagdo completa e atualizada, a
saber:
e Para os motores e modulos:

o Livro do Motor ou ficha modular e de seus anexos devidamente atualizados;

o Relatério de remogdo do Motor AA 99;

o Documentaggo Fiscal pertinente a operagdo comercial a ser realizada.
e Para os demais materiais:

o Ficha individual ou a ficha matricula do Equipamento;

o Relatorio de falha do acessério

o Formulério AA100 preenchido

o Documentagdo Fiscal pertinente & operagdo comercial a ser realizada.
2.4.3.2. Caso o Equipamento néo seja acompanhado pelos documentos requeridos, a
TURBOMECA DO BRASIL podera, a seu critério, cobrar do DETRAN-DF os custos
associados & obtengdo de nova documentagao.

2.5. Retorno de Materiais 2 Turbomeca pelo Detran-DF

2.5.1. Os Equipamentos substituidos completos e toda sua documentagdo completa e
atualizada deverdo ser disponibilizados pelo DETRAN-DF para coleta da Turbomeca
em até 15 dias, a contar da data de entrega do equipamento substituido pela Turbomeca
para 0o DETRAN-DF (DAP de acordo com Incoterm 2010).

2.6. Propriedade do material

2.6.1. O DETRAN-DF fornecerda 8 TURBOMECA DO BRASIL, quando da assinatura
do presente Contrato, o(s) Certificado(s) de Propriedade ou Autorizag@o do Proprietario
para cada Equipamento coberto por este Contrato.

2.6.2. O DETRAN-DF compromete-se a informar 8 TURBOMECA DO BRASIL toda ¢
qualquer mudanga, relativa ao conteudo dos certificados, que venha a ocorrer durante o
periodo de validade do presente Contrato.

2.6.3. Em caso de troca de um equipamento sobressalente (ndo instalado na acronave), a
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transferéncia de propriedade ocorrera quando o equipamento sobressalente for entregue
a0 DETRAN-DF pela TURBOMECA DO BRASIL.

3. DO PRAZO DE VIGENCIA

3.1. O prazo de validade do presente contrato sera de 12 (doze) meses corridos, a contar da

data de sua assinatura, podendo ser prorrogado na forma da lei n° 8.666/93, caso haja
interesse das partes.

4.DO VALOR E DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

4.1. O valor global estimado do presente Contrato ¢ R$ 603.664,69 (seiscentos e trés mil,
seiscentos e sessenta e quatro reais e sessenta e nove centavos), recursos esses procedentes
do orcamento vigente do CONTRATANTE, correndo a despesa a conta da Dotagfio
Orcamentdria: fonte 237, fungfo 06, Subfungio 181, Programa 6215, Meta 2541, SubTitulo
0002 ¢ Elemento de Despesa 339030 e 339039.

4.2. Para efeito de pagamento, a CONTRATADA dever4 apresentar os seguintes documentos,
necessarios a liquidagio e pagamento:

a) Nota Fiscal devidamente “atestada” pelo executor do contrato;

b) Certiddo Negativa de Débitos para com o Governo do Distrito Federal conforme
Decreto 32.598 de 15/12/2010, artigo 63, pardgrafo tnico;

¢) Certiddo Negativa de Débitos — CND, emitida pelo INSS — Instituto Nacional de
Seguridade Social, devidamente atualizada (Lei n.° 8.212/90);

d) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS,
fornecido pela CEF — Caixa Econdmica Federal, devidamente atualizado (Lei n.°
8.036/90);

e) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a Justica do Trabalho,
mediante a apresentagdo de certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

4.3. O Pagamento seré efetuado em até 30 (trinta) dias, contados a partir da data de emissio
da Nota Fiscal, desde que o documento de cobranga esteja em condi¢des de liquidagio de
pagamento.

4.4. E vedado o pagamento antecipado.

4.5. Nenhum pagamento serd efetuado & CONTRATADA enquanto pendente de liquidagdo,
qualquer obrigagdo que lhe for imposta, em virtude de penalidade ou inadimpléncia, sem que
isso gere direito ao pleito de reajustamento de pregos ou corregdo monetaria (quando for o
caso).
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4.6. Caso haja multa por inadimplemento contratual, serd adotado o seguinte procedimento:
4.6.1. A multa sera descontada do valor total do respectivo contrato; e
4.6.2. Se o valor da multa for superior ao valor devido pelo fornecimento do material,
responderd o contratado pela sua diferenga a qual sera descontada dos pagamentos
eventualmente devidos pela Administragdo, ou ainda, quando for o caso, cobrada
_judicialmente.

4.7. As empresas que possuem sede, filiais ou representagdes no Distrito Federal com créditos
de valores iguais ou superiores a R$ 5.000,00 (cinco mil reais), os pagamentos serdo feitos
exclusivamente, mediante crédito em conta corrente, em nome do contratado no Banco de
Brasilia S/A — BRB. Dessa forma deverdo indicar nimero da conta corrente de agéncia do
BRB, em cumprimento ao disposto no Decreto n° 32.767 de 17 de fevereiro de 2011.
4.7.1. Os pagamentos a empresa ora Contratada devera se dar em conformidade com a
excegiio prevista pelo inciso I1I, do Paragrafo Unico do Decreto n® 32.767, de 17 de
fevereiro de 2011. Dessa forma a Contratada deverd indicar o nimero da conta corrente
e da agéncia em que pretende receber o pagamento.

4.8. Ocorrendo atraso no pagamento, desde que a CONTRATADA ndo tenha dado causa,
havera incidéncia de corregdo monetaria sobre o valor devido por indice adotado em lei, ou na
falta de previsdo especifica, pelo Indice Nacional do Prego ao Consumidor — INPC.

4.9. DA GARANTIA CONTRATUAL

4.9.1. O Departamento de Trénsito do Distrito Federal exigira da CONTRATADA, como
garantia do contrato, a prestagdo de garantia para execucdo das obrigacdes assumidas,
cabendo & mesma optar por uma das seguintes modalidades:

4.9.1.1. Caugdo em dinheiro ou titulo da divida publica;

4.9.1.2. Fianga bancaria;

4.9.1.3. Seguro-garantia.

4.9.2. A garantia a que se refere o subitem 4.9.1. corresponderd a 5% (cinco por cento) do
valor do contrato, em conformidade com artigo 56, paragrafo 2°, Lei n® 8.666/93.

4.9.3. No caso de se prestar caugdo em dinheiro ou em titulos da divida publica como
garantia, a empresa adjudicatéria devera fazer o devido depésito tendo como beneficiario o
Departamento de Transito do Distrito Federal, cuja via do termo da caug&o ou do deposito do
titulo devera ser entregue no ato da assinatura do contrato.

4.9.4. No caso de apresentacio de fianga bancaria como garantia, a mesma devera ser emitida
em nome do Departamento de Transito do Distrito Federal, devendo constar do instrumento, a
rentncia expressa pelo fiador, dos beneficios previstos nos Arts. 821, 827, 835, 837, 838 ¢
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839, todos da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil; art. 77 do Cédigo de

Processo Civil; arts. 261 e 262 do Codigo Comercial, cuja via do termo deveré ser entregue
no ato da assinatura do contrato.

4.9.5. No caso de apresentagdo de seguro-garantia como garantia contratual, o mesmo deve
ter como beneficidrio direto, inico e exclusivamente, o Departamento de Trénsito do Distrito
Federal /CONTRATANTE, cuja via do termo devera ser entregue no ato da assinatura do
contrato.

4.9.6. Se apresentada garantia contratual nas modalidades de fianga bancaria ou seguro-
garantia e, em havendo prorrogagio da vigéncia do contrato, em sucessivo periodo, exigir-se-
4 nova prestagdo de garantia cobrindo o periodo estendido nas mesmas condi¢des
apresentadas quando da assinatura do contrato, salvo se houver solicitagio da
CONTRATADA para mudanga na modalidade da garantia, cuja aceitagiio da modalidade é de
exclusiva liberalidade da contratante.

4.9.7. A garantia prestada pela CONTRATADA ser4 liberada ou restituida apés a execugio
do contrato, observado o disposto no art. 56, § 4°, se for o caso, e no art. 73, ambos da Lei n®
8.666/93, e somente ocorrerd ante a comprovagdo de‘que a empresa cumpriu com as
obrigagdes decorrentes da contratagdo.

4.9.8. A garantia apresentada deve prever, expressamente, que ocorrendo aplicagio de multa,
apds regular processo administrativo, o valor correspondente poderd ser descontado da
garantia contratual.

4.9.9. Se a garantia for utilizada em pagamento de qualquer obrigagdo ou de multa aplicada,
apos o devido processo legal, assegurado o contraditério e ampla defesa, a CONTRATADA
se obrigard a fazer a respectiva reposi¢o, no prazo maximo de 48 (quarenta e oito) horas, a
contar da data em que for notificada pela contratante.

4.10. DO REAJUSTAMENTO

4.10.1. Se houver prorrogagdo do contrato, este poderd ter seus valores anualmente
reajustados por indice adotado em lei, ou na falta de previsdo especifica, pelo Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor — INPC, devendo a contratada para tanto, apresentar Planilha de
Custos e Formagdo de Precos, com demonstragdio analitica que devera retratar a variacdo
efetiva do custo de produgdo.

4.10.2. Nio havera reajuste de valores cuja periodicidade de aplicagdo seja inferior a 1 (um)
ano.

4.10.3. O critério de reajuste, quando couber, devera retratar a variagio efetiva do custo de
produgdo, admitida a adogfo de indices especificos ou setoriais, que reflitam a variagdo dos
insumos utilizados, desde a data prevista para apresentagdo da proposta, até a data do
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839, todos da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002 - Cédigo Civil; art. 77 do Cédigo de
Processo Civil; arts. 261 e 262 do Codigo Comercial, cuja via do termo devera ser entregue
no ato da assinatura do contrato.

4.9.5. No caso de apresentagéio de seguro-garantia como garantia contratual, o0 mesmo deve
ter como beneficidrio direto, Gnico e exclusivamente, o Departamento de Transito do Distrito
Federal /CONTRATANTE, cuja via do termo devera ser entregue no ato da assinatura do
contrato.

4.9.6. Se apresentada garantia contratual nas modalidades de fianga bancaria ou seguro-
garantia e, em havendo prorrogagéo da vigéncia do contrato, em sucessivo periodo, exigir-se-
4 nova prestagdo de garantia cobrindo o periodo estendido nas mesmas condi¢des
apresentadas quando da assinatura do contrato, salvo se houver solicitagio da
CONTRATADA para mudanga na modalidade da garantia, cuja aceitacdo da modalidade é de
exclusiva liberalidade da contratante.

4.9.7. A garantia prestada pela CONTRATADA ser4 liberada ou restituida apds a execugdo
do contrato, observado o disposto no art. 56, § 4°, se for o caso, e no art. 73, ambos da Lei n°
8.666/93, e somente ocorrerd ante a comprovagdo de'que a empresa cumpriu com as
obriga¢des decorrentes da contratago.

4.9.8. A garantia apresentada deve prever, expressamente, que ocorrendo aplicagio de multa,
apo6s regular processo administrativo, o valor correspondente poderd ser descontado da
garantia contratual.

4.9.9. Se a garantia for utilizada em pagamento de qualquer obrigagdo ou de multa aplicada,
apds o devido processo legal, assegurado o contraditorio e ampla defesa, a CONTRATADA
se obrigara a fazer a respectiva reposi¢do, no prazo maximo de 48 (quarenta e o0ito) horas, a
contar da data em que for notificada pela contratante.

4.10. DO REAJUSTAMENTO

4.10.1. Se houver prorrogagdo do contrato, este poderd ter seus valores anualmente
reajustados por indice adotado em lei, ou na falta de previsdo especifica, pelo Indice Nacional
de Pregos ao Consumidor — INPC, devendo a contratada para tanto, apresentar Planilha de
Custos e Formagdo de Precos, com demonstragdo analitica que devera retratar a variag@o
efetiva do custo de produgio.

4.10.2. Nio havera reajuste de valores cuja periodicidade de aplicagdo seja inferior a 1 (um)
ano.

4.10.3. O critério de reajuste, quando couber, devera retratar a variagdo efetiva do custo de
produgdo, admitida a adogdo de indices especificos ou setoriais, que reflitam a variagdo dos
insumos utilizados, desde a data prevista para apresentagdo da proposta, até a data do
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servigos ou aplicagdo de materiais;

5.1.10. Corrigir em igual prazo de execugdo, contado a partir da comunicagfo, os servigos
que forem rejeitados;

5.1.11. Manter, durante toda a execugdo do Contrato, em compatibilidade com as obrigagdes
a serem assumidas, todas as condigdes de habilitagdo e qualificagdo exigidas inicialmente;

5.1.12. Prestar os servigos dentro dos pardmetros e rotinas estabelecidos, em observancia as
normas legais e regulamentares aplicaveis e as recomendagdes aceitas pela boa técnica;

5.1.13. Implantar, de forma adequada, a supervis&o permanente dos servi¢os, de modo a obter
uma operagdo correta e eficaz;

5.1.14. Responsabilizar-se pelo fiel cumprimento, pela qualidade e confiabilidade dos
servigos executados;

5.1.15. Permanecer, durante toda a vigéncia do Contrato, em consondncia com as normas

referentes & prevengfio de acidentes aeronduticos e seguranga de voo, conforme preveem a
NSCA 3-3 ¢ IAC 013-1001;

5.1.16. Permitir o acompanhamento dos servicos realizados durante as inspe¢des periddicas
e/ou corretivas no motor que equipa a aeronave do DETRAN-DF;

5.1.17. Manter durante a execugdo deste Contrato todas as condigdes exigidas inicialmente,
além do envio de Certiddo Negativa de Débito junto ao FGTS e ao INSS, conforme prevé o
artigo 31, da Lei 8.212/91 (Lei 9.032/95 e artigo 71 da Lei 8.666/93) e artigo 2° da Lei
9.012/95;

5.1.18. Manter entendimentos sobre problemas de revisdo geral e/ou parcial com os
representantes técnicos do fabricante do motor, redigindo e remetendo aos mesmos relatorios
de deficiéncia do material, em garantia ou nao;

5.1.19. Providenciar, junto ao fabricante, o cumprimento da garantia, conforme a necessidade
das pegas e itens aplicados no motor;

5.1.20. Auxiliar nas pesquisas de incidentes ou acidentes da aeronave, quando solicitado;

5.1.21. Os Equipamentos serdo entregues na base do DETRAN-DF, em principio, no local em
que a aeronave se encontrar hangarada ou no NUPAM, situado no SGAIN, quadra 907, lote
901, depésito do DETRAN — DF — Asa Norte-DF — CEP 70620-000 (DAP de acordo com
Incoterm 2010).
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5.2. DO CONTRATANTE

5.2.1. Notificar a Contratada de qualquer irregularidade encontrada no bem a ser adquirido
ou no servigo a ser prestado;

5.2.2. Efetuar os pagamentos devidos, de acordo com as Normas de Execugdo Orgamentéria e
Financeira do Distrito Federal, no prazo e no valor correto.

5.2.3. O DETRAN-DF devera fornecer a Contratada os seguintes dados:

5.2.3.1. Mensalmente: informagdo de trend monitoring do motor a ser preenchida em
planilha especifica fornecida pela Contratada;

5.2.3.2. Mensalmente: informagdes de horas e ciclos consumidos pelo motor durante o
més anterior, a serem preenchidas em formulario padrdo da Contratada;

5.2.3.3. Nos casos de remogio prematura: informagdes completas e irrestritas do
sistema de monitoramento da aeronave (HOMP ou equivalente, se instalado na
aeronave) onde se encontrava instalado o motor removido.

5.2.4. Permitir que a Contratada, a qualquer momento durante a vigéncia do contrato, obtenha
informagdes técnicas relacionadas a0 motor ou mesmo inspecione-o tecnicamente.

5.2.5. Para qualificar-se para este Contrato, 0 DETRAN-DF deve cumprir com 0s seguintes
requerimentos:

5.2.5.1. Para qualquer Equipamento: O DETRAN-DF fornecerd devidamente
assinado, o Certificado de Propriedade ou, se aplicével, a Autorizagio do Proprietério.

5.2.5.2. Para Equipamento em Servico ou Usado:

a) Todos os Livros do Motor e registros histéricos devem ser submetidos
para avaliagdo das condigdes dos Equipamentos em questdo. Este conjunto de
informagdes deve incluir registros de reparos e revisdes anteriores, assim como
as garantias aplicdveis no momento que o Equipamento for incluido neste
Contrato.

b) Todas as modificagdes mandatérias aplicaveis ao Equipamento deverdo
ter sido incorporadas antes da incluséo do Equipamento no Contrato.
c) Antes da inclusdo do Equipamento neste Contrato, a TURBOMECA
DO BRASIL pode requerer que o mesmo seja submetido a uma inspegéo
técnica. O DETRAN-DF deve ser responsdvel por esta inspecdo, a qual deverd
ser realizada por um representante autorizado pela TURBOMECA DO BRASIL.
i. Caso seja detectada qualquer anomalia que enseje a pré-existéncia ou
tendéncia 4 pane, serd responsabilidade do DETRAN-DF aprovar o
orgamento e autorizar a execugdo do ajuste/reparo do equipamento no
prazo maximo de 10 (dez) dias corridos, para que seja reestabelecida a
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plena condigdo de operacionalidade do motor, de forma a ndo prejudicar
o andamento do presente Contrato. Este servigo ndo serd coberto pelo
presente Contrato.

d) Para adicionar Equipamentos ao presente Contrato, o DETRAN-DF
devera estar em dia com todos os requerimentos relativos ao pagamento das
tarifas aplicéveis neste Contrato, incluindo a Taxa de Ades#o, quando aplicavel.
i. A inclusdo de Equipamentos sob o escopo deste Contrato apds sua
assinatura dever4 ser notificada pelo DETRAN-DF a TURBOMECA DO
BRASIL. As inclusdes far-se-d0 através de Aditivos ao presente
Contrato.
ii. Este Aditivo especificara:
e Procedimento de avaliagdo da condi¢@o do Equipamento,

e  Se serd necessario reparo e/ou atualizagdo imediatamente ou
posteriormente;
e Como serfo consideradas as horas ja consumidas.
iii. O Equipamento fornecido pelo presente Contrato ndo serd considerado
Equipamento a ser incorporado ao Contrato apds sua assinatura e,
portanto, ndo requer formalizagdo através de Aditivos.

5.2.6. Programacao das Remocdes
5.2.6.1. O DETRAN-DF devera ser responsavel pelo planejamento das Remogdes
Programadas dos Equipamentos sob este Contrato.
5.2.6.2. As Remogdes Programadas devem ser planejadas conforme os documentos de
referéncia.
5.2.6.3. O DETRAN-DF deve fornecer trimestralmente a Turbomeca do Brasil (1° de
Janeiro, 1° de Abril, 1° de Julho e 1° de Outubro) o plano de remogdes para os 12 (doze)
meses subsequentes.
5.2.6.4. A formalizacdo dos pedidos para fornecimento de materiais cobertos pelo
contrato deverfio ser emitidas e enviadas a Turbomeca do Brasil, no minimo dois (2)
meses antes da data programada para remogdo. A formalizagdo dos pedidos do
DETRAN-DF devem conter as informagdes pertinentes, conforme Relatério de
Remogao de Equipamento Formulario AA99.
5.2.6.5. O DETRAN-DF nio deve remover Equipamentos em Condi¢des de Operagao
antes do final do periodo normal de utilizagdo, conforme TBO do Equipamento.
5.2.6.6. O DETRAN-DF deve comunicar 8 TURBOMECA DO BRASIL qualquer
alteragdo na programagdo de remogdes.

5.2.7. Remocdes Nio Programadas

5.2.7.1. As remogdes dos EQUIPAMENTOS REPARAVEIS, apés uma anomalia de
funcionamento ou incidente, antes do limite normal de utilizagdo, sdo de
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responsabilidade do DETRAN-DF. Todavia, a TURBOMECA DO BRASIL recomenda
a0 DETRAN-DF que consulte o Departamento Técnico da TURBOMECA DO
BRASIL a fim de obter orientagdo quanto ao troubleshooting adequado e confirmar,
caso necessério, o motivo da remogéo e retorno do MATERIAL REPARAVEL para a
Oficina da TURBOMECA.
5.2.7.2. A remo¢io de um EQUIPAMENTO sem o prévio consentimento por
-escrito da TURBOMECA DO BRASIL pode resultar na responsabilizagio do
DETRAN-DF por todos os custos de remo¢io e manuten¢io associados, caso a
causa da remog¢io nio seja tecnicamente confirmada pela TURBOMECA DO
BRASIL.
5.2.7.3. O DETRAN-DF deve reportar formalmente 4 TURBOMECA DO BRASIL,
dentro de quarenta e oito (48) horas, a Remogdo N#o Programada, através do
preenchimento do Formulério AA99.
5.27.4. A TURBOMECA DO BRASIL se reserva o direito de rejeitar qualquer
Equipamento, caso a quantidade de remog¢Bes ndo programadas venha a se tornar
atipicamente alta, em fungio de falhas operacionais do DETRAN-DF ¢ basecando-se no
intervalo médio entre remogdes ndo programadas estabelecido pela TURBOMECA.
5.2.7.5. O DETRAN-DF deve ser responsavel pela manuteng@o corrente e modular. Os
Equipamentos cobertos por este Contrato devem ser operados e mantidos de acordo
com o Manual de Manutengdo da TURBOMECA. Os documentos a seguir deverdo ser
mantidos atualizados e deverdo ser utilizados como referéncia:
e Manual de Manutengado TURBOMECA
e  Cartas de Servigo da TURBOMECA
e Boletins de Servigo da TURBOMECA
e  Catélogo de SOBRESSALENTES de manuteng¢do do MOTOR
e  Catédlogo de FERRAMENTAS de manutengdo do MOTOR
e  Normas de embalagem e de acondicionamento IGM N°1 D e IGM N° 6A.
5.2.7.6. Qualquer opera¢do de manuten¢do executada pelo DETRAN-DF deverd ser
realizada por técnicos devidamente qualificados pela TURBOMECA, conforme
especificado no Manual de Manutengéo.
5.2.7.7. A partir da data de assinatura, o DETRAN-DF fica obrigado a incorporar a este
contrato cada motor do mesmo tipo que este venha a operar ou possuir. O DETRAN-DF
deve informar imediatamente a TURBOMECA DO BRASIL no ato de aquisi¢do ou
inicio de operagdo de tal equipamento que serd incluido ao contrato de acordo com as
condigdes descritas no item 5.2.5 e seguintes.
5.2.7.8. O DETRAN-DF deve fornecer 8 TURBOMECA DO BRASIL um Relatério
Mensal contendo o nimero de Horas de Funcionamento e Ciclos consumidos no més
por cada Motor/Médulo, utilizando o documento RAP04.

5.2.7.9. O Relatério Mensal deve ser enviado 8 TURBOMECA DO BRASIL até o 10°
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(décimo) dia do més subsequente, para fins de célculo do valor a ser faturado naquele
més.

Mesmo quando da inexisténcia de Horas de Funcionamento, o formuldrio devera ser
preenchido e enviado 8 TURBOMECA DO BRASIL.

5.2.7.10. O planejamento de remogdes programadas para os 12 (doze) meses
subsequentes deve ser enviado trimestralmente (1° Janeiro, 1° Abril, 1° Julho, 1°
Outubro) ao setor de suporte ao cliente da TURBOMECA DO BRASIL. Qualquer
alteragdo na programagdo de remogdo deve ser comunicada a TURBOMECA DO
BRASIL.

5.2.7.11. A menos que seja obrigado por uma Autoridade de Aeronavegabilidade
competente, 0 DETRAN-DF concorda em n#o realizar modificagdes ou qualquer agdo
ndo especificada pela documentagdo oficial da TURBOMECA nos Equipamentos
cobertos por este Contrato, sem o prévio consentimento por esctito da TURBOMECA.
Os livros de motor, as fichas matriculas de acessérios devem ser devidamente
atualizadas pelo DETRAN-DF, que garante a veracidade das informagdes registradas.
5.2.7.12. Em caso de remogdo prematura, o DETRAN-DF deve reportar a
TURBOMECA DO BRASIL informagdes completas e irrestritas do sistema de
monitoramento da aeronave (HOMP ou equivalente) onde se encontrava instalado o
motor removido.

5.2.7.13. No caso de uma remogio ndo programada, o DETRAN-DF devera, mediante
prévia autoriza¢gio da TURBOMECA DO BRASIL, remover o motor afetado ¢ a

TURBOMECA DO BRASIL ird enviar ao DETRAN-DF um motor em reposi¢do
(Troca em Garantia).

6. DA ALTERACAO

6.1. Toda e qualquer alteragdo deste Contrato deverd ser formalizada mediante “Termo
Aditivo”, conforme disposicéo legal.

7. DA RESCISAO

7.1. O Contrato podera ser rescindido por ato unilateral do CONTRATANTE, reduzido a
termo no respectivo processo, na forma prevista no procedimento de Inexigibilidade de
Licitagdo n°. 005/2014, observado o disposto no artigo 78 da Lei 8.666/93, sujeitando-se a
CONTRATADA as consequéncias determinadas pelo artigo 80 da referida Lei, sem prejuizo
das demais sangdes cabiveis.
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8. DAS PENALIDADES

8.1. Pelo descumprimento de quaisquer cldusulas ou condigdes do presente Ajuste, serdo
aplicadas as penalidades estabelecidas no Decreto 26.851/2006, publicado no Didrio Oficial
do Distrito Federal n°. 103 de 31 de maio de 2006, pag. 05 a 07, que regulamentou a aplicagio
das sangdes administrativas previstas na Lei Federal n.° 8.666/93, e suas alteragdes pelos
Decretos n° 26.993 de 12/7/2006 e 27.069 de 14/8/2006.

8.2. A aplicagdo das san¢Ges de natureza pecunidria e restritiva de direitos pelo ndo
cumprimento das normas previstas neste Contrato, em face do disposto nos arts. 81, 86, 87
88 da Lei 8.666/93, serdo obedecidos no dmbito da Administragdo Direta, Autarquica,
Fundacional e das Empresas Publicas do Distrito Federal, s normas estabelecidas no referido
Decreto Distrital, Anexo V.

8.3. Os atrasos injustificados na execugdo, bem como a inexecugdo total ou parcial do
Contrato sujeitario a CONTRATADA a multa, descontada da garantia oferecida ou
judicialmente, sem prejuizo das sangBes previstas no art. 87, da Lei n°. 8.666/93, facultada ao
DETRAN-DF, em todo caso, a rescisdo unilateral.

9. DO EXECUTOR

9.1. O CONTRATANTE designa como Executor Titular do Contrato o Servidor Marcus
Aurélio de Souza Marinho lotado no UOPA, Matriculal5067, ¢ como Executor Substituto o
Servidor Cloves Fonseca de Menezes lotado no UOPA, Matricula 9237, que desempenhara
as atribui¢Oes contidas nos paragrafos 1° e 2° do artigo 67, da Lei 8.666/93 e do Decreto
16.098/94, das Normas de Execuc¢do Orgamentéria, Financeira e Contabil do DF, assim como
o teor da Instrucéo de Servigo n° 579 de 02 de setembro 2003 - DETRAN/DF.

10. DO REGISTRO E PUBLICACAO

10.1. Para a eficacia do Contrato deverda o mesmo ser registrado pelo setor competente do
CONTRATANTE e publicado no Diario Oficial do Distrito Federal as expensas do
DETRAN/DF.

11. DISPOSICOES FINAIS

11.1. Fica eleito o Foro de Brasilia/DF, para dirimir quaisquer davidas relativas ao

cumprimento do presente Contrato, que lido e estando em conformidade com a vontade das
partes, é assinado para que possa surtir $cus devidos cfeitos legais.
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dezembro de 2012).

Pelo CONTRATANTE:

Pela CONTRATADA:

EXECUTOR TITULAR:
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11.2. Este Contrato se vincula naquilo que ndo for incompativel com a IN MPOG N° 03, DE
15 DE OUTUBRO DE 2009 - DOU DE 16/10/2009.

11.3. “Havendo irregularidades neste instrumento entre em contato com a Ouvidoria de
Combate a Corrupe¢iio, no telefone 0800-6449060”. (Decreto Distrital 34.031, de 12 de

Brasilia, /9  de Mcw,g/o de 2014.

ROMULO AUGUSTO DE CASTRO FELIX
Diretor Geral Interino - DETRAN/DF

K O\STRITG
KL

) s
MARCUSAURELIO DE SOUZA MARINHO
Mat. 15067 — UOPA/DIRPOL/DETRAN-DF

CLOVES FONSECA DE MENEZES
Mat. 9237 - UOPA/DIRPOL/DETRAN-DF
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ANEXO J - Publicagdo de Diario Oficial do Distrito Federal do Extrato de
Contrato do Departamento de Transito do Distrito Federal com a Empresa

Turbomeca.
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C2%BA%2063%2028-03-2014/Se%C3%A7%C3%A3003-%20063.pdf>. Acessado em 03 Ago. 2014.



