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RESUMO

A FORMACAO DO PILOTO POLICIAL-MILITAR DE HELICOPTERO DA PMESP
sob critérios juridicos e técnicos vem aperfeicoar a transformacéo do Oficial PM, na
sua jornada até a assuncdo ao comando de aeronave, a funcdo de piloto
comandante de helicoptero, pronto para as funcfes afetas a aviacao de seguranca
publica. O Grupamento de Radiopatrulha Aérea selecionou Oficiais do QOPM de
diversas turmas do CFO (Curso de Formacdo de Oficiais), no total de 08 (oito)
concursos internos, até o ano de 2008, para completar o corpo de Pilotos de
Helicoptero da PMESP. A ultima turma, selecionada em 2008, freqienta ainda o
CEO - Piloto Policial de Helicoptero, que objetiva prepara-los a primeira Banca de
avaliacdo da ANAC. Cada turma anteriormente selecionada seguiu um critério de
formacéo diferente. Esta obra apresenta o demasiado tempo de servico despendido
ao Oficial PM, na sua formacdo como Piloto Policial-Militar de Helicoptero, pois o
processo nao padronizado e lento gera a indisponibilidade destes profissionais numa
condicao plena para o voo e propde adocao de critério. O estudo abrange o periodo
compreendido entre a criacdo do GRPAe até os dias de hoje. O GRPAe necessita
de Pilotos de Helicopteros legalmente habilitados para tal e capacitados para o
cumprimento de suas missdes. O Piloto Policial-Militar de Helicdpteros deve ter a
formacdo adequada e manutencéo de sua proficiéncia para o desempenho de suas
funcdes especiais a bordo dos helicopteros da PMESP, para no apoio as diversas
OPM especializadas ou nado, quando € exigido do profissional elevado grau de
capacitacdo, visando a seguranca das operacdes aéreas consideradas de alto risco.
Ao GRPAe cabe a manutencdo e fiscalizagdo das condicbes legais e
regulamentares do Oficial Piloto de Helicoptero, no desempenho da sua funcéo, e
cumprir as normas emanadas pelo 6rgéo fiscalizador da aviacao civil no Brasil, bem
como o nivel técnico - operacional de seus pilotos de helicdpteros. A obra objetiva
ainda definir critérios técnicos para a formacdo do Piloto Policial-Militar de
Helicoptero da PMESP, para cada uma das fases de formacdo do Oficial,
estabelecer critérios para a manutencéo da proficiéncia destes aeronautas, além de
pautar a sua formacgéao sustentada pelas normas legais e vigentes.



ABSTRACT

The training of the helicopter pilot of the Military Police of the State of Sdo Paulo,
under legal and technical method is to improve the processing of Officer, in its
matchday the command of aircraft, the function of pilot Commander helicopter ready
for the functions aviation security post. The GRPAe (Air Suport Division) of the State
of S&o Paulo selected officers of various classes of Police Academy training course
of Official, in total 08 (eight) internal selections, by the year 2008, to complete the
body of Pilots. The last group, selected in 2008, is still in the course: Pilot Police
Helicopter, to prepare them to the first banking assessment ANAC (National Agency
for Civil Aviation). Each class previously selected followed a different criterion
training. This work show us the time spent too service to Official, in its pilot training
police - military helicopter, because the process not standardized and slow generates
the unwillingness of these professionals on full to the flight and proposes adoption
method. The study covers the period between the creation of GRPAe until today. The
GRPAe needs one helicopters legally - enabled such and for their missions. The
helicopter pilot must have appropriate training and maintenance of your proficiency
tests for the performance of their special functions on board the helicopters, to
support the various specialized military organizations or not, when required
professional high degree of training, to the safety of air operations considered high
risk. The GRPAe is the maintenance and monitoring of the legal conditions and
regulations of the helicopter pilot Officer, in carrying out their function, and meet the
standards issued by the Inspectorate civil aviation in Brazil, as well as the technical
level - operating its pilots. The work is also to defense a technical training of
helicopter pilot of the Military Police of Sdo Paulo State, for each phase of training of
official method for the maintenance of proficiency of these pilots, and to base their
training sustained by legal provisions and in force.
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INTRODUCAO

A inspiracdo para escolha deste tema é decorrente, inicialmente da
observacdo dos processos de formacdo de Pilotos, depois de andlise critica dos
resultados aparentes desta formacdo que geraram o convencimento do autor,
promovido também pela experiéncia pessoal acumulada nos Ultimos quinze anos,

” l

sendo cinco voando em “duplo-comando e dez anos como Comandante de

Aeronave do GRPAe.

A modalidade aérea de radiopatrulhamento completou em 15 de agosto
de 2008, vinte e quatro anos de operacdo com helicopteros no Estado de Séao Paulo,
por meio do GRPAe - Grupamento de Radiopatrulna Aérea, Orgdo Especial de
Execucéo e subordinado ao Subcomandante PM.

Em 1984, para a operacionalizagdo da aeronave, a tripulagcdo do “AGUIA
UNO” como era conhecido, era composta por um Piloto Comercial de Helicoptero
civil (Comandante da aeronave), um Oficial PM (duplo-comando) e duas Pracas

(Tripulantes Operacionais).

Com o passar dos anos, a frota aumentou para quinze helicOpteros
modelo “Esquilo”, a Unidade foi descentralizada e foram criadas quatro Bases de
Radiopatrulhamento Aéreo no interior (Campinas, Sao José dos Campos, Bauru e

Ribeirdo Preto) e mais uma no litoral (Praia Grande).

Para cada uma das Bases Operacionais foi designado um helicoptero
para ser operado por equipes préprias, compostas por componentes do efetivo do

GRPAe - Sao Paulo, para suprirem estas regides.

No comeco, para constituir as tripulacdes dos helicépteros da PMESP,
foram selecionados 07 (sete) Oficiais do QOPM que figuravam apenas como
acompanhantes nos voos, atuando nas missdes como coordenadores nas
ocorréncias policiais, operando o radio PM a bordo da aeronave, em apoio aos

policiais militares no solo.

! O “duplo-comando” é a situagdo em que o assento do co-piloto esta sendo ocupado por pessoa ndo habilitada
para pilotar a aeronave, e que também nado € co-piloto, embora existam os comandos de v6o secundarios,
naquele assento.
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Com o passar dos anos, a OPM selecionou e recebeu Oficiais do QOPM
de diversas turmas do CFO (Curso de Formacéo de Oficiais), no total de 08 (oito)
concursos internos, até o presente ano (2008), para completar o corpo de Pilotos de
Helicéptero da PMESP.

Desde a primeira turma, o processo de formacéo dos Oficiais Pilotos foi
realizado cada qual de uma forma, distinguindo uma da outra, na medida em que
critérios eram diversamente aplicados, tais como, o da conveniéncia, da capacidade

logistica, da politica de Comando da Corporacéao etc.

Os Oficiais da primeira turma foram separados em subgrupos e
apresentados em cursos distintos de formacdo béasica de Pilotos, na Marinha do
Brasil (CIAAN — Centro de Instrucdo e Adestramento Aeronaval) e no 1°/11° GAv
(Primeiro Esquadrdo do Décimo Primeiro Grupo de Aviacdo da Forca Aérea
Brasileira), onde receberam instrucdo basica diferenciada uma da outra, para a

pilotagem elementar de helicoptero.

A partir deste grupo, as turmas seguintes foram matriculadas e formadas
em escolas particulares de pilotagem, em aeroclubes ou mesmo pela Escola de

Aviacao do GRPAe, a partir de 1998, pelos proprios Instrutores de V6o do GRPAe.

A diversidade da dimensao dos periodos de formacé&o e o distanciamento
das turmas formadas possibilitavam o prejuizo operacional e de proficiéncia dos
Oficiais Pilotos, que permaneciam por demasiado tempo na fungdo de “Segundo-
Piloto”, cumprindo uma fase de sua formagado viciada pelo extenso prazo de
evolucdo, inadequacdo com o0s regulamentos aeronauticos e sem expectativa de
promocao funcional ao posto de Comando de Aeronave. Tudo isso gerava além de

gueda de aproveitamento na instrucdo, a desmotivacao profissional.

Por precariedade de doutrina e de rigoroso atendimento as normas, ou
seja, por desuso das normas vigentes da aviacdo civil, durante alguns anos, o
GRPAEe operou suas aeronaves com Co-pilotos (Segundos-Pilotos) inabilitados e em
situacao irregular para a funcédo que exerciam, que contribuiu também no atraso da
sua formacao. Ocorreram também impasses documentais junto ao extinto SERAC IV
— Servico Regional de Aviacdo Civil IV, 6rgdo subordinado ao antigo DAC —

Departamento de Aviacgao Civil, que fiscalizava a aviacgéo civil brasileira, haja vista os
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Oficiais ndo preencherem requisitos obrigatérios para o alcance das habilitagbes

necessarias para o voo.

O problema abordado neste trabalho é o demasiado tempo de servico
despendido ao Oficial PM, na sua formacdo como Piloto Policial-Militar de
Helicoptero, pois o processo ndo padronizado e lento gera a indisponibilidade destes

profissionais huma condi¢éo plena para o voo.

A inércia desta formacdo tem resultados na subaplicacdo do elemento
humano, gerente policial militar, na medida em que seu potencial somente é
explorado na atividade administrativa, numa Unidade extremamente produtora de

apoio operacional.

Para resolvé-lo, torna-se necessario definir questdes apresentadas no

projeto de pesquisa:

“‘Qual a qualificacéo necessaria para que o Oficial assuma as funcdes de
Comandante de Operacfes (Segundo-Piloto) e Comandante de Aeronave (Piloto)
dos helicépteros da PMESP, de modo que tenha condi¢cbes plenas de cumprir todas

as missoes afetas ao GRPAe?

Quais as fases de instrucdo e avaliacdo e 0 tempo necessario para
executa-las, até que o Oficial se qualifique inicialmente como Segundo-Piloto e apos
como Comandante de Aeronave, para que se garanta a seguranca das operacoes
do GRPAe?

Quais sdo as normas vigentes da Aviacdo Civil a serem aplicadas ao
efetivo de Pilotos de Helicopteros da PMESP, em cada uma das suas funcdes,

indispensaveis a habilitacdo ao voo?*.

A delimitacdo cronoldgica do estudo abrange o periodo compreendido

entre a criacdo do GRPAe até os dias de hoje.

A delimitacdo espacial restringe-se ao Grupamento de Radiopatrulha
Aérea, EsAv — Escola de Aviacdo, no processo de formacdo do Piloto Policial-Militar

de Helicéptero.
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A hipotese levantada resume-se no seguinte:

a. A PMESP deve possuir nos seus quadros de Pilotos Policial-Militares
de Helicopteros preparados, capacitados e legalmente habilitados para o
cumprimento das missdes afetas ao GRPAe, com 0 maximo grau de seguranca de

vbo.

b. O Piloto Policial-Militar de Helicopteros deve ter a formacdo adequada
as normas vigentes no pais visando o desempenho de suas funcbes operacionais e
especializadas, a bordo dos helicopteros da PMESP. No apoio as OPM,
especializadas ou néo, serd exigido do profissional elevado grau de capacitacéo,

visando a seguranca das operacdes aéreas consideradas de alto risco.

c. Ao GRPAe cabe a manutencéo e fiscalizacdo das condicdes legais e
regulamentares do Oficial Piloto de Helicoptero, no desempenho da sua funcéo, e
cumprir as normas emanadas pelo 6rgéo fiscalizador da aviacao civil no Brasil, bem

como o nivel técnico - operacional de seus pilotos de helicopteros.

O objetivo da obra é definir critérios técnicos para a formacédo do Piloto
Policial-Militar de Helicoptero da PMESP, para cada uma das fases de formacéo do

Oficial, aléem de pautar a sua formacao sustentada pelas normas legais e vigentes.

Atualmente no Brasil, a atividade aérea civil segue as regras emanadas
do Orgdo competente e responsavel pela fiscalizacdo da Aviagédo Civil, no caso, a

ANAC — Agéncia Nacional de Aviacao Civil.

Deste modo, adotando critério técnico adequado, pode-se elaborar e
aplicar o planejamento estratégico da UOp — Unidade Operacional de forma mais
segura, no que diz respeito a administracdo de recursos humanos, uma vez que
havera previsdo e disponibilidade maior de Oficiais especializados e capacitados a
assumir as aeronaves do GRPAe, para o cumprimento das missdes e execucao das
funcdbes de Comandante de Aeronave (Piloto) e Comandante de Operacdes

(Segundo-Piloto).

A aplicacdo de critério legal objetiva regularizar a atividade dos Pilotos
Policial-Militares de Helicoptero, durante o exercicio de suas funcdes a bordo de

helicopteros, haja vista a sua condicdo de Piloto Civil, enquadrados em norma
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especifica pela sua atividade de seguranca publica e regidos indubitavelmente pelas
normas da ANAC e do extinto DAC. A referida precaucao visa também resguardar a
operadora destas aeronaves, ou seja, a Policia Militar do Estado de Sdo Paulo,
contra eventuais responsabilidades penais ou civeis, nos eventuais casos de
acidentes ou incidentes e ainda nos casos de fiscaliza¢io por parte daquele Orgéo

fiscalizador da Aviacao Civil, por meio dos INSPAC - Inspetores de Aviacao Civil.

Como resultado espera-se, além da conduta legal, a otimizacdo dos
servicos prestados pela PMESP, por meio do GRPAe e a pratica priorizada da
seguranca de voo, ora tdo aplicada ndo s6 no GRPAe como também em toda a

aviacado mundial.

A justificativa para esta pesquisa € a caréncia de critério na formacéo
das turmas de Oficiais em Pilotos Policial-Militares de Helicoptero da PMESP,
demonstrada nos anos de existéncia do GRPAe.

Desde o ingresso do Oficial QOPM ao GRPAe, por meio de concurso, um
caminho deve ser seguido até que se atinja a qualificacdo, habilitacdo e proficiéncia

do candidato a Comandante de Aeronave da PMESP.

O Piloto Policial-Militar de Helicoptero, durante a sua vida como
aeronauta, deve se submeter inicialmente a processo de formacdo similar ao do
piloto civil, pois assim é classificado junto a ANAC, acrescido apds de instrucao
complementar obrigatoria, definida pelo Comando do GRPAe e aplicada pelos seus
instrutores, dirigida para a area especializada de seguranca e ordem publica,
visando operacOes especiais tipicas de missbes policial-militares, quais sejam de
policiamento urbano e rural, operacdes de choque (embarque/desembarque tatico,
rapel, invasdo aérea de edificacbes e transporte de tropa especial), operacfes de
resgate (pouso/decolagem de areas restritas e transporte de vitimas e de 6rgaos
humanos), operacbes de salvamento (rapel, Mc Guire, maca de montanha, cesto,
pucda e embarque/desembarque em costeira), operacdes e combate a incéndios
(abastecimento e lancamento de agua e deslocamento com “bambi bucket’) e

transporte de autoridades.

A formacéao inicial (“Fase 17, proposta nesta monografia) do Piloto

Policial-Militar de Helicoptero se iguala ao do piloto civil, na medida em que o Oficial
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deve frequentar os cursos teodricos homologados pela ANAC, devem ainda se
submeter as bancas de avaliacdo tedrica e pratica daquela agéncia. Apoés isto,
devem concluir o curso pratico de PPH (Piloto Privado de Helicoptero) e depois o de
PCH (Piloto Comercial de Helicdptero), respectivamente. Posteriormente a isso
iniciard o treinamento avancado, exigido aos Pilotos Policial-Militares de Helicoptero
da PMESP.

Haja vista a categoria dos Pilotos de Helicoptero do GRPAe, estar
classificada como a de “pilotos civis”, segundo as regras da aviagao civil brasileira e
da ANAC, estes devem se submeter rigorosamente as regras destinadas aqueles do

mundo civil, mormente na sua formacéo elementar e para a sua habilitacéo.

Para a assuncao da funcdo de Comandante de Operacgdes, o Oficial deve
ainda estar habilitado especificamente no modelo da aeronave operacional do
GRPAEe e na categoria de Piloto Comercial de Helicoptero.

A metodologia para a execucdo da pesquisa, baseia-se no método
hipotético-dedutivo, inicialmente em nivel descritivo e apods explicativo, dando
respectivamente os enfoques qualitativo e quantitativo, por meio de levantamentos,
sendo que, qualitativamente, serdo realizadas entrevistas com Pilotos, profissionais
e especialistas no assunto, pessoalmente e via-fone e quantitativamente sera
realizada a pesquisa por amostragem, com nivel de confiabilidade de 95% e erro

admissivel de 3%, com o efetivo operacional do GRPAe.

A obtencdo das informacbes ocorrera por meio de dados primarios e
secundarios, utilizando além de amostras, analise de contetdo e analise estatistica.
As fontes virdo de pesquisas bibliograficas, estudos realizados no GRPAe,
publicacbes aeronauticas da Forca Aérea Brasileira e ANAC, paginas da internet,
entrevistas aos profissionais do GRPAe e profissionais da area de formacédo e

instrucao aérea, em Unidades de instrucédo aérea, militares ou néo.

Este trabalho foi estruturado em dez capitulos. O primeiro comenta
sucintamente o histérico da formacédo dos Pilotos da Forca Publica do Estado de Séo
Paulo, de onde se originou a PMESP. O segundo explica sobre a concessao de
Licencas de vbo aos Oficiais da PMESP. O terceiro descreve 0s processos de

formacéo dos Pilotos Policial-Militares da PMESP desde o inicio até os dias de hoje.
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O quarto faz uma relagdo do processo de formacao do Piloto de Helicoptero, com a
seguranca de vb6o. O quinto capitulo aborda a formacdo do Piloto de Helicoptero
Civil. O sexto apresenta os processos de formacdo de Pilotos de Helicoptero nas
Forcas Armadas do Brasil, e em Organizacdes Policiais do Brasil e do exterior. O
sétimo identifica as normas em vigor que regulam as tripulagbes de aeronaves
publicas. O oitavo discorre sobre a metodologia adotada na pesquisa do tema
proposto. O nono capitulo apresenta a conclusédo final da monografia, de acordo
com os dados apresentados. O décimo sugere uma padronizagao cronoldgica para a
formacédo do Comandante de Aeronave da PMESP.



Capitulo

1 | OINICIO - OS PIONEIROS DA AVIACAO DA
FORCA PUBLICA DE SAO PAULO.

1.1 “Guapira” e “Campo de Marte” — Sedes da pioneira
Escola de Aviacao da Forga Publica do Estado de

Sao Paulo.

1.1.1 Escola de Aviacao da Forca Publica do Estado de Sao Paulo.

A histéria da aviacdo da Forca Publica do Estado de S&o Paulo acaba
sendo confundida com o inicio da aviacdo, de uma forma geral no Brasil. Os
acontecimentos interligados daquela milicia paulista em eventos das antigas armas
aéreas do Exército Brasileiro e Naval, nos tempos dos primeiros voos, mesclam o

pioneirismo daqueles audazes aviadores.

Diversos acontecimentos marcantes da aviacdo paulista e brasileira
emolduram a historia daquela Forca Publica, hoje Policia militar do Estado de Séo
Paulo. Fatos importantes foram relatados em inUmeros artigos e obras literarias, de

onde algumas informacdes este autor passa a discorrer.

Em 1912, assume a presidéncia do Estado de Sao Paulo, pela terceira
vez, o Dr. Francisco de Paula Rodrigues Alves, ex-embaixador do Brasil na

Inglaterra onde constatara o interesse que o emprego militar do avido ja despertava.
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Arguto observador viu e sentiu o grande impulso que a Gra-Bretanha
devota a aviagcdo, como arma, pois na Europa jA sopravam os ventos funestos que

desencadeariam a Grande Guerra®.

A época, pairava sobre Sdo Paulo a ameaca da "politica das salvacdes"”
gue o governo presidido pelo marechal Hermes Rodrigues da Fonseca impusera a
outras unidades federadas brasileiras.

Em 1913, S&o Paulo, ainda sob a Presidéncia de Francisco de Paula
Rodrigues Alves, vé a criacdo da Escola de Aviacdo da Forca Publica, através da Lei
n°. 1395-A, de 17 de dezembro de 1913, cujo texto original era:

“Artigo 14 — Ficam criados o Curso Especial Militar e a Escola de
Aviagéo.
Paragrafo 2° - A Escola de Aviacao tera por fim preparar, na Forca

Pdblica, aviadores militares que, estando convenientemente
instruidos, constituam uma secg¢éao de aviagdo.”

O Artigo 15° da referida Lei determinava a organizacdo para o
funcionamento da Escola de Aviacao, cuja sede inicial fora o Campo do Guapira®, e
0s instrutores responsaveis Eduardo Pacheco Chaves e Cicero Marques, ambos

brevetados na Franca.

Essa foi, portanto, a primeira Escola de Aviacdo Militar do pais, que
formou seu primeiro piloto, o Tenente Aristides Miuza, em 1914, este considerado o
primeiro piloto policial do pais®. Infelizmente, pouco tempo apds tal marco histérico, a
Escola encerrou suas atividades em razéao das dificuldades impostas pela Primeira

Guerra Mundial, que tornou praticamente impossivel a importacdo de pecas e

2 LUCHESI, Sergio. Criacdo de Escola de Formagc&o de Piloto de Helicoptero no GRPAe. Monografia (Curso
Superior de Policia) — Centro de Aperfeicoamento e Estudos Superiores, Plicia Militar do Estado de Sao Paulo,
1994.cl,p 7.

% O local exato da pista de pouso do Campo do Guapira situa-se, segundo pesquisado pelo entdo Cap PM
Ricardo Gambaroni, em sua Monografia de CAO, no local hoje ocupado pela Rua Rei Alberto, no Parque Edu
Chaves. E uma referéncia e homenagem ao ilustre aluno de Edu Chaves, o Rei Alberto |, da Bélgica, que
inclusive esteve em visita ao Brasil e a Forgca Publica Paulista na década de 1920. As ruas nas imedia¢cbes da
Rua Rei Alberto e Avenida Edu Chaves tém nomes de importantes aviadores do inicio do século XX, brasileiros e
estrangeiros, como o Capitdo Busse (da Policia Militar do Parand), Roland Garros e George Guynemer (Ases
Franceses), Major Barracca, Capitdo Rubens e (Otto) Liliental.

* FALCONI, Carlos Eduardo. Aplicacdo de Sistemas Geograficos de Informacéo e Transmissdo de Dados
no Gerenciamento e Otimizacdo de Recursos Taticos Aéreos. Monografia (Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais) — Centro de Aperfeicoamento e Estudos Superiores, Policia Militar do Estado de Sao Paulo, 2003, c.1,
p. 34.
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materiais aeronauticos, e também da ida de Edu Chaves a Franca, onde se engajou

como 1° Tenente na Armée de LAir°.

Renascido durante a Revolugao de 1924, o servico de Aviacdo da Forca
Publica foi reativado por determinacdo do entdo Comandante da Forca Publica, o
Coronel Pedro Dias de Campos, apos sancdo, pelo Governo Paulista, da Lei n°.
2051, de 31 de dezembro de 1924, que reabria a Escola de Aviacao e criava uma
Esquadrilha de Aviacdo, ja sediados no Campo de Marte®.

Nesta época, os Oficiais da Forca Publica submeteram-se a processo
seletivo, em que as matriculas para o Curso de Pilotagem eram disputadissimas. Em

1927 foram incorporadas novas aeronaves ao patrimonio da Corporacao.

Em 1930, chega novamente ao fim, a aviacdo da Forca Publica, por
ocasidao de outro movimento revolucionario, o que foi declarado no Boletim da
Inspetoria Geral n°. 29, de 18 de dezembro de 1930:

“Em virtude de escapar a finalidade desta Forga, e devendo ser a

aviacdo um elemento do Exército, é dissolvida, nesta data, a Escola
de Aviacdo cujo material serd entregue ao Governo Federal”

1.1.2 A Revolucéao de 1932.

Na eclosdo da Revolucao, no dia 09 de julho, o Regimento de Cavalaria
da Forca Publica tomou as instalacbes do Campo de Marte onde havia, em um

hangar, dois avides do Correio Aéreo Militar.

No dia seguinte, no quartel do Quarto Regimento de Infantaria, foram
encontrados mais dois avides bombardeiros. Eles constituiram o Nucleo da Aviagao

Revolucionaria Paulista, ja no atual aeroporto “Campo de Marte”.

O comando do Grupo foi entregue ao Major Aviador Dr. Ismael Torres
Guilhermino Christiano, oficial médico que se tornou piloto. O subcomandante era o

Capitdo Jodo Negrao, do Corpo de Bombeiros.

5 Armée de L’ Air, em francés, literalmente, Exército do Ar. Denominagao da Forga Aérea Francesa.
5 CANAVO FILHO, José, OLIVEIRA MELO, Edilberto de. Policia Militar — Asas e Glérias de Sado Paulo. 2.ed.
Sao Paulo, 1978, p.53-54.



O inicio — Os pioneiros da aviacdo da Forca Publica de S&o Paulo 28

No dia 10 de julho, civis paulistas apresentaram-se no Campo de Marte e
foram comissionados como Segundos Tenentes da Forca Publica que, junto com

aviadores milicianos foram utilizados como pilotos e observadores aéreos.
Nessa época, foram construidos trés hangares e novas oficinas.

ApoOs a herdica participacao na Revolugdo de 1932, com o seu término, a
Aviacdo da Forca Publica termina seus dias de gloria, passando todo o material de
aviacdo para o Grupo de Aviacao do Exército Nacional.

1.2 A instrucéo dos Pilotos da Forga Publica

Muito pouco esta escrito sobre a rotina dos primeiros aspirantes ao

comando das aeronaves da Forca Publica.

Sabe-se dos periodos de instrucdo daquela época, no Campo de Marte,
que, no dizer de ANDRADE e CAMARA’, “comecava as 6 horas da manha quando
os instructores davam as suas primeiras licbes aos alumnos-pilotos. O ensino tedrico

dos alumnos ia até as 10 horas, recomecando os voos as 14 horas e indo até as 17”.

A rigorosa instrucdo estava associada a uma rigorosa selecdo dos
candidatos a Esquadrilha de Aviacdo, conforme se verifica nas “Instruc¢ées para o

Funccionamento da Esquadrilha de Aviagdo ™®:

“Art. 362 — Os candidatos & matricula passardo por uma rigorosa
inspecéo de saude, a fim de verificar-se o perfeito funccionamento de

seus 0rgéos visuais, auditivos e respiratorios.”

A Aviacdo da Forca Publica teve a sua histéria em torno da Escola de

Formacédo de Pilotos Militares, entre 1913 e 1930. Nao havia no pais outra Escola

A Forca Publica de S&o Paulo — Esbogo Historico. ANDRADE, Euclides. CAMARA, Heli F. da. S&o Paulo. 1931.
p72.

8 policia Militar — Asas e Glérias de S&o Paulo. CANAVO Filho, José. MELO, Edilberto de Oliveira. 22 Edigdo.
Sao Paulo. 1978. p 58/59.
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com aquelas caracteristicas, o que motivou o seu desenvolvimento de infra-

estrutura.

Os treinamentos dos Pilotos eram voltados para o atague e defesa
territorial, pois 0 emprego das aeronaves era quase que exclusivamente militar.
Devido a tecnologia da época, as exigéncias para o Piloto comandar uma aeronave

estavam mais ligadas a coragem e ao sentimento, na busca de desafios.

Muito comuns eram as demonstracbes de coragem e aventura, 0 que

ocasionavam um grande numero de acidentes.



Capitulo

2 A CONCESSAO DA LICENCA DE PILOTO
COMERCIAL DE HELICOPTERO AOS
OFICIAIS DA PMESP.

2.1 Comentarios preliminares.

Muito se conquistou nas ultimas décadas, desde que alguém vislumbrou
atividade aérea como modalidade de policiamento. Diversas Organizagdes Policiais
Militares de todo o Brasil contemplam hoje em seus quadros, Oficiais Policial-
Militares desempenhando a suas atividades na funcdo de Comandantes de
Aeronave, legalmente habilitados e portadores de Licenca de PCH - Piloto
Comercial de Helicoptero, cujas justificativas serdo apresentados nos Capitulos

subsequentes.

Em S&o Paulo, o entdo Governador Professor André Franco Montoro
entregava em 15 de agosto de 1984, no Palacio dos Bandeirantes, o primeiro
helicéptero, um modelo Esquilo HB 350 B prefixo PP-EID, o "AGUIA UNO".

A ordem fora dada: “... A partir deste momento os Helicopteros estarédo

sobrevoando Sdo Paulo, no combate a criminalidade...” °.

De fato, o céu de Sao Paulo ndo seria mais o mesmo.

Por forca normativa do entdo Departamento de Aviacéo Civil, a época, as
aeronaves da administragcdo publica direta somente podiam ter como seus
Comandantes, Pilotos habilitados no modelo ou tipo de equipamento e portadores

de licenca de Piloto Comercial.

Sendo assim, para o atendimento as ocorréncias policiais, diariamente

decolava do patio do 2° BPChqg'® onde provisoriamente se instalara o primeiro

° LIMA, Otacilio Soares de. Implantagdo de um Sistema de Policiamento Aéreo Preventivo. Monografia
(Curso de Aperfeicoamento de Oficiais) — Centro de Aperfeicoamento e Estudos Superiores, Policia Militar do
Estado de S&o Paulo, 1994, c.1, p. 25.

1% Segundo BatalhZo de Policia de Choque.
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helicoptero da PMESP, porém comandado por um Piloto Comercial de Helicoptero
civil, que fora disponibilizado mediante contrato, pelo fabricante da aeronave.
Posteriormente, foram contratados pelo Estado dois pilotos civis, que aos poucos
foram passando suas experiéncias aos novos Pilotos Policial-Militares.

Durante meses e muitas horas de voo, a equipe do “AGUIA UNO” foi
composta por um Comandante PCH civil, um Oficial do GRPAe como Segundo-
Piloto, inicialmente habilitado PPH — Piloto Privado de Helicoptero e por dois Pracas
do GRPAe, Tripulantes Operacionais (navegador e observador).

2.2 A restricdo de concesséao de Licenga de Piloto

Comercial de Helicoptero.

2.2.1 O RBHA numero 61 — Concesséo de Licencas para Pilotos.

A época das primeiras Operagdes do “AGUIA UNO”, o extinto DAC —
Departamento de Aviacéo Civil'!, que regulava a concessao de Licencas Comerciais

para Pilotos, restringia tal prerrogativa aos Policial-Militares do servico ativo.

Tal restricdo atingia também Oficiais Aviadores da propria FAB, que muito
embora desempenhassem suas funcdes de Comando a bordo das aeronaves em
missdes militares, ndo eram possuidores da Licenca de Piloto Comercial, tanto de
Avido, quanto de Helicoptero. Ainda hoje, esta € a regra para estes militares,
excetuando-se aos Inspetores de Aviacdo Civil, que desempenham a funcdo de
avaliadores e fiscalizadores da aviacao civil, avaliando, também, os Pilotos Civis nos

voos de “cheques’ e “re-cheques” praticos™.

A base para a restricdo de Licenca de PCH para os Oficiais PM do
GRPAe era a propria legislacdo estadual que proibia a atividade profissional fora da

Corporacao, aos componentes da PMESP.

' Atualmente o Orgao responsavel é a ANAC — Agéncia Nacional de Aviacéo Civil.
2.0 Piloto Civil se submete anualmente a uma avaliagdo pratica, além da tedrica, para a verificacdo de sua
proficiéncia no voo.
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Até hoje € proibida a atividade comercial do Policial Militar, segundo o
Regulamento Disciplinar da PMESP, que cita o seguinte:
“Artigo 8° - Os deveres éticos, emanados dos valores policial-

militares e que conduzem a atividade profissional sob o signo da
retiddo moral, sdo os seguintes:

XXI - abster-se, ainda que na inatividade, do uso das designacdes
hierarquicas em:

b) atividade comercial ou industrial,
d) exercicio de cargo ou fungdo de natureza civil;

§ 1° - Ao militar do Estado em servico ativo € vedado exercer
atividade de seguranca particular, comércio ou tomar parte da
administragcao ou geréncia de sociedade comercial ou dela ser sécio
ou participar, exceto como acionista, cotista ou comanditario.

Artigo 13 - As transgressdes disciplinares séo classificadas de
acordo com sua gravidade em graves (G), médias (M) e leves (L).
Paragrafo Unico - As transgressoées disciplinares sao:

27 - exercer, o militar do Estado em servico ativo, 0 comércio ou
tomar parte na administracdo ou geréncia de sociedade comercial
com fins lucrativos ou dela ser sécio, exceto como acionista, cotista
ou comanditario (G);”

A situacéao foi regularizada e mediante o acordo entre o DAC e a PMESP,
as Licencas de PCH foram concedidas aos Oficiais do GRPAe, constando, porém a

observacao “MILITAR DA ATIVA” em cada uma das Licencgas emitidas.

Foi, entdo, em 28 de fevereiro de 1986 que, pela primeira vez, o
helicéptero "AGUIA UNO" da Policia Militar decolou com uma tripula¢do composta

apenas por policiais militares.

Desde entdo, os procedimentos para a habilitacdo dos Oficiais Pilotos do
GRPAe tém sido regulares, mediante cumprimento dos requisitos e fases de
comprovacdo de conhecimentos tedricos e praticos, outrora junto ao antigo DAC —
SERAC IV e hoje a ANAC - GER 4, sendo tudo isto administrado pela EsAv —
Escola de Aviacdo do GRPAe.

Ha poucos anos, por medida de seguranca, foi solicitado ao Orgéo
emissor das Licengas dos Pilotos que se excluisse a expressdao “MILITAR DA

ATIVA” observada nas suas Carteiras.
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Tal medida evita a delag¢do involuntaria da condicdo de policiais militares,

dos portadores deste documento.

O RBHA 61 — Regulamento Brasileiro de Homologacao Aeronautica 61
dispbe sobre a concesséao de Licenca para Militares da ativa:

“61.43 — Concesséo de licenca para militares da ativa das forcas
armadas.

(a) Pode ser concedida licenca de piloto ao solicitante militar da ativa
gque tenha atendido aos requisitos previstos neste regulamento para
o tipo de licenca solicitada.

(b) O campo “observagbes” da licenga concedida nos termos do
paragrafo (a) desta secdo deve ser preenchido, necessariamente,
com a segquinte inscricdo: “MILITAR DA ATIVA”.

(c) A funcdo de inspe¢do no ambito da aviacdo civil € exercida,
exclusivamente, por oficiais aviadores da Aeronautica e
Comandantes qualificados como pilotos de linha aérea (PLA), que
exercam atividades na Agéncia Nacional de Aviacdo Civil, sendo
esses designados como Inspetores de Aviacgéo Civil.

(d) O disposto do paragrafo (a) desta secdo aplica-se, também, aos
oficiais das Policias Militares e Corpos de Bombeiros cuja formacgéo e
experiéncia tenham, respectivamente, sido ministrada e adquirida em
Unidade de Ensino de uma das Forcas Armadas.

(Port. 35/DGAC, 11/01/01, DOU 13E, 18/01/2001)”

Muito embora o paragrafo “(d)” declare a exigéncia de “formacédo e
experiéncia” em “Unidade de Ensino de uma das Forgas Armadas”, a ANAC, por

meio da GER 4, tem concedido as Licencas aos Pilotos do GRPAe, indistintamente.



Capitulo

3 OS PROCESSOS APLICADOS NO GRPAE
PARA A FORMACAOQ DOS PILOTOS.

3.1 Precedentes

A criacdo e operacionalizacdo do GRPAe exigiram da PMESP uma rapida
resposta a sociedade. O helicoptero deveria patrulhar e as tripulacdes deveriam

estar prontas para opera-lo.

A falta de conhecimento suficiente da nova modalidade policial trazia
dificuldades na busca de recursos, tanto logisticos, quanto pessoais. As barreiras
surgiam desde a aquisicdo de combustivel até a qualificacdo dos Pilotos e

Tripulantes Operacionais™®.

A solucéo foi socorrer-se do “know how” inicialmente da Marinha do Brasil
e da Forca Aérea Brasileira, que ja tinham vasta experiéncia na area de aviacdo de

asas rotativas'®, e assim foi procedido.

As turmas de Oficiais selecionados para o GRPAe'®, com o passar dos
anos, foram sendo formadas por meio de métodos diversos, sob critérios

diferenciados para cada uma das geracgoes.

O GRPAe selecionou em sua historia, até 2008, sete turmas que ja estao

formadas ou ja estdo em processo de formacao.

'3 O Tripulante Operacional é a Praca que compde a equipe, com fungdes especificas a bordo da aeronave.

1 Aviacdo de asas rotativas significa aviacdo de helicpteros, devido ao seu rotor principal (asas) que gira e
romove a sua sustentacéo e o voo.

5 Até 2008, 0 GRPAe selecionou oito turmas de Oficiais.
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O quadro a seguir indica o0 numero de Oficias selecionados por turma:

TOTAL DE PILOTOS SELECIONADOS
25
20
20
15
15 13 17
10 S -
7 6
5 41— —
0 T T T T T T
12Turma 22Turma 32Turma 42Turma 52Turma 62Turma 72Turma

Grafico 1 - Numero de Oficiais selecionados pelo GRPAe.
Fonte: Arquivo da EsAv - GRPAe

Na sequéncia, serdo sucintamente descritos os critérios adotados em
cada uma das turmas, ficando certo que, os dez Oficiais da oitava turma
selecionada, atualmente (até 31 de outubro de 2008), freqlientam o curso tedrico de
Piloto Privado de Helicoptero, sediado no GRPAe e coordenado pela Escola de
Aviacdo da PMESP.

3.2 A primeira turma de pilotos

A primeira turma de Pilotos Policial-Militares do Estado de Sdo Paulo era
composta pelos entdo Ten Cel PM Ubirajara, Maj PM Gerson, Cap PM Luchesi, Cap
PM Visconti, Cap PM Santos, Cap PM Irineu e 1° Ten PM Otacilio.

Quase gue ao mesmo tempo em que se estruturava o0 GRPAe, por volta
de 1984, a este grupo de sete Oficiais, oriundos de uma selecéo realizada pela
Corporacéo, coube a responsabilidade de reimplantar a atividade aérea na Policia

Militar de S&o Paulo, outrora desempenhada pela Forca Publica de Sédo Paulo.

A inexperiéncia na area da aviacdo, falta de recursos materiais e

financeiros, deficiéncia de comunicacao, instala¢des inadequadas, criticas por parte
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da imprensa, restricdes dos 6rgdos aeronauticos e resisténcia por parte de alguns
dentro da propria Instituicdo, foram os obstaculos enfrentados no inicio da
operacionalizacado do GRPAe.

Nesta fase do Grupamento, a primeira estrutura organizacional sequer

previa um setor de instrucao, tanto policial quanto aérea.

Tal estrutura foi publicada pela primeira vez em 1985, através do Boletim
Geral PM n°. 35/85, que era a seguinte:

CMT
Ten Cel

SET OPERACOES SET ADM SET PLAN EST
Cap Cap Cap

Figura 1 - Primeiro Organograma do GRPAe.
Fonte: Marco Antonio Severo Silva

A necessidade fez com que a PMESP encaminhasse os Oficiais
selecionados, a época, para Escolas de Aviacao fora da Corporacéo, dividindo-os de

acordo com a disponibilidade de escala e vagas nos estabelecimentos de ensino.

Dentre estes Oficiais, trés foram encaminhados para o Curso de
Pilotagem na Marinha do Brasil, onde frequentaram o CAAVO - Curso de
Aperfeicoamento de Aviacdo para Oficiais. O Curso tinha a duracdo de 10 (dez)
meses e foi realizado em dois modulos, um tedrico no CIAAN — Centro de Instrucdo
Aeronaval e outro pratico no Esquadrédo HI-1 - Primeiro Esquadrdao de Helicopteros
de Instrucdo, ambos no Municipio de Sdo Pedro da Aldeia, no Estado do Rio de

Janeiro.
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A experiéncia adquirida nestes mddulos permitiu que, ao regressarem ao
GRPAe, estes Oficiais se submetessem as Bancas de avaliagdo do DAC®,

culminando com a obtencao da Licenca de Piloto Comercial de Helicptero.

Desta mesma turma de Oficiais, outros quatro foram encaminhados para
0 19/11° GAv — Primeiro Esquadrédo do Primeiro Grupo de Aviacao, da Forca Aérea
Brasileira. Esta Organizacdo Militar é a responséavel pela formacao dos Aspirantes a
Oficiais, recém formados pela AFA — Academia de Forca Aérea, na area de aviacao
de asas rotativas, ou seja, de helicopteros.

O Curso frequentado por estes Oficiais da PMESP habilitou-os
similarmente a qualificacdo de Piloto Privado de Helicoptero. A proxima etapa
constituiu 0o acimulo de experiéncia na funcdo de 2P'’, durante as missées do
GRPAe, até que atingiram a proficiéncia necessaria para a funcdo de Comandante
de Aeronave, apos se submeteram as Bancas de avaliacao para Piloto Comercial de
Helicoptero, do DAC. A assuncdo de Comando de Aeronave veio, somente, apos
adquirirem o nivel adequado, avaliado pelos Pilotos mais experientes e a conquista

das Licencas de PCH.

O processo de formacao da primeira turma esta resumido no quadro:

PRIMEIRA TURMA

FUNCAO PERIODO (MESES)
TEQRICO PPH ]
CHEQUE PPH 0
TEORICO PCH 12
CHEQUE PCH 12
VOO0 AVANCADO 0
COMANDO 0

TOTAL 30

LEGENDA

TEQRICO PPH PERIODO ENTRE O INGRESSO NO GRPAE E O INICIO DO CURSO TEORICO FPH
CHEQUE PPH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEORICO PPH E O CHEQUE PPH
TEQRICO PCH PERIODO ENTRE ASSUNCAQ DE 2P E INICIO DO TEORICO FCH
CHEGUE PCH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEORICO PCH E O CHEQUE PCH
VOO AVANCADOD PERIODO ENTRE O CHEQUE PPH E O CURSO DE Y00 AVANCADO
COMANDO PERIODO ENTRE O TERMING DO CURSO AVANCADO E A ASSUNCAO DO ChD ANY
TOTAL PERIODO ENTRE O INGRESSO NO GRPAE E A ASSUNCAO DO CMD ANY

Quadro 1 - Periodos de evolu¢cado na formacao dos Pilotos — 1° turma
Fonte: Arquivos do GRPAe.

6 O DAC - Departamento de Aviac&o civil foi extinto. Hoje 0 6rgdo competente é a ANAC — Agéncia de Aviagdo
Civil.

" 2P é o segundo Piloto, que ocupa o assento do duplo-comando, que no helicoptero “Esquilo” é do lado
esquerdo.
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O quadro acima revela uma média dos periodos das etapas de formacgéo
dos Oficiais da primeira turma de Pilotos, haja vista a disparidade entre alguns

Oficiais que despenderam mais ou menos tempo na sua formacao.

A evolucao das principais fases do processo de formacao desta turma de
Pilotos estéa representada abaixo, ao que chamo a atengao as fases “CH TIPO”, “CH
PCH” e “CMDO?”, respectivamente cheque de TIPO (Esquilo), cheque de PCH e
assuncao de COMANDO DE AERONAVE, que aconteceram no mesmo periodo e
num espago curto de tempo. Basicamente, o cheque de PCH e de TIPO eram
realizados no mesmo voo e a funcdo de Comandante de Aeronave era assumida em

seguida aos cheques:

EVOLUCAO DA 1? TURMA DE PILOTOS
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Gréfico 2 - Evolucéo dos Pilotos da 12 Turma de Pilotos
Fonte: Arquivo do GRPAe.

Em média a formacao consumiu o periodo de 2 anos e 6 meses.

3.3 A segunda turma de pilotos

No ano de 1987, concluiu-se o segundo processo de selecdo para o
guadro de Pilotos do GRPAe. Os selecionados foram o Cap PM Luis Alves, 1° Ten
PM Emilio, 1° Ten PM Savioli, 1° Ten PM Monte Oliva, 1° Ten PM Procdépio, 1° Ten
PM Shergue, 1° Ten PM Roberto Alves, 2° Ten PM Hamilton e 2° Ten PM Toma.
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A segunda turma, devido a disponibilizacdo dos Oficiais e politica de
Comando da Corporacdo, a época, foi dividida em dois subgrupos que tiveram

também a sua formacdo em diferentes periodos.

Os primeiros seis Oficiais escolhidos foram encaminhados ao 1°/11° Gav,
da FAB, onde freqientaram o Curso de Pilotagem de Helicopteros, porém
ministrados na aeronave “Esquilo”*®, quando também receberam instrucdo
complementar de operagdes especiais, tais como Rapel, Mc Guire, etc., habilitando-

0s a obtencédo da Licenca de PPH e PCH.

A habilitacdo a PCH deste subgrupo realizou-se no GRPAe e deu-se apoés
o0 acumulo de horas de véo suficientes e por meio de submissdo a Banca tedrica e
pratica (cheque) do DAC. Na ocasido os Oficiais empreenderam estudo individual
das matérias atinentes™® & Banca e posteriormente realizaram o cheque pratico para

a Licenca de Piloto Comercial de Helicoptero.

A assuncdo de Comando de Aeronave era quase que em seguida ao
cheque de PCH.

Alguns dos Oficiais pertencentes a este subgrupo assumiram o Comando
de Aeronaves antes de completarem 300 horas de v6o, com qualidade e seguranca

aceitaveis.

Os outros trés Oficias desta segunda turma foram inscritos na escola de

aviagao privada denominada “ESA - Escola Superior de Aviagao”.

Mediante licitacdo e contrato entre esta empresa e a Policia Militar do
Estado de Sao Paulo, a formacéo elementar destes Oficiais, até o cheque de PPH,
ficaria a cargo daquele estabelecimento de ensino, que se localizava em um hangar

préximo ao GRPAe, no Aeroporto Campo de Marte.

Ao regressarem ao GRPAe, ja habilitados como PPH, estes Oficiais
assumiram a funcéo de 2P, onde acumularam experiéncia entre trés e quatro anos,

guando iniciaram os procedimentos para a obtencéo de Licenca de PCH.

18 Mesmo modelo do “AGUIA UNO”.
® As matérias avaliadas nas Bancas do DAC eram: Meteorologia, Navegacdo Aérea, Teoria de Voo,
Regulamento Aéreo, e Conhecimentos Técnicos de Aeronaves.
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Apés o periodo de experiéncia, os Oficiais providenciavam
individualmente as suas CCT ou “carteiras tedricas”, por meio do preparo intelectual
para a Banca teodrica de PCH. Ao obté-la, cumpriam o pré-requisito para iniciar a
instrucdo pratica visando aquela qualificacéo.

Haja vista na época, o DAC ndo exigir o curso tedérico em escola
homologada, os oficiais empreenderam estudo das cinco matérias, individualmente,
e em grupo, informalmente, enquanto desempenhavam as suas atribuicbes no
GRPAe.

O processo de formacdo da segunda turma esta resumido no quadro

abaixo:
SEGUNDA TURMA

FUNCAO PERIODO (MESES)
TEORICO PPH B
CHEQUE PPH B
TEORICO PCH 12
CHEQUE PCH 12
VOO0 AVANCADO 1
COMANDO 0

TOTAL 37

LEGENDA
TEORICO PPH PERIODO ENTRE O INGRESSO NO GRPAE E O INICIO DO CURSO TEORICO PPH
CHEQUE PFH PERIODO ENTRE O TERMINO DO TEORICO PPH E O CHEQUE PPH
TEGRICO PCH PERIODO ENTRE ASSUNCAG DE 2P E INICIO DO TEORICO PCH
CHEQUE PCH PERIODO ENTRE O TERMINO DO TEORICO PCH E O CHEQUE PCH
W00 AVANCADO PERIODO ENTRE O CHEQUE PCH E O CURSO DE V00 AVANCADOD
COMANDO PERIDDO ENTRE O TERMING DO CURSO AVANCADO E A ASSUNCAQ DO CMD ANY
TOTAL PERIODO ENTRE O INGRESS0 NO GRPAE E A ASSUNCAD DO CMD ANY
Quadro 2 - Periodos de evolugao na formacao dos Pilotos — 2° turma

Fonte: Arquivos do GRPAe.

O guadro acima revela uma média dos periodos das etapas de formacao
dos Oficiais da segunda turma de Pilotos, haja vista a disparidade entre alguns

Oficiais que despenderam mais ou menos tempo na sua formacao.

A evolucdo desta turma no processo de formacdo esta representada
abaixo. As fases de cheque de TIPO, de PCH e assuncdo de COMANDO DE

AERONAVES evoluiram como na 1° turma.
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EVOLUCAO DE 22 TURMA DE PILOTOS
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Gréafico 3- Evolucédo dos Pilotos da 22 Turma de Pilotos
Fonte: Arquivo do GRPAe.

O tempo despendido para a formacéo da segunda turma foi de 3 anos e 1

més em média.

3.4 A terceira turma de pilotos

Composta pelos entdo 1° Ten PM Falconi, 1° Ten PM Roberto José, 1°
Ten PM Samuel, 1° Ten PM Norlei, 1° Ten PM Henrique e 1° Ten PM Silvio, a
terceira turma de Oficiais selecionados pelo GRPAe, apresentou-se na OPM em
meados de 1991.

A preparacdo para a Banca de avaliacdo tedrica do DAC foi individual,
haja vista no GRPAe ainda ndo existir uma Escola de Aviag¢do, tampouco um Curso

organizado e dirigido aquele mister.

Apés a aprovacdo na Banca de PPH, decorreram mais sete meses até
gue fossem iniciadas as instrucdes praticas no helicoptero. A PMESP, mediante
licitacdo, contratou novamente a ESA — Escola Superior de Aviacado, onde a terceira

turma receberia os conhecimentos praticos visando o cheque inicial de PPH.
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De posse da CHT de PPH®, estes Oficiais compuseram as equipes

operacionais na fungao de 2P, a bordo dos “Esquilos” do GRPAe.

O critério para a proxima etapa de formacao da terceira turma foi idéntico
ao da segunda turma, ou seja, as horas de vOoo que acumulavam a bordo das
aeronaves em atendimento de ocorréncias eram computadas para efeito de

experiéncia para galgar a nova fase: instru¢ao para o cheque de PCH.

Conforme fora explicado anteriormente, os Oficias 2P, que ocupavam 0
assento do duplo-comando, assumiam os comandos da aeronave no retorno das
ocorréncias, nos vbéos curtos de regresso ao aeroporto e no chamado “reto e

nivelado”.

O periodo de experiéncia, exigido para cada Oficial Piloto, era de
aproximadamente trés anos na funcéao de 2P, no assento da esquerda da aeronave.
Cumprido este prazo, o Piloto cumpria alguns voos de instrugcéo, cinco a dez horas
de vbo, que visavam a adaptacdo ao assento da direita, do Comandante da

Aeronave, pois ali ele seria futuramente avaliado pelo “checador” %,

Ao obter a CHT de PCH, o Oficial cumpria ainda uma fase de instru¢éo ou
estagio que ainda hoje se denomina “V6o Avancgado”. Nesta fase, sdo demonstradas
e ensinadas as técnicas de operacdes atipicas com a aeronave, utilizando
equipamentos especiais que sao necessarios para boa parte das missdes
desenvolvidas pelo Grupamento de Radiopatrulha Aérea, principalmente nas de

salvamento.

Nesta fase, a habilitacdo no TIPO da aeronave era concomitante ao

cheque de PCH, ou seja, no mesmo voo.

As instrucdes foram aplicadas de acordo com a disponibilidade de

aeronave, combustivel, instrutor e de autorizacdo do Comando da OPM.

% CHT é o Certificado de Habilitagio Técnica, que habilita legalmente o Piloto pilotar uma determinada
aeronave. PPH refere-se a qualificacdo de Piloto Privado de Helicoptero, cuja prerrogativa ndo permite a
Pilotagem de aeronave publica e nem exploragdo comercial.

2L V6o “reto e nivelado” é uma fase do véo em que a exigéncia do Piloto é pouca, haja vista as outras manobras
executaveis pelo helicoptero.

22 0 checador é a pessoa habilitada para proceder as avaliagdes praticas anuais dos Pilotos engajados na
aviacgao civil.
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Quase que logo apos a obtencdo da CHT de PCH e de TIPO, o Oficial j&

assumia a funcéo de 1P?, nas equipes de policiamento e de resgate aeromédico.

O processo de formacdo da terceira turma estd resumido no quadro

abaixo:
TERCEIRA TURMA

FUNCAO PERIODO (MESES)
TEORICO PPH 2
CHEQUE PPH g
TEORICO PCH 0
CHEQUE PCH 36
VOO AVANCADO 0
COMANDO 0

TOTAL 46

LEGENDA

TEORICO PPH PERIODO ENTRE O INGRESS0 NO GRPAE E O INICIO DO CURSO0 TEORICO PPH
CHEQUE PPH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEORICO PPH E O CHEQUE PPH
TEORICO PCH PERIODO ENTRE ASSUNCAQ DE 2P E INICIO DO TEORICO PCH
CHEQUE PCH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEORICO PCH E O CHEQUE PCH
VOO0 AVANCADD PERIODO ENTRE O CHEQUE PCH E O CURSO DE YOO AVANCADO
COMANDO PERIODO ENTRE O TERMING DO CURSO AVANCADO E A ASSUNCAO DO CMD ANY
TOTAL PERIODO ENTRE O INGRESSO NO GRPAE E A ASSUNCAD DO CMD ANy

Quadro 3 - Periodos de evolugado na formacao dos Pilotos — 3° turma
Fonte: Arquivos do GRPAe.

Este quadro revela uma média dos periodos das etapas de formacao dos
Oficiais da terceira turma de Pilotos, haja vista a disparidade entre alguns Oficiais

gue despenderam mais ou menos tempo na sua formacao.

A evolucdo desta turma no processo de formacdo esta representada a
seguir. As fases de cheque de TIPO, de PCH e assuncdo de COMANDO DE

AERONAVES evoluiram como na 2° turma.

% 1p é 0 Comandante da Aeronave.
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EVOLUCAO DA 32 TURMA DE PILOTOS
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Grafico 4 - Evolucéo dos Pilotos da 32 Turma de Pilotos
Fonte: Arquivo do GRPAe.

Esta turma consumiu 3 anos e 10 meses para a sua formagao.

3.5 A quarta turma de pilotos

Em 1992, foi realizado o processo de selecdo de mais 13 (treze) Oficiais
do QOPM, para compor o quadro de Pilotos da PMESP. Eram eles: 1° Ten PM
Homero, 1° Ten PM Severo, 1° Ten PM Fernando, 1° Ten PM Gambaroni, 1° Ten
PM Gaspar, 1° Ten PM Holzmann, 1° Ten PM Tardelli, 1° Ten PM Peixoto, 1° Ten
PM Bexiga, 1° Ten PM Beni, 1° Ten PM Herven, 1° Ten PM Rachide e 1° Ten PM

Furlan.

Apbs o processo de selecdo, os Oficiais foram submetidos a inspecao
médica inicial no HASP — Hospital de Aeronautica, de onde todos obtiveram o

parecer apto para a atividade aérea como Piloto, sob a categoria de 1° Classe®*.

A quarta turma apresentou-se no GRPAe no inicio de marco de 1993,
guando iniciou o curso teérico de PPH, na prépria OPM. A instrucao tedrica foi

desenvolvida na sala de aula da Unidade onde foram ministradas as cinco matérias

4 Classificacdo dada pelos Hospitais da FAB ou credenciados, se acordo com a categoria dos vos que o
inspecionado ir4 desempenhar.
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exigidas pelo entdo DAC (regulamento de trafego aéreo, meteorologia,
conhecimentos técnicos de aeronaves, teoria de voo de helicoptero e navegacéo

aérea).

Os instrutores do curso teérico foram os proprios Pilotos formados do
GRPAg, que ja haviam sido aprovados na Banca do DAC, e ja desempenhavam a
funcado de 1P e 2P.

O curso tedrico de PPH teve a duracdo de um més e, em abril de 1993,
todos os oficiais alunos se submeteram & Banca do DAC. A aprovacao foi de 100%
dos avaliados.

A fase pratica da instrugéo teve inicio logo em seguida, inicialmente, com
o “Ground School” do helicoptero Robinson R-22 BETA, na escola de aviacéo

privada denominada “Master”, que tinha sua sede no Aeroporto Campo de Marte.

As aulas praticas foram aplicadas inicialmente para os seis Oficiais mais
antigos e, somente em novembro de 1993, os outros seis iniciaram a fase pratica de

formacéo.

Devido a suspensao de recursos financeiros enfrentada a época, as aulas
praticas foram interrompidas e somente se reiniciaram em abril de 1994, quando
finalmente foi concluida a fase para os ultimos seis Oficiais, que em seguida

realizaram o cheque inicial de PPH.

De posse da CHT no helicéptero modelo R-22, estes Oficiais habilitados
PPH assumiram a funcdo de 2P em meados de 1994, como Comandantes de

Operacéo®.

O periodo compreendido entre junho de 1994 e final de 1999 foi o
estabelecido para que metade dos Pilotos, desta quarta turma, adquirisse
experiéncia voando na funcéo de 2P, assumindo o duplo comando da aeronave em
alguns trechos das missdes, principalmente nos retornos ao Campo de Marte. Nesta

fase, ndo foi planejada instrucdo especifica para a ascensao a categoria de PCH.

% Nome dado a funcéo do Segundo Piloto a bordo da aeronave policial.
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Em 1999 os Oficiais foram inscritos no curso teérico de PCH, no
Aeroclube de Sao Paulo, haja vista a exigéncia de curso homologado pelo DAC para
a Banca de avaliagao teérica e qualificacdo dos Pilotos.

Ainda neste ano, foi realizado o cheque de TIPO, no modelo “Esquilo” e
cheque de PCH, concomitantemente. Em seguida, foi ministrada instrucdo de
técnicas especiais para vbo de salvamento com helicoptero, o chamado “VAV”, ou
seja, “V6o Avangado”. Este tipo de instrugdo em que sao transmitidos ensinamentos
referentes as técnicas de salvamento com rapel, “Mc Guire”, maca de montanha,
cesto, de combate a incéndio com “bambi bucket’, para pouso em area restrita,
salvamento em encosta e no mar com o puca, manobras de emergéncia noturna,
pousos e havegacao noturnos, formaram a ultima etapa da formacdo dos Oficiais

Pilotos, que logo assumiram a funcdo de Comandante de Aeronave.

O processo de formacdo da quarta turma esta resumido no quadro

abaixo:
QUARTA TURMA

FUNCAO PERIODO (MESES)
TEORICO PPH 1
CHEQUE PPH 18
TEORICO PCH 36
CHEQUE PCH 5
W00 AVANCADO 2
COMANDO 1

TOTAL 63

LEGENDA
TEORICO PPH PERIODO ENTRE O INGRESS0 NO GRPAE E O INICIO DO CURSO TEORICO FPH
CHEQUE PPH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEORICO PPH E O CHEQUE PPH
TEORICO PCH PERIODO ENTRE ASSUNCAO DE 2P E INICIO DO TEORICO PCH
CHEQUE PCH PERIODO ENTRE O TERMINO DO TEORICO PCH E O CHEQUE PCH
W00 AVANCADD PERIODO ENTRE O CHEQUE PCH E O CURSO DE Y00 AVANCADO
COMANDO PERIODO ENTRE O TERMING DO CURSO AVANCADO E A ASSUNCAO DO CMD ANY
TOTAL PERIODO ENTRE O INGRESS0O NO GRPAE E A ASSUNGAQ DO CMD ANy
Quadro 4 - Periodos de evolu¢ado na formacao dos Pilotos — 4° turma

Fonte: Arquivos do GRPAe.
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Segue abaixo o gréfico evolutivo desta turma:

EVOLUCAO DA 42 TURMA DE PILOTOS
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Gréafico 5- Evolucédo dos Pilotos da 42 Turma de Pilotos
Fonte: Arquivo do GRPAe.

A formacédo de todos os Oficiais desta quarta turma de Pilotos demandou

0 periodo de 5 anos e 3 meses.

3.6 A quinta turma de pilotos

Em meados de 1998, para o processo de selecdo da 52 turma de Pilotos,

0 GRPAe ja contava com a entédo recém criada EsAv - Escola de Aviacao.

A homologacéao junto ao DAC foi conquistada em 1996, quando a EsAv foi
incorporada a organizacdo do GRPAe e assumiu as atribuicbes da SEI — Secédo de
Ensino e Instrucdo, que anteriormente assumia as atribuicdes referentes a instrucéo

aérea do seu efetivo.
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ESAV

SAPOP

Figura 2 - Organograma que incluiu a EsAv em1996.
Fonte: Arquivo do GRPAe

Hoje a EsAv esta subordinada ao Scmt do GRPAe e administra todos os
cursos relativos a aviacdo realizados pelo efetivo da OPM, além de realizar o

controle das validagGes das Licencas do efetivo operacional.

O processo seletivo para esta turma foi mais amplo, com teste de aptidao
fisica com carater eliminatério e classificatorio. A partir da segunda fase de selecéo,
os candidatos submeteram-se a exames psicotécnicos no CSAEP — Centro de

Selecéo, Alistamento e Estudo de Pessoal.

A motivacdo para este processo seletivo foi o rapido crescimento da
demanda de ocorréncias, evasdo de Pilotos mais antigos e a necessidade de se

implementar a atividade com aeronaves de asas fixas (avifes).
O processo selecionou vinte Oficiais do QOPM:

1° Ten PM Paulo, 1° Ten PM Bondezan, 1° Ten PM Rocha, 1° Ten PM
Hilario, 1° Ten PM Gomes, 1° Ten PM Simdes, 1° Ten PM Oscar, 1° Ten PM Harley,
1° Ten PM Moyseés, 1° Ten PM Jorge, 1° Ten PM Renato, 1° Ten PM Freixo, 1° Ten
PM Maebayashi, 1° Ten PM Said, 1° Ten PM Wander, 1° Ten PM Cancian, 1° Ten
PM Adaylton, 1° Ten PM Mantovani, 1° Ten Mazzocato e 1° Ten PM Wagner.
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Ap6s a classificacdo destes Oficiais ho GRPAe, todos freqlentaram
inicialmente, em 1999, o CEO-PILOTO POLICIAL DE HELICOPTERO, que prevé a
aplicacdo de assuntos referentes as matérias exigidas para a Banca de PPH
(navegacdo aérea, meteorologia, conhecimentos técnicos de aeronaves, teoria de
voo de helicoptero e regulamento aéreo) além de outras incluidas no curriculo (aula
inaugural, visdo geral, a aviagdo, nocdes de Direito Aeronautico, saude do

aeronavegante).

A obtencdo do CCT de PPH permitiu que aqueles Oficiais Alunos
passassem para a proxima fase de formacao: a instrucéo pratica de voo.

Haja vista a n&do disponibilizacdo de recursos destinados pata tal fim, o
modulo pratico do CEO-PILOTO POLICIAL DE HELICOPTERO foi adiado por quase

dois anos.

A retomada do processo de formacao ficara para longo prazo. Foi entao
ainda em 1999, que o Comando do GRPAe optou pela iniciagcdo destes oficiais no
segmento de aviacdo de asas fixas. Sendo assim, todos foram inscritos no
Aeroclube de S&o Paulo, sediado no aeroporto Campo de Marte, onde frequentaram

0 curso tedrico de PP — Piloto Privado de Avidao.

Os meses passaram e os Certificados de Conhecimento Tedérico de PPH

destes Oficiais tiveram expirado o prazo de validade, no ano de 2000.

A perda desta certificacdo obrigou-os a uma nova preparacao e
submissdo novamente a mais uma Banca do DAC. Concomitantemente os Oficiais
continuavam na formacao de PP, ja ingressando na fase pratica em avides, também

no Aeroclube de Sao Paulo.

Depois de decorridos quase dois anos, em 2001, a quinta turma se

qualificou como “Pilotos Privados de Helicopteros”, apds os cheques iniciais.

Em 2001, a qualificacdo de PPH era o requisito para a proxima fase: o

CEP- Comandante de Operacoes.

Tal Curso de Especializacdo abordava assuntos referentes a funcdo de

2P, ou Segundo-Piloto no servico operacional, e era o ultimo passo para que tais
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Oficiais assumissem a funcdo de Comandante de OperagOes de fato. Esta fase

perdurou até 2003.

O acumulo de experiéncia em ocorréncias policiais, como 2P, foi o critério
adotado para que estes Pilotos ingressassem na proxima fase de formacao, visando
o cheque de PCH.

Nas dependéncias do GRPAe, sob a administracdo da EsAv, foi realizado
um curso tedrico de Piloto Comercial de Helicoptero, que ainda nao era constante do
CCE - Calendario de Cursos e Estagios elaborado pela DE — Diretoria de Ensino,
porém ja era homologado pelo DAC, para o funcionamento na EsAv.

A obtencéo do CCT de PCH possibilitou a instrugcéao pratica no helicoptero
Esquilo, operacional do GRPAe. Esta instrugao visou o cheque de TIPO e de PCH,

gue como exemplos anteriores, eram realizados no mesmo periodo.

Tais Pilotos foram checados e obtiveram a Licenca de TIPO e PCH, entre
0s anos de 2003 e 2004.

Para a complementacdo, logo em seguida, os Oficiais receberam
instrucao especifica de operacdes especiais, direcionadas para as missdes afetas ao
GRPAe, mediante a realizacdo do VAV (V6o Avancado), conforme descrito

anteriormente para outras turmas.

A assuncao do Comando de Aeronave veio em seguida, apos apreciacao

do Conselho de Voo e deliberacdo do entdo Comandante do GRPAe.

Paralelamente, esta turma teve parte de seus Oficiais engajados em
missdes com aeronaves de asas fixas, fazendo com eles se aprofundassem e

evoluissem neste seguimento.

Atualmente, o GRPAe opera seus avides em missdes de transporte de

tropa e de autoridades, pilotados por aqueles Oficiais.

A evolucdo na formacédo em helicopteros destes Pilotos da quinta turma

esta representada no quadro a seguir:
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QUINTA TURMA

FUNCAO PERIODO (MESES)
TEORICO PPH 1
CHEQUE PPH 24
TEORICO PCH 36
CHEQUE PCH 1
VOO0 AVANCADO 0
COMANDO 1

TOTAL 63

LEGENDA
TEORICO PPH PERIODO ENTRE O INGRESSO NO GRPAE E O INICIO DO CURSO TEORICO PPH
CHEQUE PFH PERIODO ENTRE O TERMINO DO TEORICO PPH E O CHEQUE PPH
TEORICO PCH PERIODO ENTRE ASSUNGAQ DE 2P E INICIO DO TEORICO PCH
|CHEQUE PCH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEORICO PCH E O CHEQUE PCH
OO AVANCADO PERIODO ENTRE O CHEQUE PCH E O CURSO DE ¥00 AVANCADO
COMANDO PERIODO ENTRE O TERMINO DO CURSO AVANCADO E A ASSUNCAQ DO CMD ANY
TOTAL PERIODO ENTRE O INGRESSO NO GRPAE E A ASSUNCAQ DO CMD ANY
Quadro 5 - Periodos de evolugao na formacao dos Pilotos — 5° turma

Fonte: Arquivos do GRPAe.

O processo de formacao desta turma consumiu 5 anos e 3 meses.

Segue abaixo o gréfico evolutivo desta turma:
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Gréfico 6 - Evolucédo dos Pilotos da 52 Turma de Pilotos

Fonte: Arquivo do GRPAe.
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3.7 A sexta turma de pilotos.

A sexta turma selecionada para 0 GRPAe apresentou-se em meados de
2001, quando realizou o CEO — Piloto Policial de Helicoptero, e, consequentemente,

a Banca de avaliacao teérica de PPH.
Foram aprovados naquele concurso os seguintes Oficiais:

1° Ten PM Adriani, 1° Ten PM Giuliano, 1° Ten PM Seminate, 1° Ten PM
lvan, 1° Ten PM Edgar, 1° Ten PM Barreto, 1° Ten PM Nanya, 1° Ten PM Tasso, 1°
Ten PM Baracho, 2° Ten PM Rodrigues, 2° Ten PM Fabiano, 2° Ten PM Mafuz, 2°
Ten PM Mena Barreto e 2° Ten PM Silva Costa.

Ainda neste periodo, antes de iniciar a fase pratica de instrucdo, os
Oficiais foram inscritos no CEO — Comandante de Operac¢des, que tem por objetivo
transmitir conhecimentos relativos a funcdo a bordo das aeronaves operacionais do
GRPAe, tais como manuseio de equipamentos, técnicas de radiopatrulhamento

aéreo etc.

Por conta de politica institucional, estes Oficiais foram reapresentados as

suas OPM de origem, onde aguardaram a nova convocacao.

No inicio de 2002, os Oficiais da sexta turma foram convocados para o
inicio da fase pratica da instrucdo, visando o cheque de PPH. Para tanto, mediante
processo licitatorio, o0 GRPAe locou duas aeronaves modelo Schweizer 300 CB, da

Escola de Pilotagem “EDRA”, com sede em Ipeuna/SP.

Para o desenvolvimento da instrucdo pratica, inicialmente o GRPAe fez
uso do aerédromo da “EDRA”, em Ipeuna, e posteriormente do aeroporto “Campo de
Marte”, sede do GRPAe. Durante a primeira fase, os Oficiais cumpriram regime de
escala de instrucéo diaria, pernoitando naquele municipio. Os instrutores de V6o, a
época, eram Oficiais Pilotos do GRPAe, que também se deslocaram para Ipeulna,

permanecendo por varios dias envolvidos na instrucao.

Depois de cumprida a fase pratica de instru¢édo, foram realizados os voos

de pré-cheque e vdo solo. Em seguida, foram realizados os cheques de PPH, pela
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ANAC. Todos os Oficiais obtiveram a CHT de PPH no helicoptero modelo Schweizer
300 CB e, haja vista j& houverem concluido o CEO — Comandante e Operacdes,
estes Oficiais assumiram logo a fungéo de 2P e Comandante de Operagdes.

Seguindo o0 mesmo modelo das turmas anteriores, a sexta turma cumpriu
um periodo de aquisicdo de experiéncia de voo, similar a da quinta turma, voando

como 2P nas ocorréncias, exclusivamente nos retornos ao GRPAe.

Durante aproximadamente trés anos e 300 horas de vbo depois, 0s
Oficiais desta turma participaram de instrugéo teérica (“ground school”) e pratica no
helicoptero modelo “Esquilo”, operacional do GRPAe. O intuito era o cheque pratico
neste equipamento. Neste periodo, todos eles obtiveram a habilitacdo PPH de TIPO

no “Esquilo”.

Um ano e meio depois, ja contando com mais de 500 horas de véo, esta
turma foi submetida a instrucéo direcionada ao cheque de PCH naquela aeronave.

A promocdo a Comandante de Aeronave veio quase um ano depois,

guando tais Oficiais acumulavam em média 600 horas de voo.

O processo de formacao da sexta turma esta resumido no quadro abaixo:

SEXTA TURMA
FUNCAO PERIODO (MESES)
TEORICO PPH 0
CHEQUE PPH 12
TEQRICO PCH 36
CHEQUE PCH ]
VOO AVANCADO 10
COMANDO 4
TOTAL 70
LEGENDA
TEORICO PPH PERIODO ENTRE O INGRESSO NO GRPAE E O INICIO DO CURSQO TEQRICO FPH
CHEQUE PPH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEQRICO PPH E O CHEQUE PPH
TEORICO PCH PERIODO ENTRE ASSUNCAO DE 2F E INICIO DO TEORICO PCH
ICHEQUE PCH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEORICO PCH E O CHEQUE PCH
OO0 AVANCADOD PERIODO ENTRE O CHEQUE PCH E O CURSO DE YOO AVANCADO
COMANDO PERIODO ENTRE O TERMING DO CURSO AVANCADO E A ASSUNCAO DO ChD ANY
TOTAL PERIODO ENTRE O INGRESS0 NO GRPAE E A ASSUNCAD DO CMD ANY

Quadro 6 - Periodos de evolucao na formacao dos Pilotos — 6° turma
Fonte: Arquivos do GRPAe.




Os processos aplicados no GRPAe para a formagéo dos Pilotos 54

O grafico evolutivo desta turma de pilotos, com as principais fases de

formacgao segue abaixo:

EVOLUGCAO DA 6° TURMA DE PILOTOS
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Gréafico 7 - Evolucédo dos Pilotos da 62 Turma de Pilotos
Fonte: Arquivo do GRPAe.

A formacéao da sexta turma de Pilotos perdurou por 5 anos e 10 meses.

3.8 A sétima turma de pilotos

O GRPAg, pela sétima vez, procedeu ao concurso de selecao para Pilotos
de Helicoptero da PMESP. O processo seletivo aconteceu no primeiro semestre de

2002, e resultou na aprovacao dos seguintes Oficiais:

1° Ten PM Siqueira, 1° Ten PM Guerardi, 1° Ten PM Brand&o, 2° Ten PM
Dalla, 2° Ten PM Davi, 2° Ten PM Trivelato, 2° Ten PM Fabio Milloco, 2° Ten PM
Ruben, 2° Ten PM Rufino, 2° Ten PM Marcelo Ramos, 2° Ten PM Port, 2° Ten PM

Bortolim e 2° Ten PM Tomassian.

Esta turma foi apresentada ao GRPAe em setembro de 2002, quando
iniciaram o CEO - Piloto Policial de Helicoptero. O Curso teve duracdo de dois

meses e meio e ao seu final, todos os Oficiais foram aprovados na Banca do entdo
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DAC. Em seguida, eles foram reapresentados as suas Unidades de origem, onde

aguardaram a proxima convocacao.

J4 em 2005, haja vista o tempo decorrido, o CCT - Certificado de
Conhecimento Teodrico obtido naquela Banca teve sua validade expirada.

Para a revalidagcdo destes certificados, os Oficiais foram convocados
ainda em 2005, para uma nova submissdo a Banca do DAC. Tal procedimento
prorrogou o prazo de validade das CCT.

ApOs a Banca, eles retornaram as suas Unidades de origem.

Ainda em 2005, a sétima turma foi convocada para o CEO - Comandante
de Operacdes, no GRPAe. Ao final deste Curso eles regressaram novamente as
suas Unidades de origem, onde permaneceram até o final do ano, quando foram

chamados definitivamente para iniciarem a fase pratica da instrugéo.

Devido a conclusdo do CEO — Comandante de Operac0Oes, estes Oficiais
passaram a cumprir a escala de Comandante de Operacdes, sem duplo comando
instalado na aeronave, até que em 2 de agosto de 2006, tiveram inicio as aulas

préaticas no helicoptero de instrucao.

A fase pratica era desenvolvida no aeroporto “Campo de Marte” e
perdurou até 8 de dezembro de 2006, quando todos foram qualificados PPH,

mediante o cheque pratico da ANAC.

Eles votaram a concorrer a escala de servico, como Cmt Op, até julho de
2007, quando frequentaram o “ground school” do helicoptero modelo AS-350

Esquilo, utilizado operacionalmente pelo GRPAe.

No final de 2008, todos frequentaram o Curso Tedrico de Piloto Comercial
de Helicéptero, na EsAv e se submeteram a Banca da ANAC. Dos Oficiais, apenas

dois néo foram aprovados.

Até setembro de 2008, apenas um Oficial havia checado o “TIPO” no
modelo AS-350.
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Desde entdo, os oficiais Pilotos desta turma tém a sua situagao registrada
como “Piloto em Instrugdo”, no helicoptero AS-350, e cumprem a escala de Cmt Op,

como 2P, no atendimento das ocorréncias policiais.

Tal situacdo tem sido prorrogada para a regularizacéo, junto a ANAC, pela

EsAv.
O processo de formacdo da sétima turma esta resumido no quadro
abaixo:
SETIMA TURMA

FUNCAO PERIODO (MESES)
TEORICO PPH 0
CHEQUE PPH 43
TEORICO PCH 24, SEM DUPLO COMANDO
CHEQUE PCH NAO EXECUTADO
W00 AVANGCADO NAQ EXECUTADO
COMANDO NAQ EXECUTADO

TOTAL

LEGENDA
TEORICO PPH PERIODO ENTRE O INGRESSO NO GRPAE E O INICIO DO CURSO TEORICO PPH
CHEQUE PPH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEORICO PPH E O CHEQUE PPH
TEORICO PCH PERIODO ENTRE ASSUNGAQ DE 2P E INICIO DO TEORICO PCH
CHEQUE PCH PERIODO ENTRE O TERMING DO TEORICO PCH E O CHEQUE PCH
W00 AVANCADO PERIODO ENTRE O CHEQUE PCH E O CURSO DE 0O AVANCADO
COMANDO PERIODO ENTRE O TERMING DO CURSO AVANCADO E A ASSUNCAQ DO CMD ANY
TOTAL PERIODO ENTRE O INGRESSO NO GRPAE E A ASSUNCAQ DO CMD ANY
Quadro 7 - Periodos de evolugao na formacao dos Pilotos — 7° turma

Fonte: Arquivos do GRPAe.

Até o més de setembro de 2008, apenas um Oficial desta turma estava
habilitado no modelo AS-350, Esquilo, utilizado pelo GRPAe.

Entre o periodo de cheque de PPH e o “ground school” do Esquilo, os
Oficiais cumpriam o servico de Comandante de Operacdes, porém o helicptero nao
esteve equipado com o duplo comando. Porém, a partir deste curso, estes operaram

na funcéo de 2P, ou seja, Segundo Piloto, nas ocorréncias policiais.

O grafico evolutivo desta turma de Pilotos, com as principais fases de

formacédo esta representado a seguir:
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Gréafico 8 - Evolucédo dos Pilotos da 72 Turma de Pilotos
Fonte: Arquivo do GRPAe.

Ainda em fase inicial de formacdo, o grupo de Oficiais selecionado no
transcorrer de 2008 se submeteu em agosto de 2008, a Inspecao Médica Inicial, no
HASP — Hospital de Aeronautica de Sao Paulo, onde todos obtiveram o parecer
“‘APTO”.

O CEO - Piloto Policial de Helicoptero/08 teve inicio em 25 de agosto de
2008 e prepara tais Oficiais Alunos para a Banca de avaliacéo tedrica da ANAC, que

esta prevista para novembro deste ano.

Além dos onze Tenentes PM da PMESP, a oitava turma de Pilotos é
composta por mais um Ten PM do Estado de Goias e oito Delegados de Policia, da

Policia Civil do Estado de Sao Paulo.



Capitulo

4 A FORMACAO DO PILOTO DE
HELICOPTERO COMO FATOR DE
SEGURANCA DE VOO

4.1 O treinamento - conceito.

O Curso para a formagéao de OSV - Oficial de Seguranca de V6o e ASV -
Agente de Seguranca de Voo, desenvolvido pelo CENIPA — Centro de Investigacao

e Prevencéo de Acidentes Aéreos nos ensina que:

“O treinamento constitui o processo educacional através do qual os
recursos humanos de uma Organizacdo adquirem eficiéncia no seu
trabalho presente ou futuro, desenvolvendo hébitos de pensamento e
acdo, habilidades, conhecimentos e atitudes que possibilitem
desempenhar suas atividades naquele contexto organizacional.”?®

4.2 Interface elemento humano — ambiente.

A circular n° 10 da OACI (fatores humanos, gestao e a organizacao, 1993)
faz uma referéncia a uma metafora utilizada por estudiosos das organizacdes, na

gual estas sdo comparadas a complexas estruturas vivas:

"Como nos seres humanos, as organizagbes possuem cérebro,
corpo, personalidade e objetivos, e luta, para sobreviver num meio
em constante evolugdo. Nesta analogia, o cérebro corresponde aos
dirigentes, responsaveis pelas decisdées na organizagéo; o corpo, aos
escalbes hierarquicos, departamentos e outras estruturas
permanentes, e a personalidade a cultura organizacional”,

% Apostila do Curso de Seguranca de Voo do CENIPA. Aspectos Psicoldgicos na prevencéo de acidentes.
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4.3 Cultura organizacional

Cultura € o conjunto de valores compartilhados por todos ou quase todos

0s membros de um grupo.

As normas sao padrdes estabelecidos mais comuns e aceitaveis de
valores, atitudes e comportamentos e se expressam, através de desaprovacdo aos

individuos, que as desrespeitam.

Um grupo cumprird qualguer norma que seja estabelecida por uma

organizacao e agira de acordo com o que acredita ser o desejo da chefia.

A tolerancia por parte da organizacdo em relacdo a determinados
comportamentos e atitudes, ou a auséncia de normas que os condenem, ao longo
do tempo leva os seus integrantes a considerarem tais comportamentos e atitudes

como desejados pela chefia, transformando em norma informal.

Uma cultura de seguranca, dentro de uma organizacdo, no caso
especifico da Unidade Operacional GRPAe, pode ser considerada como um
conjunto de normas, atitudes, funcdes e critérios técnicos cuja preocupacao é reduzir
ao minimo a exposicdo do pessoal da OPM e publico em geral a condi¢cdes de

perigo.

As atividades operacionais da aviacao policial estdo sujeitas a um elevado
grau de regras, inclusive quando envolvem o0s mais elevados niveis de
profissionalismo. As funcdes de Comandante de Aeronave, bem como a de
Comandante de Operacbes, exigem altos niveis de profissionalismo e de

normatizacao.
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4.4 Filosofia e conceito de seguranca de voo.

4.4.1 Seguranca - uma parte da operagao.

A seguranca € parte de uma operacédo eficiente. Para que esta resulte
plenamente, a seguranc¢a nasce com o projeto, amadurece com o plano e finaliza-se
com o cumprimento bem sucedido da missdo. Assim, quando se fala de seguranca,
ndo € de um modo restrito. A seguranca faz parte integrante da missdo, nao é
empacotada num "Kit" de primeiros socorros e aplicada eventualmente quando a

necessidade aparece.

A seguranca é imprescindivel para a obtencdo de bons resultados na
operacao e, independentemente da sua motivacdo (humanitaria e econémica) 0s
seus custos S&0 muito mais suportaveis que o preco pago pela sua auséncia. E um
fato matematico que o dinheiro necessario para substituir um dos nossos
helicopteros, danificado ou perdido durante o atendimento de uma ocorréncia,
suportaria os custos da prevencao de acidentes em nossa Organizacao, por um bom

tempo.

Os custos da criacdo e exploracéo eficiente de uma Unidade Aérea séo
elevados por conta da tecnologia sofisticada que utiliza, que exige grande

investimento material e também adequada preparacao de pessoal.

Portanto, quando se verifica um acidente aeronautico, principalmente se
envolve a perda de vidas, o esforco e sacrificio despendidos na obtencdo do
material e na instrucdo e treino do pessoal necessario para manté-lo, apoiar e
operar, sao parcialmente perdidos sem qualquer contrapartida. Muito embora, o

valor de uma vida humana seja inestimavel.

Os registros historicos de grande numero de Unidades Aéreas que nos
ultimos 80 anos se viram envolvidas em guerras contra inimigos, mostram que as
perdas, humanas e materiais, devidas a acidentes em tempo de guerra excedem,
por vezes largamente, as provocadas pela agao inimiga. Se nestas perdas

incluirmos as produzidas por acidentes em tempo de paz, facil € aceitar que os
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acidentes representam um peso negativo muito sensivel na operacdo de uma
Unidade Aérea. N&o s os acidentes se traduzem por um desperdicio de recursos
humanos e financeiros, como também acarretam um prejuizo imediato da

capacidade operacional.

Assim, a seguranca de vbo pretende, através da adocdo de medidas
preventivas ou corretivas adequadas, contribuir para a manutencdo da
operacionalidade por meio da preservacdo dos recursos humanos, materiais e

financeiros existentes.

Para isto, procura identificar os motivos pelos quais os acidentes ocorrem,
estudando os processos de eliminar as causas dos acidentes, adaptando os
métodos destinados a criar condigbes que permitam operar sempre com eficiéncia,

mesmo perante as condi¢cdes mais adversas, comuns nas missdes do GRPAe.

A seguranca de vbo tem de estar sempre presente em todas as atividades
de qualquer “operadora”, com o intuito de limitar os custos dos danos, materiais e
financeiros, mantendo-se a mais elevada capacidade operacional compativel com os

recursos disponiveis.

Da aplicacdo deste conceito, infere-se que a seguranca de v6o nunca
podera colidir com o cumprimento da missdo do GRPAe, antes, pelo contréario, faz
parte integrante da missdo e contribui para o alto grau de eficiéncia operacional

necessario a sua realizacao.
A prevencao de acidentes fundamenta-se nas seguintes premissas:
- Os acidentes podem ser evitados;
- Deve ser dada elevada prioridade a prevencédo de acidentes.

- A utilizacao eficiente do pessoal e do equipamento € a chave para uma

operacdo bem planejada, bem apoiada, bem executada e, portanto, segura.
A estas premissas podem somar-se alguns lembretes:
- A Gnica razédo de acidentes aceitavel € ZERO;

- Os acidentes, qualquer que seja a sua origem, ndao podem ser

acontecimentos aceitaveis ou esperados;
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- A atividade nao pode justificar a ocorréncia de acidentes;

- N&o sdo de admitir restricdes a atividade operacional para se evitar a

ocorréncia de acidentes
- S6 uma acdo criteriosa e objetiva pode evitar acidentes;

- As aclOes tém de ser aplicadas as causas dos acidentes e ndo aos seus

efeitos.

A compreensao destas premissas e lembretes permite perceber que a
idéia que muitas vezes se faz de "seguranca" nem sempre esta correta,
principalmente em dois aspectos fundamentais estreitamente interligados: primeiro,
a "impressao” de que executar com seguranca representa uma execucao limitada;

depois, que existem razdes de seguranca que limitam a capacidade de execucéao.

Comecando pela primeira idéia errada. Desde criangas que uma pessoa
se habituou a ouvir os mais velhos dizerem: "néo faca isso ou aquilo porque pode se
magoar”. Esta ai a impressao de que evitar o risco € nao fazer. E ndo € assim que

devemos entender o que se refere a seguranca de véo.

Como anteriormente foi comentado, "a atividade nao justifica o acidente,
também, ndo se admitem restricbes a atividade para evitar acidentes”. O pretendido
€ criar as condicbes para se poder executar a atividade necessaria sem que a
mesma conduza a acidentes. Nao se pretende que um Piloto ndo efetue o0 pouso em
area restrita num resgate aeromedico, pois as pas do rotor principal poderao tocar
um obstéaculo, e assim ndo se salve uma vitima de acidente; o que se pretende, sim,
€ criar as condi¢cGes para se poder preparar adequadamente o0 nosso Piloto para a
assuncao das funcdes a bordo das aeronaves operacionais e o cumprimento

eficiente da missao.

A seguranca de voo pretende que se faca, sim, mas que se faca sem

riscos incalculados e inuteis. A seguranca ndo € uma finalidade, mas sim um

instrumento, neste caso a ser aplicado na formacéo de nossos Oficias Pilotos.

Quanto a segunda idéia, as coisas nado se fazem deste ou de outro modo

por "razbes de seguranca". Fazem-se, sim, por razbes de manutencdo da
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capacidade operacional, contribuindo a seguranca para a eliminagao dos riscos que

poderiam reduzir essa capacidade operacional.

Determinada manobra é executada de uma maneira e ndo de outra, para
gue ndo haja acidentes; ou um helicéptero dispbe deste ou daquele equipamento
para evitar o acidente. A seguranca propde que a manobra seja executada desta
maneira e ndo da outra, ou que o helicéptero disponha deste equipamento e nédo
daquele, para que um acidente ndo venha a afetar a capacidade operacional.

Novamente a seguran¢a € um meio e ndo uma finalidade.

Enfim, os acidentes representam uma diminuicdo de recursos humanos,
materiais e financeiros e prejudicam a capacidade operacional da Unidade Aérea. A
seguranca de vOo constitui um instrumento para evitar a tal perda de recursos,
contribuindo assim para a manutencdo da capacidade operacional e para que se
mantenha tal capacidade, hdo que ser estabelecidos critérios na formacao daqueles

Oficiais pretendentes a assuncdo de comando de aeronaves policial-militares.

4.5 Fatores contribuintes na Seguranca de Véo.

45.1 Fator humano.

“O fator humano é a area de abordagem da seguranga de vo6o que se
refere ao complexo biolégico do ser humano, nos aspectos fisiolégicos e
psicologicos que possam ter refletido nas acdes da tripulacdo e demais pessoas
envolvidas no acidente, servindo para clarificar a seqiéncia dos acontecimentos na

ocorréncia.”’

%" site do CENIPA. Disponivel em: http://www.cenipa.org.br.
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45.2 Fator material.

‘O fator material é a area de abordagem da seguranga de vOéo que se

bY

refere a aeronave nos seus aspectos de projeto, fabricacdo e de manuseio de

material. Ndo inclui os servicos de manutengdo de aeronave.”?®

4.5.3 Fator operacional.

“O fator material é a area de abordagem da seguranca de véo que se
refere ao desempenho do ser humano na atividade relacionada com o Voo. Inclui as
seguintes areas: meteorologia, infra-estrutura, instrucdo, manutencao, aplicacdo dos
comandos da aeronave, trafego aéreo, coordenacdo de cabine, julgamento da
tripulacdo, deficiéncia de pessoal, deficiéncia de planejamento, deficiéncia de
supervisao, indisciplina de véo, influéncia do meio-ambiente e experiéncia de voo na

aeronave, entre outros aspectos.”?

Nesta area estd, incluida a questéo da instrucéo, objeto desta obra.

4.6 O CQV - Conselho Operacional de Voo.

Desde o inicio das operac0des realizadas pelo GRPAe muito se preocupou
com a avaliacdo nos processos de formacdo dos aeronavegantes. A seguranca de
vbo sempre esteve atrelada a estes processos, quer no acompanhamento das

instrucdes, quer nos pareceres finais do Comando da OPM.

Cabe, em dltima instancia, ao Comandante do GRPAe e ao seu Estado
Maior, a decisdo quanto as promocdes, rebaixamentos, puni¢cdes e demais

deliberacbes direcionadas ao efetivo operacional da Unidade, ligadas ao véo.

% sijte do CENIPA. Disponivel em: http://www.cenipa.org.br.
% sijte do CENIPA. Disponivel em: http://www.cenipa.org.br.
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Para subsidiar o Comando do GRPAe, existe o Conselho Operacional de
V6o, que consiste em “.. um 6rgéo interno de avaliagéo continuada do desempenho,
padronizacao e disciplina dos Pilotos Policiais. Sob a direcéo direta do Comandante
da Unidade, tem a finalidade de avaliar os aeronavegantes quanto a atividade
operacional que desempenham, planejamento das atividades aéreas e doutrina do

GRPAe, visando & manutencao e aprimoramento da Seguranca de Véo."*°

O COV tem sido reunido principalmente apds o cumprimento das fases de
formacdo dos Oficiais Pilotos, antes que assumam plenamente a funcdo de
Comandante de Aeronave.

O COV, conforme fora dito, em ultima instancia decide quanto ao
prosseguimento da vida do aeronavegante no GRPAe. A analise do Conselho e a
palavra do Comandante do GRPAe decidirdo se o Oficial Instruendo assumira a
almejada fungcdo ou complementarda seus treinamentos até que alcance a

proficiéncia desejada.

No GRPAe, aspectos relacionados a instrucdo de v6o, mormente aos
critérios adotados, permitiram que Oficiais assumissem a funcdo de Comandante de
Aeronave sem a adequada e necessaria proficiéncia o que pode ter influenciado em

alguns julgamentos daqueles Pilotos.

Estudaremos, a seguir, alguns casos que descrevem atitudes de Pilotos e

a sua relacéo com critérios adotados durante as suas fases de formacao.

4.7 O Erro e a Violacdo da Seguranca de Véo.

A principio, entende-se que o Oficial que cumpriu todas as etapas de
formacdo para que assuma as funcdes de Comandante de Aeronave, apos ter os
seus procedimentos reavaliados pelo COV - Conselho Operacional de V6o esteja
apto e em plenas condicbes para o cumprimento das missfes afetas a Unidade

Operacional.

% GAMBARONI, Ricardo. A Gest3o da Tecnologia e a Capacitacdo Para a Acdo Socialmente Produtiva: Estudo
de Caso na Aviagdo da Policia Militar do Estado de S&o Paulo. Dissertacao (Mestrado em Tecnologia). Centro
Estadual de Educacao Tecnoldgica Paula Souza, 2007.
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O processo de formacdo do Piloto Policial at¢é o momento adotado é
longo, dispendioso e conta com estrutura de uma Escola de Aviagédo apoiada por um
corpo de Instrutores de V0o altamente qualificados, com vasta experiéncia na
atividade.

A dinamica de funcionamento do GRPAe tem se acelerado
constantemente, promovido pela variedade e volume de missées que a cada ano

cresce.

O aumento da frota de helicdpteros (que hoje j& conta com dezoito do
modelo “ESQUILO” AS 350 - B, BA e B2) a que somou uma recente aquisicdo de um
SCHWEIZER 300 CB a ser entregue ainda em 2008, aliado a expansdo das Bases
de Radiopatrulha Aérea no interior do Estado de S&o Paulo (cinco no interior e uma
no litoral), promoveu uma aceleracdo na formacdo e disponibilizacdo de novos

Comandantes de Aeronaves para suprir a demanda.

As prioridades, naturalmente, sdo reclassificadas quando outras e outras
metas surgem para serem cumpridas. A histéria do GRPAe mostra que, em certos
casos, evidenciou-se 0 equivoco no estabelecimento de prioridades para a Unidade

Operacional.

A ocorréncia de incidentes aeronauticos, motivados principalmente pelo
fator contribuinte operacional, determina a lacuna existente também na aplicacéo do

treinamento do pessoal.

No ramo da conduta humana, existem definicdes muito importantes para o
erro e para a violacdo, como resumidamente foi declarado por um especialista em

lingua portuguesa:

‘H& uma enorme diferenca entre erro e violacdo consciente da regra. A
primeira é fruto da ignorancia, enquanto a segunda, da rebeldia, da quebra das

estruturas.”*

Na aviacao, tais condutas atingem, também, a seguranca de vb6o, na
medida em que é ferida uma regra ou norma de seguranca, que ja fora comentada

neste capitulo.

31 CONSOLARO, Hélio. Polémicas.Disponivel em: <http://www.portrasdasletras.com.br/polemica>
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Quando o Piloto adota procedimento tal que cause o risco a operacao,
porém ele ndo tem consciéncia da irregularidade daquela conduta, estamos falando
do ERRO. Diferentemente daquela em que as atitudes sdo tomadas sob total
entendimento do Comandante da Aeronave de que o que faz € ERRADO, porém ele
assume o risco mesmo assim. Neste caso, o Piloto sabe que comete um ERRO,

portanto, ele esta VIOLANDO a seguranga de voo.

O ndo entendimento por parte do Piloto, sobre o erro que se esta
cometendo esta diretamente vinculado a um deficiente critério de preparacdo e
formacéo deste Comandante de Aeronave.

4.8 Acidente e Incidente aeronautico — conceituacdes.

A Norma que regula as conceituacdes e vocabularios de seguranca de
voo é a NSMA 3-1 (Norma de Sistema do Ministério da Aeronautica) emitida pelo
entdo Ministério da Aeronautica por meio da Portaria n°® 009/EMAER, de 26 de

fevereiro de 1999.
A NSMA 3-1 diz o seguinte:
ACIDENTE AERONAUTICO

“Toda ocorréncia relacionada com a operacdo de uma aeronave, havida
entre o periodo em que uma pessoa nela embarca com a intencdo de realizar um
vbo, até o momento em que todas as pessoas tenham dela desembarcado e,

durante o qual, pelo menos uma das situacfes abaixo ocorra:

a) qualquer pessoa sofra lesdo grave ou morra como resultado de estar
na aeronave, em contato direto com qualquer uma de suas partes, incluindo aquelas
gue dela tenham se desprendido, ou submetida a exposicado direta do sopro de
hélice, rotor ou escapamento de jato, ou as suas consequéncias. Excecao é feita
guando as lesfes resultem de causas naturais, forem auto ou por terceiros infligidas,
ou forem causadas a pessoas que embarcaram clandestinamente e se acomodaram

em area que nao as destinadas aos passageiros e tripulantes;



A formagéo do Piloto de Helicdptero como fator de seguranca de voo 68

b) a aeronave sofra dano ou falha estrutural que afete adversamente a
resisténcia estrutural, o seu desempenho ou as suas caracteristicas de v6o; exija a
substituicdo de grandes componentes ou a realizacdo de grandes reparos no
componente afetado. Excecéo € feita para falha ou danos limitados ao motor, suas
carenagens ou acessorios; ou para danos limitados a hélices, pontas de asa,
antenas, pneus, freios, carenagens do trem, amassamentos leves e pequenas

perfuracdes no revestimento da aeronave;

C) a aeronave seja considerada desaparecida ou o local onde se encontre

seja absolutamente inacessivel.”
INCIDENTE AERONAUTICO

“Toda ocorréncia, inclusive de trafego aéreo, associada a operagcao de
uma aeronave, havendo intencdo de v6o, que ndo chegue a se caracterizar como

um acidente, mas que afete ou possa afetar a segurancga da operagdo.”

Neste periodo de crescimento do GRPAe, entre os anos de 2005 e 2008,
dois incidentes aeronauticos motivaram a reconvocacao do Conselho Operacional
de V6o e posterior rebaixamento de seus Comandantes de Aeronaves, um deles a

funcao de 2P e outro ao afastamento total do voo.



Capitulo

5 O PROCESSO DE FORMACAO DO PILOTO
CIVIL DE HELICOPTERO

Este capitulo tem por funcdo demonstrar qual a real jornada cumprida
pelo individuo civil, a partir do conhecimento “zero” na atividade de pilotagem de
helicoptero, ao grau de proficiéncia e conhecimentos que o permitam desempenhar
basicamente a funcdo de Comandante de Helicoptero Civil, pronto para atuar nesta

profisséo.

Quando se diz “basicamente”, refere-se as operacdes aéreas de
decolagem, cruzeiro e pouso, em locais homologados para tal ou autorizados para
este fim. Normalmente, as operacdes resumem-se em transporte de passageiros e

bagagens. Tais operacdes nao sao consideradas de alto risco.

Iremos verificar que tais etapas de formacdo podem perfeitamente

coincidir com as fases iniciais da formacéo do Piloto Policial-Militar de HelicOptero

5.1 Norma para a capacitacao do Piloto Comercial de

Helicoptero.

O RBHA 61, que trata dos requisitos para a concessdo de licencas para
Pilotos, exige as condi¢cdes minimas para que o pretendente alcance as habilitacdes

de Piloto Privado de Helicoptero e Piloto Comercial de Helicoptero.

Atualmente, a ANAC - Agéncia Nacional de Aviacdo Civil ndo exige a
conclusado de curso tedrico homologado para PPH, para submissdo a Banca, porém
o pretendente pode, depois de matriculado em Escola de Aviacdo ou Aeroclube
homologado pela ANAC, obter a instrucéo tedrica sobre assuntos de Meteorologia,

Navegacao, Conhecimentos Técnicos de Aeronaves, Teoria de V6o e Navegacéo,

%2 RBHA 61 — Regulamento Brasileiro de Homologag&o Aeronautica n° 61, aprovado pela Resolugdo n° 5 de 13
de dezembro de 2006, pela ANAC - Agéncia Nacional de Aviacéo Civil.



O processo de formacao do Piloto Civil de Helicoptero 70

habilitando-o a comprovar seus conhecimentos na Banca de avaliacdo teorica da
ANAC.

O calendério das bancas era divulgado anualmente, datas em que o
candidato deveria realizar as cinco provas tedricas e obter aproveitamento minimo

de 70%, em cada uma delas.

Atualmente, ainda em fase de experiéncia, as provas sao realizadas a
qualquer época, em data marcada pela GER*® das respectivas regides. Nas suas
sedes, o candidato responde as questées, em um terminal de computador que em
seguida lhe fornecera o resultado.

A aprovacao na banca teorica permite ao candidato a obtencdo do CCT —
Certificado de Conhecimento Tedrico para a qualificacdo de PILOTO PRIVADO DE
HELICOPTERO, neste caso o primeiro passo para dar inicio & instru¢do pratica de

vOo.

De posse do CCT* para PPH, agora apto teoricamente, o candidato

devera cumprir:

- Minimo 40 horas de instrucdo de v6o, como piloto na categoria da
aeronave para a qual foi solicitada a licenca, sendo que pelo menos 15 horas devam

ser realizadas em curso homologado pela ANAC;
- 10 horas em vdo solo®, supervisionado por instrutor habilitado;

- 5 horas em véo de navegacdo solo, com pelo menos um percurso de

180 KM, e pelo menos dois pousos completos em dois aerédromos*® diferentes;

- Caso o pretendente tenha realizado todo o seu curso pratico em curso

homologado pela ANAC, a experiéncia exigida diminui para 35 horas de véo;

- O aluno que praticou em simulador de vé6o homologado pela ANAC, sob
supervisao de instrutor habilitado, pode incluir até 5 horas de vb6o para a somatéria

exigida.

% Geréncia Regional, subordinada a ANAC, uma em cada regiao do Brasil. Ex.: GER 4 em Sao Paulo, para a
Regido Sudeste.

3 Certificado de Conhecimentos Tedricos — o préprio nome ja descreve a certificacso.

% V60 solo é 0 véo em que o aluno realiza o voo sozinho na aeronave, sem a presenca do instrutor.

% Aerédromo: Local destinado para o pouso e decolagens de aeronaves.
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Ao atingir o grau necessario de aprendizado, emitido pela Escola ou
Aeroclube, podera solicitar o “CHEQUE INICIAL DE PILOTO PRIVADO DE
HELICOPTERO” que nada mais é que a avaliacdo pratica aplicada por piloto
credenciado pela ANAC, que determinara se o instruido obtera ou néo a licenca de
PPH.

Para a qualificacdo de Piloto Comercial de Helicoptero, o pretendente
devera comprovar seus conhecimentos tedricos novamente, perante a Banca de
avaliacdo da ANAC, gque hoje consiste numa realizacdo de prova em data divulgada
pelos calendarios da ANAC, quando o Piloto devera responder as questbes das
cinco matérias descritas para o PPH, acrescido de assuntos mais aprofundados em
cada matéria e realizar uma navegacao teodrica simulada, utilizando as Cartas

Aeronauticas e instrumentos exigidos para tal.
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Figura 3 - Carta Aeronautica WAC
Fonte: Site www.aerovirtual.com.br

A aprovacao na Banca de PCH habilita o Piloto a iniciar os procedimentos

para a sua qualificacao pratica.
A experiéncia exigida pelo RBHA 61 é a seguinte:

- Pelo menos 150 horas de véo de helicptero comprovadas;


http://www.aerovirtual.com.br/
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- O exigido diminui para 100 horas caso todas elas tenham sido realizadas

em curso homologado pela ANAC,;
- 35 horas de voo como piloto em comando;
- 10 de v6o em rota como piloto em comando;

- Navegacdo minima de 540 KM com dois pousos em aer6dromos

diferentes;

- 5 horas de vboo noturno, com 5 decolagens e 5 pousos como piloto em

comando.

- A exigéncia diminui em 10 horas se treinou supervisionado, em

simulador homologado pela ANAC.

5.2 A proficiéncia dos Pilotos Comerciais de

HelicOptero, civis e as suas atribuicdes.

E muito vasto o campo profissional para um Piloto Comercial de

Helicoptero, variando apenas de acordo com a sua experiéncia.

Normalmente, o Piloto recém qualificado PCH, para adquirir experiéncia,
torna-se Instrutor de V6o e passa a dar aulas tedricas e praticas de v6o, em uma
Escola homologada. A qualificacédo de Instrutor de V6o segue normas e requisitos da

ANAC, para a aviacao civil, o que ndo é objeto de estudo nesta obra monografica.

Certo € que desde seus primeiros véos como PCH, o Piloto ja
desempenha funcBes de grande responsabilidade, mormente nos vdos de instrucao
e também ja que conduz uma aeronave complexa, que tem um valor material
elevado e que exige do Comandante o preparo necessario para desvencilhar-se de
situacles variadas, durante o v6o normal ou sob variacbes meteoroldgicas, panes

no equipamento etc.

O Piloto Comercial de Helicoptero civil, ja no inicio da sua carreira, detém

entre outras, as seguintes prerrogativas:
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- Todas as do PPH, condi¢cdes sem remuneracao;

- Piloto em comando nos servicos de transporte aéreo publico, em

aeronave homologada para operacdo com somente um piloto®.

%" ANAC. RBHA 61 — SUBPARTE “E’ - 61.103.



Capitulo

6 A FORMACAO DE PILOTOS DE
HELICOPTEROS NAS FORCAS ARMADAS
BRASILEIRAS, NAS FORCAS POLICIAIS
DO BRASIL E DE OUTROS PAISES.

6.1 A formacéo do Piloto de Helicoptero no Exército

Brasileiro.

O Exército Brasileiro forma os seus Pilotos de Helicoptero no CIAVEX —
CENTRO DE INSTRUCAO DE AVIACAO DO EXERCITO, localizado no Municipio
de Taubaté, Estado de S&o Paulo. Este Centro esta subordinado ao COMAVEX —
COMANDO DE AVIACAO DO EXERCITO, também localizado naquela cidade.

Figura 4 - Helicéptero “PANTERA” do Exército Brasileiro.
Fonte: http://stream.agenciabrasil.gov.br
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6.1.1 Breve histérico do Centro de Instrucdo de Aviacao do

Exército.

Em 1913, foi criada a Escola Brasileira de Aviagdo no Campo dos
Afonsos, no Rio de Janeiro-RJ, ocasido em que foram adquiridos 0s primeiros avidoes
do Exército de fabricacao italiana.

Por decreto presidencial, em 20 de janeiro de 1941,foi criado o Ministério
da Aeronautica, atribuindo-se a Forca Aérea Brasileira a exclusividade da realizacao
de estudos, servicos ou trabalhos relativos a atividade aérea nacional, extinguindo-
se 0 Corpo de Aviacdo da Marinha e a Aviacao Militar, encerrando, assim, a fase
inicial da Aviacao do Exército.

Estudos decorrentes da necessidade de apoio aéreo as tropas terrestres
culminaram na criagéo da Diretoria de Material de Aviagéo do Exército (DMAVEX) e
do 1° Batalhdo de Aviacao do Exército (1° BAVEX), em 1986. Fisicamente, a Aviacao
passou a tomar forma com a instalacdo do 1° BAVEX na cidade de Taubaté-SP, em
janeiro de 1988. Esta localidade foi escolhida, dentre outras, por sua posicao
estratégica no eixo Rio - S8o Paulo e por sua proximidade aos importantes centros
industriais e de pesquisa nha area da aviacdo, como a Embraer, Helibras e Centro
Técnico Aeroespacial. Outro marco da implantacdo foi a concorréncia realizada, em
1987, que culminou com a aquisi¢do de 16 Helicpteros HB 350 L1 - Esquilo (HA-1)
e 36 SA - 365 K Pantera (HM-1) do Consorcio Aeroespatiale/Helibras e com a
entrega, em abril de 1989, do primeiro helicéptero Esquilo ao 1° BAVEX. Ap0Os o
recebimento das 52 aeronaves adquiridas e em face da reorganizacao da AvEX e da
necessidade de mais helicopteros, por meio de um termo aditivo ao contrato com o
consorcio Aeroespatiale/Helibras, foi comprado um lote de 20 AS 550 A2 FENNEC
(versdo da Anv HA-1).
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Figura 5 - Entrega do primeiro helicoptero Esquilo em Taubaté.
Fonte: Site do Comando de Aviacdo do EB: www.cavex.eb.mil.br/historico.htm

6.1.2 As etapas de formacao do Piloto de Helicoptero do Exército.

O Oficial de carreira do Exército, ao optar pela atividade aérea, percorrera
na sua formacao trés etapas principais, divididas em trés Cursos ministrados
naquele Centro: CURSO DE PILOTOS DE AERONAVES, CURSO DE PILOTO DE
COMBATE E O CURSO AVANCADO DE AVIACAO.

6.1.2.1 CPA - Curso de Piloto de Aeronaves.

O CPA - CURSO DE PILOTOS DE AERONAVES é o Curso de
Especializacdo destinado aos Tenentes do Exército Brasileiro, de carreira, das
armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia e Engenharia. Tem como objetivo habilita-
los a ocupacéo de cargos e desempenho de funcdes ligadas ao planejamento e a

execucao de missdes de vbo, como responsaveis pela pilotagem das aeronaves.

O Curso tem duracéo de 40 (quarenta) semanas.
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6.1.2.2 CPC - Curso de Piloto de Combate.

O CPC — CURSO DE PILOTO DE COMBATE € um Curso de extensdo
destinado a Capitdes nado aperfeicoados e aos Tenentes de carreira possuidores do
Curso de Piloto de Aeronave. Tem como objetivo de habilitad-los as missdes de
combate. Durante o Curso, os Oficiais aprenderdo manobras téticas e de combate.

O Curso tem a duracéo de 12 (doze) semanas.

6.1.2.3 AAv - Curso Avancado de Aviacgao.

O AAv — Curso Avancga do de Aviacdo é um Curso de extenséo destinado
aos Majores e Capitaes aperfeicoados, possuidores do Curso de Piloto de Combate
e tem como objetivo habilita-los ao comando de Unidade Aérea, em Operacoes e

Oficial de ligacdes com as tropas terrestres.
A duracao do Curso é de 15 (quinze) semanas.

O Oficial Aluno do CIAVEX evolui conforme o grafico abaixo, sendo que os

marcos referem-se ao término de cada fase:

EVOLUCAO NO EXERCITO BRASILEIRO
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Grafico 9 - Evolucdo dos Pilotos de Helicoptero do Exército Brasileiro.
Fonte: Site do Comando de Aviacéo do EB: www.cavex.eb.mil.br/historico.htm
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Na formacao do Piloto de Helicoptero do EB, cabe a observacéo de que a
funcéo de 2P é atribuicdo do Oficial mais antigo, que comanda a Operacao Militar. O
Oficial em formagcdo assume, apés 0s onze meses, a funcédo de 1P, ou seja, € 0
responsavel pela conducéo da aeronave.

6.2 A formacao do Piloto de Helicéptero na Marinha do

Brasil.

A Marinha do Brasil mantém no Municipio de Sao Pedro da Aldeia, no
Estado do Rio de Janeiro, o CIAAN — CENTRO DE INSTRUCAO E
ADESTRAMENTO AERONAVAL, onde séao formados os Oficiais Pilotos da Marinha
de Guerra brasileira.

6.2.1 Breve historico do CIAAN.

A Aviacdo Naval surgiu em 23 de agosto de 1916, pelo Decreto
Presidencial N° 12.167, com a criacdo da Escola de Aviacdo da Marinha, assinado

pelo Presidente Wenceslau Braz.

Em 1941, através do Decreto Presidencial do entdo, presidente (Getulio
Vargas) é criado o Ministério da Aeronautica que transferiu todas as atividades
aéreas para o novo Ministério. Entretanto, a 22 Guerra Mundial enfatizou a
necessidade de um poder aeronaval intimamente vinculado a Esquadra, capaz de
executar e auxiliar, no mar, as operacoes taticas navais. Por forca das necessidades
especificas da arte da Guerra Naval, em 1952, reativaram-se as operac0es aéreas

da Marinha do Brasil.

Com o surgimento da Nova Aviacdo Naval, na década de 50, seria
necessario, criar um curso para a formacdo de Aviadores Navais, para que
pilotassem as aeronaves que seriam adquiridas. Assim, a Marinha criou o CIAAN -
Centro de Instrucdo e Adestramento Aeronaval, que iria formar nossos Aviadores e

também o pessoal subalterno para efetuar a manutencéo das aeronaves.
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6.2.2 A formacédo dos Pilotos Aeronavais.

O CIAAN ¢ a instituicdo de ensino da Marinha do Brasil responsavel por
ministrar Cursos de Especializacdo, Subespecializacdo e Aperfeicoamento em
Aviacéo para Oficiais e Pracas, bem como adestrar o pessoal para a operagédo das
aeronaves da Marinha, a fim de capacita-los para o desempenho das atividades
relacionadas com as operacgdes aeronavais a bordo dos navios da Marinha.

Atualmente, o curso basico ou elementar, para os Oficiais formados pela
Escola Naval, também no Rio de Janeiro, € ministrado naquele Centro e também
recebe militares de outras Forcas Armadas e Policias Militares para frequentarem o

CAAVO - Curso de Aperfeicoamento de Aviagdo para Oficiais.

O CAAVO tem o proposito de habilitar Oficiais para a condugédo e
operacdo das aeronaves da Marinha do Brasil, utilizacdo dos seus sistemas de
armas e desempenho de funcdes técnicas e administrativas relacionadas com a

Aviacao Naval.

O curso é desenvolvido em dois modulos distintos: Tecnologia

Aeronautica e de Pilotagem.

- Tecnologia Aeronautica, no CIAAN, que tem carater preparatorio para o

mdédulo de pilotagem;

- Pilotagem, realizado no Esquadrdo HI-1 - Primeiro Esquadrdo de
Helicopteros de Instrucdo, que é especifica e voltada para a instrucdo de voo

propriamente dito.
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Histdrico
O Esquadrio HI-1 foi criado em 1962, e sua miss3o precipua € realizar a
parte pratica de vdo do Curso de Aperfeicoamento de Aviacio para Oficiais, a fim de
complementar o ensino teérico ministrado no Centro de Instrugdo e Adestramento
Aeronaval na formag3o de Oficiais Aviadores Navais.

O HI-1 dispde de helicopteros do tipo BELL JET RANGER III (IH-6B), na
versdo "emprego geral" para instrucio basica de vdo.

Seu lema:
"NOS ENSINAMOS A0S HOMENS O QUE DEUS LEGOU APENAS AOS PASSAROS".

R R 2 S 2R 2 2 R R 2R R R R 2 2R I 2 O R R IR R R R R R R O O O I R R R R I R R O
Miss&o
Realizar a parte pratica de véo do Curso de Aperfeicoamento de Aviag3o, a fim de complementar o ensino
tedrico ministrado no Centro de Instrugio e Adestramento Aeronaval.

Figura 6 - Brasao, Histérico e Missao do Esquadrao HI-1
Fonte: Site da Marinha do Brasil: www.mar.mil.br

A duracdo dos dois médulos é de 10 (dez) meses, quando ao final, o
Oficial Piloto partird para instrucao especifica em aeronaves de outros Esquadrdes,

destinadas as diversas missdes aeronavais.

Figura 7 - Helicoptero de instru¢cdo do Esquadréo HI-1.
Fonte: www.angeloavila.com
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Ambas as Organizagdes Militares estdo localizadas na cidade de S&o
Pedro da Aldeia.

O Oficial Aluno do CAAVO evolui conforme o grafico abaixo, sendo que o

marco refere-se ao término da fase de formacéo:

EVOLUCAO NA MARINHA DO BRASIL
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Gréfico 10 - Evolucéo dos Pilotos de Helicoptero da Marinha do Brasil.
Fonte: Fonte: Site da Marinha do Brasil: www.mar.mil.br.

Neste caso, cabe a observacao de que no CIAAN, o Oficial que frequenta
o Curso de Aperfeicoamento de Aviacao para Oficiais, realiza um modulo preliminar

de Tecnologia Aeronautica para depois ser transferido para o Esquadrao HI-1.

6.3 A formacéao do Piloto de Helicoptero na Forcga

Aérea Brasileira.

O “Esquadrdao Gaviao” como €& chamado o 1°11° GAv — Primeiro
Esquadréo do Décimo Primeiro Grupo de Aviacéo € a Organizacdo Militar que forma
os Pilotos de Helicopteros da Forca Aérea Brasileira, apos a conclusdo do Curso de
Formacdo de Oficiais Aviadores na AFA - Academia de Forca Aérea, em

Pirassununga, Estado de Sao Paulo.
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6.3.1 Breve historico do 1°/11°GAwv.

Em 1967, foi criado o CIEH - Centro de Instrucdo e Emprego de
Helicopteros, destinado basicamente a desenvolver a doutrina e as técnicas de
emprego das aeronaves de asas rotativas na Forca Aérea Brasileira.

Posteriormente, em 1970, o CIEH transformou-se em Unidade, no CIH -
Centro de Instrucdo de Helicdpteros, com o objetivo de ministrar instrucdo em
aeronaves de asas rotativas aos novos pilotos de helicoptero da FAB.

Em 1979, o CIH desmembrou-se em duas Unidades distintas: a Base

Aérea de Santos e 0 1°/11° Grupo de Aviacao.

Figura 8 - Base Aérea de Santos
Fonte: “A Tribuna On-Line”

Atualmente, o 19/11° GAv estd sediado na Base Aérea de Natal, no

Municipio de Parnamirim — RN.
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6.3.2 As etapas de formacao do Piloto de Helicoptero da FAB.

Apbs concluir o Curso de Formacao de Oficiais Aviadores, o Aspirante a
Oficial Aviador, ao optar por ser piloto de helicéptero, é transferido para o 1°/11°
Grupo de Aviagdo, onde serdo transmitidos conhecimentos necessérios para a

pilotagem de helicépteros.

O CEO - Curso de Especializacdo Operacional, destinado a formacao de
novos pilotos de helicépteros para os Esquadrdes da FAB, compreende duas

etapas:

- Fase Basica: recebem instrucdo para as operacdes basicas, como
decolagens, pousos, emergéncias etc.

- Fase Avancada: aprendem a empregar o helicptero e explorar toda a
sua capacidade, em missdes de resgate, transporte de tropa, carga externa,

infiltrac&o, exfiltracéo etc.

Figura 9 - Helicoptero de instrucdo do 1°/11° GAw.
Fonte: http://i7.photobucket.com
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Além das Fases praticas, os alunos do curso recebem instrucéo teorica
por meio de Cursos complementares como o de Capacitacdo em Socorro Pré-
Hospitalar Militar, Busca e Salvamento e Combate Aéreo.

A duracédo do CEO é de 11 (onze) meses.

O Oficial Aluno do Curso de Especializagdo Operacional, para os Oficiais
oriundos da AFA, no 1°911° Gav, evolui conforme o grafico abaixo, sendo que o

marco refere-se ao término da fase:

EVOLUCAO NA FORCA AEREA BRASILEIRA
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Gréfico 11 - Evolucéo dos Pilotos de Helicopteros da Forca Aérea Brasileira
Fonte: Dados obtidos no 1°/11° GAv, pelo autor.

6.4 A formacéo do Piloto de Helicoptero do
Departamento de Policia de Los Angeles - LAPD (Los

Angeles Police Department).

6.4.1 Breve historico do ASD (Air Suport Division) - Divisdo de
Apoio Aéreo do LAPD.

O programa de policiamento aéreo do Departamento de Policia de Los

Angeles come¢ou com um helicoptero, em 1956. Este helicoptero, um 12J - Hiller foi
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designado principalmente para o patrulhamento das auto-estradas da cidade e ficou

a disposicao da Divisdo de Execucgédo de Tréafego.

Em 1957, ap6s um ano inteiro em operacéo, a unidade de helicoptero ja
havia voado 775 horas.

Em 1963, um segundo helicoptero foi adicionado a frota, e dois anos mais

tarde foi adicionado um terceiro.

Em 1968, um Bell Jet Ranger 206A foi adicionado a frota. Este helicptero
ajudou a diminuir significativamente o tempo resposta daquela policia. A aeronave,
em consequéncia, comecou a apoiar também nas diversas emergéncias tipicas de

policia.

A Unidade Aérea de LA sofreu a grande expansdo em 1974 e foi
oficialmente designada como a Divisdo de Suporte Aéreo (ASD - Air Support
Division). A ASD era composta por 77 policiais para uma frota de 15 helicopteros e
um avido CESNA 210.

Figura 10 - Helicéptero modelo AS350B-1 do LAPD.
Fonte: www.ohgizmo.com

A frota permaneceu praticamente inalterada até 1988 quando o primeiro

helicoptero “Esquilo” AS 350 B foi adicionado a ela.

Hoje em plena capacidade, a ASD opera a seguinte frota:
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* 12 “Esquilos” AS 350 B-2 Astars;
* 04 Bell Jet Ranger 206;

* 01 helicéptero UH1H "Huey"; e

+ 01 avido King Air 200.

Um estudo encomendado pela NASA e conduzido pela JPL — “Jet
Propulsion Laboratory”, do “Space Technology Applications Office” confirmou um

estudo e relatou concluindo o que segue:

» O numero de crimes contra propriedade € reduzido quando ha a
participacao de helicéptero do “LAPD”, no apoio do patrulhamento.

» O numero de detengdes associados as chamadas de radio é trés vezes
maior com a participagao de aeronaves do “LAPD”.

« Os cidaddos de Los Angeles tém grande aceitacdo quanto ao
patrulhamento com helicépteros como uma parte necessaria do sistema de policia

da cidade, o que favorece fortemente a sua continuacao.

6.4.2 A selecéo e treinamento dos Pilotos do LAPD.

A Divisédo de Suporte Aéreo da LAPD seleciona os melhores agentes para

comporem a sua Unidade policial.

Os requisitos para o candidato assumir o comando de uma de suas
aeronaves sdo um minimo de cinco anos nas atividades do LAPD, com pelo menos
trés anos na atividade de patrulha e portar a Licenca de Piloto Privado, emitida pela
FAA — “Federa Aviation Administration”, dos Estados Unidos, com 100 (cem) horas
de véo adicionais do Piloto em funcdo de comando. Apés a selecdo, os candidatos

sdo submetidos a um intenso treinamento que dura cerca de seis meses.

Quando o processo de selecdo estiver concluido, o candidato é entdo
classificado na Divisdo de Suporte Aéreo para um estagio de trinta dias. Durante o
estagio, o nivel de habilidade como um Oficial de V6o Tético (TFO - Tactical Flight

Officer) sé@o avaliadas.



A formagdo de Pilotos de Helicopteros nas FFAA brasileiras, 87
nas Forgas Policiais do Brasil e de outros paises

Uma vez que o TFO demonstrou uma capacidade para lidar com o
estresse envolvido na operacao, para operar radios complexos, localizar enderecos,
entdo retorna para a Divisdo para um periodo de estagio de quatro meses.

Durante a formacéo, os pilotos obtém a Licenga de Piloto Comercial de
Helicdptero emitido pela FAA, apds o cheque final, aplicado pelo Piloto Chefe da
Divisao.

Em seguida, os candidatos s&o apresentados com os seus “brevés” de

Pilotos Comandantes de Aeronave, ao Comandante da Divisdo de Suporte Aéreo.

Os requisitos para a conquista da posicao de Oficial de V6o Tatico (TFO -
Tactical Flight Officer) sdo um minimo de cinco anos no LAPD, com pelo menos trés

anos em patrulha.

A Divisdo de Suporte Aéreo promove a formacdo continua para seus

TFO, bem como aplica os seus cheques por meio de uma programacao regular.

6.5 A formacéao do Piloto de Helicoptero da Policia

Militar de Pernambuco.

A Policia Militar de Pernambuco esta equipada e também desenvolve a
modalidade aérea de policiamento por meio do Grupamento Tatico Aéreo,

subordinado diretamente a Secretaria de Defesa Social de Pernambuco.

O Grupamento foi criado em 5 de junho de 2001 e desenvolve as

atividades de radiopatrulhamento aéreo, resgate e remocao aeromédica.

O quadro de Pilotos desta Unidade é composto por trés Comandantes de

Aeronave, um Segundo-Piloto e mais cinco Pilotos em fase de formacéo.

O Grupamento Tatico Aéreo esta operando atualmente com 0s seguintes
helicépteros: 01 (um) Esquilo B2 e 01 (um) Bell Jet Ranger 206.
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Desde a sua criacdo, todos os Pilotos foram e sao formados em
instituicdo de ensino privada, seguindo os moldes adotados para a formagao do
Piloto Comercial Civil de Helicéptero.

Resumidamente, a formacao dos Pilotos do Grupamento Tatico Aéreo de

Pernambuco se apresenta da seguinte maneira:

EVOLUCAO DOS PILOTOS DO GRUPAMENTO TATICO AEREO - PERNAMBUCO
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Grafico 12 - Formacao dos Pilotos do G. Tatico Aéreo — Pernambuco.
Fonte: 1° Ten PM Marcus Vinicius Ribeiro de Oliveira — GTA.

Além da habilitacdo basica para o Comando de Aeronave e 0s
recheques (PPH, PCH e TIPO), o Grupamento Tatico Aéreo encaminha 0s seus

Pilotos para a pratica de cursos de emergéncias em Escola de Aviacao Civil.

Para assumir o Comando de Aeronave, além de ser aprovado em
Conselho de Véo, que avaliard o Oficial quanto a sua disciplina, conhecimentos
técnicos e seguranca de voo, ele deve possuir no minimo 500 horas de voo totais,

gue é requisito imposto por clausula contratual de seguro da aeronave.

Para a assuncédo da funcdo de 2P, o Piloto necessariamente dever estar
checado PCH e, haja vista os Comandantes de Aeronaves do Grupamento estarem
habilitados INVH — Instrutor de V6o — Helicoptero, ndo se exige a habilitacdo no

TIPO para o helicéptero operado naquela instituicéo,
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6.6 A formacéao do Piloto de Helicoptero da Policia

Militar do Ceara.

No Estado do Ceara existe o CIOPAER — CENTRO INTEGRADO DE
OPERACOES AEREAS, subordinado & Secretaria de Seguranca do Ceard, cujas

missdes sdo aquelas de seguranca publica e defesa civil.

A sua data de criagéo foi em 4 de julho de 1995 e tem como principais
atribuicbes, a de patrulhamento policial, defesa civil, resgate, remoc¢éo hospitalar,

combate a incéndios, transporte de dignitarios e a formacéo dos Oficiais Pilotos.

O seu quadro de Oficiais Pilotos é composto por seis Comandantes de

Aeronave, trés Segundos — Pilotos e dois Oficiais em fase de formacéao.

O CIOPAER opera atualmente com uma frota de trés helicopteros, sendo
gue dois sdo modelos AS-350 B2 e um AS-350 B.

Atualmente, o CIOPAER tem os seus Pilotos de helicopteros formados
pelo Aeroclube do Ceara, sendo que, brevemente, estardo aplicando a instrucdo aos

seus Oficiais Alunos, haja vista a recente homologacéo de seus Cursos.

De uma forma geral, as fases de formacéo dos Pilotos do CIOPAER tém

evoluido conforme o gréfico abaixo:

EVOLUCAO DOS PILOTOS DO CIOPAER - CEARA
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Grafico 13 - Evolucdo na formagéo dos Pilotos do CIOPAER — Ceara.
Fonte: Major Welliston — CIOPAER.

Em média, os Oficiais do CIOPAER despendem um periodo de 4 anos

para a sua formagao.

A Lei de criacdo do CIOPAER limita a experiéncia minima de 500 horas

de voo para que o Oficial assuma a funcdo de Comandante de Aeronave.

A programacéo de instrugdo no CIOPAER, objetiva que o Oficial assuma
a funcdo de 2P ao atingir as 30 horas iniciais de vdo, ou seja, ao checar o PPH. A
previsdo é de que o Oficial assuma a fungéo de 1P ao atingir as 500 horas de voo e
tenha realizado o Curso de Emergéncia no helicoptero “Esquilo”, em Escola de

Aviagéao Civil.
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7 AS AERONAVES E TRIPULACOES
POLICIAL-MILITARES - EXIGENCIAS
ESPECIAIS.

7.1 A classificagcao das aeronaves.

No Brasil, as aeronaves séo classificadas inicialmente como militares e
civis. As aeronaves militares séo aquelas operadas pelas For¢cas Armadas e as Civis

sdo todas as outras.

Toda aeronave civil brasileira, para sobrevoar os céus do Brasil devem

possuir o RAB — Registro Aeronautico Brasileiro.

Para fins de RAB, o RBHA 41, na sua Subparte “D”, classifica as

aeronaves conforme segue.

- Aeronaves Publicas (Administracdo Direta Federal, Estadual, Municipal e

do Distrito Federal, Instrucdo, Experimental e Historica);
- Aeronaves Privadas.

Diante disto, os helicopteros da Policia Militar do Estado de S&o Paulo

sdo aeronaves civis, publicas da administracao direta estadual.

Sendo assim, para a operacdo dos helicopteros do GRPAe ha que se
submeter ao RBHA 91%,

% RBHA 91 — Regulamento Brasileiro de Homologacdo Aeronautica 91 — Dispde sobre as “Regras Gerais de
Operagdes de Aeronaves Civis.”
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7.2 RBHA 91 - Subparte K.

A Subparte K da RBHA 91 regula as Operacbes Aéreas de Seguranca
Publica e de Defesa Civil, desenvolvidas pelos 6rgdos que asseguram a preservacao
da ordem publica, da incolumidade das pessoas e do patriménio.

O GRPAe é Orgao de Seguranca Publica e portanto é regido por esta

regulamentagao.

Tais operacdes s6 podem ser desenvolvidas com aeronaves Civis

brasileiras, o que é o caso da PMESP.

7.3 As Tripulagdes policial-militares.

Segundo a regulamentacéo, as tripulacdes das aeronaves destinadas as
operacbes policiais, somente podem ser compostas por policiais militares
subordinados ao GRPAe, no caso da PMESP.

O Comandante de Aeronave deve possuir no minimo a licenca de Piloto

Comercial de Helicoptero e CHT de TIPO da aeronave que vai operar.

O Piloto Segundo em Comando deve possuir no minimo a licenca de
Piloto Comercial de Helicoptero e CHT para o TIPO de helicéptero que ird operar. A

exigéncia de CHT é dispensada quando o Piloto em Comando for INVH ou PLH.

Os CCF exigidos para estes Pilotos sdo os mesmos exigidos para o0s

Pilotos do setor privado.

Todos os Pilotos das aeronaves policial-militares estardo sujeitos a

supervisao da ANAC, por meio das Geréncias Regionais de Aviacao Civil.

O Regulamento ainda exige que as organizacdes policial-militares
estabelecam padrées minimos de treinamento dos Pilotos, no que diz respeito as

operacoes especiais de seguranca publica.
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7.4 O seguro de aeronaves.

E fator determinante para a assuncdo de Comando de Aeronave, no

GRPAe, a experiéncia minima de 500 horas de voo.

Tal limitagdo é expressa em contrato firmado com as empresas

seguradoras que detém o seguro das aeronaves do GRPAe.
O seguro das aeronaves estd amparado pela legislagéao:

“Toda aeronave, independentemente de sua operacao ou utilizacdo, deve
possuir cobertura de seguro de responsabilidade civil (RETA), correspondente a sua
categoria de registro. A contratacdo do seguro RETA é obrigatoria para todo o
explorador (proprietario ou arrendatario) conforme previsto na lei 7565, de 19-12-86
(Cddigo Brasileiro de Aeronautica) na Subparte F da NSMA 58-47 (RBHA 47) e nos
limites estabelecidos no comunicado DECAT 001/95 de 23-01-95 do IRB — Instituto

de Resseguro do Brasil.” ¥

% Site da ANAC: http://www.anac.gov.br/aeronaves/rabl.asp
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8 METODOLOGIA ADOTADA NA PESQUISA

Pelo método hipotético dedutivo e sob o enfoque quantitativo foram
analisados os dados obtidos sobre as fases de formacéo do Piloto Policial-Militar de
Helicdptero do GRPAe, nas sete turmas de Oficiais selecionados. A oitava turma de

Oficiais, recém selecionada, ainda néo iniciou 0 processo.

8.1 Analise comparativa e Interpretacdo dos dados da

Pesquisa.

Observando os gréficos evolutivos da formacdo dos Pilotos de
helicopteros do GRPAe, verificamos que no inicio os Oficiais assumiram

rapidamente o Comando da Aeronave.

Segundo pesquisado, a extrema necessidade de se formar os Oficiais
Comandantes de Aeronave aliada a falta de experiéncia no setor e de uma doutrina
rigida de seguranca de voo, permitiu que a operacionalizacdo do GRPAe, recém

criado, acontecesse desta forma.

Na primeira turma, os Oficiais assumiram o Comando de Aeronaves antes
mesmo de atingirem as 300 horas de v6o, mesmo porque o critério adotado para o

seguro das aeronaves era outro (comentaremos nos préoximos capitulos).

Notavel € que, em quase todas as turmas, o processo de formacdo dos
Oficiais persistiu na manutencado do Segundo-Piloto na funcdo de Comandante de
Operacdes durante longos periodos. Este proprio autor permaneceu na funcéo, por
mais de 900 horas de voo nesta fase. Tais Oficiais estariam adquirindo experiéncia,
mediante “instrugdo”, assumindo os comandos da aeronave quando retornassem do

atendimento de ocorréncias.
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Nesta fase de “instrugcéo”, o 2P trazia o helicoptero em vdo reto e nivelado

até a entrada no circuito de trafego® do aeroporto, no caso o “Campo de Marte”.

Numa fase mais avancada, mediante analise do Comandante da
Aeronave, era permitido que o 2P completasse o v6o até a aproximacao e pouso
final, no GRPAe.

Os dados pesquisados revelam que no processo de formacao dos Pilotos
de helicoptero do GRPAe, em todas as turmas formadas até o momento, existiu uma
fase de experiéncia de vbo, que antecedia a assuncdo de Comando de Aeronave,
guando o Oficial exercia a funcéo de 2P, atuando como Comandante de Operacoes,

sem que possuisse a habilitagéo exigida pelo Orgéo regulador da aviacao civil.

Conforme demonstrado nos graficos a seguir, os Oficiais permaneciam
por anos na funcao de 2P, ndo habilitados PCH e, muitas vezes, com as Licengas de
PPH vencidas, sem estarem qualificados no TIPO, para a pilotagem no modelo

“Esquilo”, aeronave em uso no GRPAe.

Via de regra, apos o cheque de PPH, o Oficial assumia logo apos a
funcdo de Comandante de Operacbes. Ele continuava na funcdo mesmo com o
cheque de PPH vencido, até que iniciasse o treinamento no “Esquilo”, para o cheque

de TIPO e posteriormente de PCH.

A seguir, pode-se visualizar a semelhanca dos processos de formacao
das primeiras turmas de Pilotos, principalmente entre as fases do cheque de TIPO e

Comando de Aeronave.

Neste trecho da formacao, fica claro que as fases de cheque de TIPO e
cheque de PCH eram executadas as veésperas da assuncdo do Comando da

Aeronave.

Este trecho entre o cheque de PPH até o cheque de PCH se apresenta
como uma fase critica na formacéo do Piloto. O acumulo de experiéncia esperado

nesta fase, ndo corresponde ao que realmente o instruendo voou.

“0 Circuito de Trafego é o espaco fisico imaginario, onde trafegam aeronaves que chegam para 0 pouso ou saem
apos a decolagem.
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Este estudo ndo se aprofundou quanto aos padrbes adotados pelos
Comandantes de Aeronaves, quando dos v0os com estes 2P, que, em tese,
adquiriam experiéncia. Nem todos os 1P do GRPAe sao instrutores e nem todos tém
0 mesmo método de transmissao dos conhecimentos de pilotagem ou capacidade

para tal.

EVOLUCAO DAS TURMAS DE PILOTOS
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Gréfico 14 - Comparativo das turmas selecionadas.
Fonte: Arquivo da EsAv.

O grafico acima compara as fases de formacdo da 12 a 62 turma de
selecionados. Foram excluidas as 72 e 82 turmas, que ainda nao alcancaram o

Comando de Aeronave.

Verifica-se no grafico, que a evolucdo em todas as turmas tem uma
semelhanca no tocante a distancia entre o cheque de PPH e o cheque de PCH. Tal

resultado provém dos critérios adotados a cada época, que, literalmente, “segurava’

a evolucao do Oficial Piloto naquela fase denominada de “acumulo de experiéncia”.

O referido critério adotado gerava a situacédo de irregularidade na funcao
do 2P. Durante um grande periodo o Piloto voou sem estar sequer habilitado, PPH
tampouco TIPO e PCH. As CHT venciam (PPH) e a funcdo continuava sendo

exercida pelo Piloto.
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Em todas as turmas selecionadas para o0 GRPAe, houve periodos que
passo a denominar “periodo critico” para a formagdo. Tais periodos estao

representados abaixo para cada uma das turmas formadas.

Nos gréficos seguintes, a representacdo em vermelho significa o intervalo
de tempo, em meses, que em média os Pilotos das Turmas operaram naquela

situacao critica.

EVOLUCAO DA 12 TURMA DE PILOTOS
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Grafico 15 - Periodo critico da 12 Turma.
Fonte: Arquivo da EsAv.
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Grafico 16 - Periodo critico da 22 Turma.
Fonte: Arquivo da EsAv.
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Gréafico 17 - Periodo critico da 32 Turma.
Fonte: Arquivo da EsAv.
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EVOLUCE\O DA 4° TURMA DE PILOTOS
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Grafico 18 - Periodo critico da 42 Turma.
Fonte: Arquivo da EsAv.
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Gréafico 19 - Periodo critico da 52 Turma.
Fonte: Arquivo da EsAv.
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EVOLUGCAO DA 62 TURMA DE PILOTOS
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Grafico 20 - Periodo critico da 62 Turma.
Fonte: Arquivo da EsAv.

8.2 Comparacdo com outras Unidades Aéreas de

seguranca publica.

O trabalho procurou apresentar, resumidamente, o processo de formacéao
de Pilotos em outras organizacdes policiais e das For¢cas Armadas, com o intuito de

estabelecer parametros e referéncias para uma analise mais cientifica.

Obviamente, a formacdo em cada Orgdo estudado é dirigida para a

finalidade de cada uma, o que impede de realizarmos uma comparacao rigida.

Porém, adotando o principio de que primeiramente todos 0s organismos
estudados operam helicopteros e que estes devem ser conduzidos por um Piloto
devidamente preparado para a execuc¢ao das suas missdes e que, secundariamente,
estas missdes estdo similarmente equiparadas as de seguranca publica, haja vista o
grau de risco e complexidade do v6o e manobras, ndo € negavel que tais atividades
muito se aproximam das operacdes do GRPAe sob o ponto de vista da formacéo de

seus Pilotos.
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O produto principal desta comparacdo € o tempo despendido com a
formacé&o dos Comandantes de Aeronaves daquelas Organizac¢des Policial-Militares
ou Militares.

Relembramos os prazos de formacéo dos Pilotos:

- Exército Brasileiro: 11 meses;

- Marinha do Brasil: 10 meses;

- Forca Aérea Brasileira: 11 meses;

- Departamento de Policia de Los Angeles: PPH + 6 meses;
- Policia Militar de Pernambuco: 40 meses;

- Policia Militar do Ceara: 48 meses;

- 62 Turma da PMESP (ultima a assumir Cmt Anv): 70 meses.
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9 | CONCLUSAO

Diante do panorama apresentado nos capitulos desta monografia, ap6s
analise de fatos histéricos do GRPAe, dos processos de formacdo adotados até os
dias de hoje, confrontados com fatores juridicos e técnicos aqui também
apresentados, este autor conclui que a Policia Militar do Estado de Séao Paulo, por
meio do GRPAEe, esta a responsabilidade de executar o Radiopatrulhamento Aéreo,
na jurisdicdo do Estado de S&o Paulo e que, para tanto, na formacédo dos Pilotos
Policial-Militares de Helicopteros, hd que se adotar critérios atualizados que
acompanhem a legislacéo vigente, apliquem os quesitos técnicos adequados e que

principalmente, promova a seguranca de voo.

O estudo ora elaborado vislumbra a mudanca na metodologia da
formacéo destes Pilotos Policial-Militares de Helicopteros, da PMESP, apoiado no
gue foi exposto, e culmina com o argumento representado pela proposta capitulada

a sequir.



Capitulo

10 PROPOSTA DA MONOGRAFIA: FASES
PARA A FORMACAO DO PILOTO
POLICIAL-MILITAR DE HELICOPTERO.

Atualmente, é pregada nos setores da aviacdo a postura de que a
seguranca de vbéo é o elemento fundamental e que deve ser explorado ndo sé em

todos os momentos do voo, mas também naqueles que o antecedem e o sucedem.

O voo de instrugcdo vem aumentar a necessidade de este pensamento ser

aplicado durante todos estes momentos.

O detalhado planejamento da instrucdo e da programacdo do voo,
seguindo fielmente as regras vigentes, aumenta substancialmente as chances de se

evitar o acidente ou incidente aeronautico.

O estabelecimento de critérios e padroes de conduta na formacdo de

pilotos de helicOpteros ja € um importante caminho nesta prevencéo.

A presente obra procura apresentar um rumo, uma idéia de padronizacao
para a formacdo dos Pilotos Policial-Militares de Helicoptero, sob as rigidas regras

emanadas também para o setor privado, aos Pilotos Comerciais de Helicoptero civis.

Além disto, a proposta procura apresentar critérios muito mais rigidos
naquela formacdo especifica dos policiais, haja vista a incontestavel gama de
missdes de alto risco que tais Pilotos tém de enfrentar ao assumir o Comando das

Aeronaves policiais.

Esta obra monografica apresenta também uma proposta de formac¢ao do
Piloto Policial-Militar de helicoptero, em fases cronoldgicas, passo a passo, a ser

galgado pelo Oficial selecionado pela Instituicéo.

A experiéncia adquirida pelo autor, no transcorrer de mais de quinze anos
de atividade no GRPAe, permitiu que fossem observados diversos procedimentos de

ensino e aprendizagem do passado, confrontados as necessidades atuais do
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GRPAe para o cumprimento das missdes que lhes sédo afetas. Tal analise tornou
possivel a presente proposta, que certamente estard sob a apreciacdo permanente
do efetivo do GRPAe, visando sempre a evolucdo e melhoria dos servigcos da
Unidade.

O Oficial, ap6s ser considerado apto mediante processo seletivo
desenvolvido pela instituicdo policial-militar, devera se submeter a inspecdo médica
em estabelecimento hospitalar homologado pela ANAC (hospital de aeronautica ou

outro credenciado) **.

Tal procedimento d& a instituicdo policial-militar a garantia de que aquele
Oficial, no qual ja se esta sendo investido em sua formacgédo, ndo apresente inaptidao
médica permanente ou temporaria, que o impecam de prosseguir no processo de

formacdao, prejudicando-o e a instituicdo com a sua falta.

Apods a obtengdo do parecer “apto”, pela junta de saude competente, o

Oficial devera prosseguir na sua formacéo pelas fases descritas neste capitulo.

Conforme j& fora comentado, a Escola de Aviacdo do GRPAe esta
estruturada e homologada para o funcionamento dos cursos teéricos de PP — AVIAO
e PC/IFR — AVIAO, e tedricos e praticos para PPH e PCH.

A ANAC renovou a homologacao para o funcionamento destes cursos,
pela EsAv, em 15 de fevereiro de 2007, mediante a publicacdo do Boletim de
Pessoal e Servico — BPS — 012/2007/SSO/GGCO.

Diante disto, a proposta apresenta-se na forma de uma “trilha”, um

‘caminho” da vida do Oficial Piloto durante a sua formacao.

Este “caminho” esta dividido em fases pelas quais os Oficiais deverao

percorrer, e que passo, entdo, a discorrer.

*1 O RBHA 67 regula o processo de inspecéo de salde dos aeronavegantes.
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10.1 FASE 1-CEO - Piloto Privado de Helicoptero—

modulo tedrico.

Os Oficiais Alunos selecionados e classificados no GRPAe séo
relacionados em lista que € encaminhada a GER 4, Setor de Habilitacdo, para a
previsdo de Banca da ANAC.

Sao ministradas aulas teéricas das matérias exigidas para a Banca de
PPH a ANAC (navegagdo aérea, meteorologia, conhecimentos técnicos de

aeronaves, teoria de voo de helicoptero e regulamento de trafego aéreo).

Os Oficiais selecionados fregiientam o Curso no GRPAe, que funciona de
segunda a quinta-feira, nos horarios das 08:00 horas as 11:40 horas e 13:30 horas e
17:00 horas e as sextas-feiras das 08:00 horas as 11:40 horas. O Quadro de
Trabalho Semanal é elaborado pela ESAv, de acordo com programacdo e

disponibilidade de instrutores.

O curso € desenvolvido sob a forma expositiva, em sala de aula,
complementado com exercicios e provas simuladas avaliadas, exigindo-se

freqiéncia minima as aulas, de acordo com determinacdes da ANAC.

O Curso tanto no seu modulo teodrico, quanto no pratico, é regulado
também pela DE, que emitiu a aprovacdo de seu Curriculo (proposto no apéndice
“A!l)'

O conteudo das matérias, bem como o desenvolvimento do Curso

constam do Curriculo proposto no “Apéndice 1”.

10.2 FASE 2 - Avaliacéao tedrica - Banca de PPH da
ANAC.

Para a Banca de avaliacdo tedrica de Piloto Privado de Helicoptero, os

Oficiais Alunos séo inscritos para a Banca da ANAC, pela EsAv, e na data agendada
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os Oficiais realizam a prova teérica na sede da GER 4. O resultado é emitido em
seguida. A aprovagdo nesta Banca permite a emissdo do CCT de PPH, fator

imprescindivel para o inicio do médulo prético.

10.3 FASE 3-CEO - Piloto Privado de Helicoptero —

maodulo pratico.

Antes do inicio dos véos, os Oficias Alunos realizam o “ground school”*

da aeronave de instrucdo. Nesta fase pressupbe-se que o GRPAe disponibilize

aeronave(s) para instrucédo, mediante locacdo ou aquisicdo destes equipamentos.*?

O modulo prético deste CEO é direcionado somente para os Oficiais que
obtiveram aprovacao na Banca de PPH, da ANAC, com a obtencéo do CCT.

A inscricdo do Oficial no Curso é submetida também a apreciacdo do
Comandante do GRPAe.

As aulas praticas séo realizadas no Aeroporto Campo de Marte, ou em
outro aerédromo ou area adequada e desimpedida para a instrucao, de acordo com

disponibilidade e decisao do instrutor de voo.

O método das aulas, o desenvolvimento do modulo, a descricdo de
manobras e a forma de avaliagcdo estdo propostos nesta monografia, nos seus

apéndices e seguem o previsto no RBHA 61 — “Subparte D”.

O Curso tanto no seu modulo tedrico, quanto no pratico, é regulado
também pela DE, que emite a aprovacdo de seu Curriculo, que nesta obra é

proposto no “Apéndice A”.

O dltimo véo de instrucdo consiste na realizacdo de manobras exigiveis
no véo de cheque, para a verificacdo antecipada de eventuais dificuldades do Oficial
e devidas corre¢Bes. Apos este vbo, o Instrutor de V6o emite o seu parecer final

para o prosseguimento na formacao.

*2 “Ground school” é o curso no qual s&o transmitidos os conhecimentos teéricos da aeronave a ser utilizada na
instrugdo. Ex.: O “ground school” do helicéptero AS-350 (Esquilo) deve anteceder a sua instrugado pratica.

3 Atualmente 0o GRPAe, por meio da UGE / Secdo de Financas, estd em processo de aquisicio de uma
aeronave de instrucao.
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Todos os vbos desta fase serdo registrados e avaliados mediante o
preenchimento da FCV — Ficha de Conceito de V6o, proposta no “Apéndice E” desta

monografia.

Ao fim desta fase, o Oficial deve reunir condi¢cdes de conduzir a aeronave
na qual realizou a instrugéo e realizar as manobras normais e de emergéncia, que

serdo exigidas na préxima fase de cheque.

104 FASE 4 - Cheque inicial PPH - ANAC.

Oficial classificado como apto para o cheque inicial, mediante avaliacédo
dos instrutores de vbo e aprovacdo do Comandante do GRPAe, é indicado pela
EsAv, a GER 4, para que seja procedido o seu cheque inicial de PPH.

O cheque inicial consiste na avaliagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos, mediante a realizacdo de v6o, com 0 acompanhamento de avaliador da
ANAC, credenciado e habilitado.

O parecer “apto”, nesta fase, habilita o Oficial na graduacdo de Piloto

Privado, na categoria “helicoptero”.

A conclusao desta fase nao permite que o Oficial desempenhe funcéo a
bordo de aeronaves policiais, mas que ele prossiga na instrucdo, visando a

habilitacdo complementar de PCH.

10.5 FASE 5-CEO - Piloto Comercial de Helicoptero —

modulo tedrico.

A instrucao tedrica tem o objetivo de preparar o Oficial detentor da licenca
de PPH, e TIPO (helicoptero de instrucdo), para a Banca de avaliacao tedrica da
ANAC, visando o CCT de PCH.
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As aulas tedricas seguem os mesmos moldes do CEO - PPH, quando
também sdo ministradas as matérias exigidas pela Banca de avaliacdo teorica da
ANAC.

A realizacdo do Curso obedece as normas da ANAC, e tem o seu
Curriculo aprovado pela Diretoria de Ensino da PMESP e estd proposto no
“Apéndice C”.

As providéncias administrativas sdo tomadas pela EsAv, que encaminha
relacdo de inscritos no Curso a ANAC e efetiva as inscricbes dos Oficiais para a

prova.

10.6 FASE 6 — Avaliagcéao tedrica— Banca de PCH da
ANAC.

A avaliacdo teodrica é realizada em local e horario definido pela ANAC,
guando serao colocados a prova os conhecimentos obtidos no CEO - PCH — médulo

tedrico, e € aplicada pelos Inspetores da ANAC.

Com a aprovacéo na Banca, € emitido o CCT de PCH, indispensavel para

o0 inicio da instrucao pratica de vbo visando a habilitacdo de PCH.

O referido Curso promovido pela EsAv, que é homologado pela ANAC,
podera ser aproveitado para outras Bancas, caso o Oficial ndo seja aprovado nesta

primeira.

10.7 FASE 7 - CEO - Piloto Comercial de Helicoptero —

maodulo pratico.

Esta fase consiste na instrucdo pratica direcionada aos Oficiais Pilotos

habilitados PPH, que foram aprovados na Banca da ANAC de PCH.
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A instrucdo acompanharéd os mesmos moldes do médulo prético de PPH,
acrescido da instrucdo especifica para o PCH, constante do RBHA 61 — Subparte
“E”-

Para a qualificagdo de PCH, o Oficial Piloto deve acumular 100 horas de
vOo em instru¢do ministrada por Instrutor de V6o do GRPAe, tanto na aeronave de
instrucdo, quanto no helicéptero operacional do GRPAe. Nesta dltima, sé&o
computados os voos de duplo comando com 1P Instrutor de V6o, que ndo sejam em
missbes policiais (RBHA 91) *. Nestes voos, estdo incluidos os traslados para as
missdes policiais, desde que estes deslocamentos nédo configurem o cumprimento

da prépria missédo policial.
Ex.: Deslocamento para o litoral, para a realizagao da “Operacgao Verao”.

E vélida a contagem de horas de voo em instru¢éo duplo comando para o

cheque inicial PCH.*

Esta fase de formacdo visa também ao cheque de TIPO (modelo do

helicoptero).

Para atingir plenamente a finalidade desta fase, o Oficial Aluno executa
10 horas de instrucéo pratica e especifica no helicoptero operacional do GRPAe,
guando serdo exercitados os procedimentos normais e as manobras de emergéncia
exigindo maior perfeicdo que o PPH executava. Esta instrugcdo complementar tem
como objetivo proporcionar ao instruendo condicdes de realizar o cheque ja no

equipamento operado pelo GRPAe (Esquilo etc.).

Todos os vbos desta fase serdo registrados e avaliados mediante o
preenchimento da FCV — Ficha de Conceito de V6o, proposta no “Apéndice F” desta

monografia.

44 para o voo policial o 2P deve ser habilitado PCH e TIPO, ou somente PCH se o 1P for Instrutor de V6o.
> RBHA 61, 61.27, “a”.
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10.8 FASE 8 - Cheque inicial PCH - ANAC.

O Oficial aprovado neste cheque inicial de PCH passara para a proxima
fase, para a posse da licenca de modelo da aeronave operacional (Esquilo no
GRPAg), freqlientard o CEO - Comandante de Operacdes e apoés iniciara as suas
funcdes na posicao de 2P.

109 FASE 9-CEO - Comandante de Operacdes

Aéreas.

Nesta fase, sdo ministrados assuntos referentes aos procedimentos em
ocorréncias emergenciais atendidas pelas aeronaves do GRPAe (aeromeédica e
policial), operacdo de embarque, desembarque e transporte de autoridades,
seguranca de voo, doutrina de policiamento aéreo, primeiros socorros, publicacdes
aeronauticas, manuseio de equipamentos da aeronave (FLIR, Farol de Busca, GPS),
técnicas de radiopatrulhamento aéreo (busca em matagal, perseguicdo a veiculos
etc.), comunicacbes (PM e aeronautica), operacdes com equipamentos de
salvamento (pucga, rapel, Mc Guire, “bambi bucket’, cesto), procedimentos
administrativos (relatérios, livro de bordo etc.), conhecimento basico e inspecfes da
aeronave operacional do GRPAe (pré-véo, entre-voo e pos-voo) e educacao fisica

aplicada.

O cumprimento desta fase é imprescindivel para que o Oficial Piloto
assuma a funcdo de Comandante de Operacdes (2P), nos helicdpteros operacionais
do GRPAe.

Este Curso serd realizado mediante autorizacdo do Comando da
Corporacdo e do Comandante do GRPAe, em momento oportuno, haja vista os
Oficiais habilitados PCH, sem habilitacdo TIPO, ainda ndo reunirem condicdes legais

para comporem a tripulacdo operacional, na funcédo de 2P.*°

6 0 RBHA 91 determina que a qualificacdio minima para a funcéo de 2P, na aeronave policial, é a de PCH e
TIPO, ou somente PCH, caso o 1P seja Instrutor de Véo.
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Ocasionalmente, esta fase poderd ser executada anteriormente ao
cheque de TIPO e de PCH dos Oficiais.

10.10 FASE 10 - Adaptacédo em aeronave Operacional.

Visando o cheque de “TIPO”, no equipamento utilizado pelo GRPAe
(atualmente o AS 350 — Esquilo), o Oficial recebera instru¢cdo no helicéptero

operacional.

10.11 FASE 11 - Cheque de “TIPO” no helicoptero

operacional do GRPAe.

Ao concluir o médulo pratico do CEO-PCH e o cheque de PCH, o Oficial

Piloto deve se submeter ao cheque de TIPO, no helicoptero operacional do GRPAe.

Esta fase intermediaria habilita o Oficial para o v6o no equipamento

operado pelo GRPAEe, qualificando-o como PCH na aeronave AS-350 (Esquilo).

10.12 FASE 12 - Acumulo de experiéncia.

Na funcdo de 2P, o Oficial Piloto acumula horas de véo, adquirindo

experiéncia nos voos policiais.

Nesta fase, sdo permitidos os voos de duplo comando (2P), independente
da qualificacdo do 1P e os V6os no Comando da Aeronave, quando o 1P for

habilitado como Instrutor de V6o, inclusive nas missfes policiais.
Esta fase permite a ambientacdo no assento do 1P.

De acordo com regulamentacédo vigente da ANAC:

“Toda aeronave, independentemente de sua operacdo ou utilizacéo,
deve possuir cobertura de seguro de responsabilidade civil (RETA),



Proposta da Monografia — Fases para a formagéo do 112
Piloto Policial-Militar de Helicdptero

correspondente a sua categoria de registro. A contratacdo do seguro
RETA é obrigatéria para todo o explorador (proprietario ou
arrendatério) conforme previsto na lei 7565, de 19-12-86 (Codigo
Brasileiro de Aeronautica) na Subparte F da NSMA 58-47 (RBHA 47)

e nos limites estabelecidos no comunicado DECAT 001/95 de 23-01-
-/»47

95 do IRB — Instituto de Resseguro do Brasi

Para a operacdo das aeronaves do GRPAe é exigida a experiéncia
minima de 500 horas de vbo para o Comandante de Aeronave, sem a qual o Oficial

Piloto ndo podera concluir a sua formacéo.

Atualmente, tal exigéncia est4 expressa no contrato pactuado entre a

PMESP e o Banco UNIBANCO AIG SEGURO & PREVIDENCIA, na “Clausula 16A —
Especial aplicavel ao seguro de casco de helicopteros.”.

“1. Declara-se para os devidos fins e efeitos que a cobertura da

presente apolice refere-se a pilotos de helicopteros, legalmente

habilitados na especificidade, e com no minimo de 500 horas de
experiéncia,...”

Esta limitacdo é padronizada e regulada pelo IRB - Instituto de

Resseguros do Brasil.

Nesta fase, sdo executados v6os de operacdes especiais sob supervisdo
de 1P Instrutor de V6o, preparando o Oficial Piloto para a proxima e ultima fase de

sua formacao, o CEO — V6o Avancado.

Haja vista a qualificacdo alcancada pelo instruendo, o Comando do
GRPAe podera determinar a execucdo de estagio probatério, em missfes reais
policiais e de resgate, quando havera o acompanhamento do Oficial por um Piloto

mais antigo com experiéncia para supervisiona-lo.

A quantidade de missdes pode variar de acordo com a proficiéncia e

evolucao do instruendo.

*" Site da ANAC: http://www.anac.gov.br/aeronaves/rabl.asp
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10.13 FASE 13 - CEO - Voo Avancado de Helicoptero.

O Curso proporciona ao instruendo, adquirir conhecimentos mediante
instrucdo das técnicas especiais de salvamento, de combate a incéndios, de pousos
em areas restritas e de procedimentos normais e de emergéncia, no periodo

noturno.

O desenvolvimento do Curso é totalmente pratico, com o cumprimento
das missdes estabelecidas e planejadas, e a execucdo € precedida de briefing e
sucedida de debriefing, em sala de aula.

Cada missao é rigorosamente avaliada pelo Instrutor de V6o, que deve
emitir o seu parecer, preenchendo as FCV - Fichas de Conceito de V6o, constante
do “Apéndice G”.

O detalhamento das missdes, bem como do desenvolvimento do Curso

esta proposto no Apéndice “D”, desta monografia.

Ao concluir o CEO — V6o Avancado de Helicoptero, o Chefe da EsAv,
juntamente com os Instrutores de Voo, fardo analise das FCV das missoes

cumpridas por cada Oficial Aluno, observando os graus atribuidos a estes.

Para cada um dos Oficiais Alunos, sera solicitada ao Comandante do
GRPAe, a convocacdo do Conselho de V6o, para a deliberagéo final sobre a

assuncao de Comando de Aeronave pelo avaliado.

Finalmente, a seguir é apresentado o grafico que demonstra a proposta
do autor deste trabalho, identificando as fases de formac&o do Piloto Policial-Militar

de helicoptero e os periodos (meses) necessarios para a conclusédo de cada fase.

8 0 Conselho de Voo é a reunido de alguns Oficiais do GRPAe, constantes de organizacio e regulamentacdo
interna, com a finalidade de emitir pareceres técnicos que envolvam os aeronavegantes do GRPAe, nas
questdes de proficiéncia e de seguranca de voo.
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Grafico 21 - Fases e prazos de formacao dos Pilotos do GRPAe — Proposta.
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APENDICE A — PROPOSTA DE CURRICULO PARA O
CURSO BASICO | = “CEO - PILOTO PRIVADO DE
HELICOPTERO — MODULOS TEORICO E PRATICO”

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

GRUPAMENTO DE RADIOPATRULHA AEREA
ESCOLA DE AVIACAO DA PMESP - EsAv

CEO - PILOTO PRIVADO DE HELICOPTERO
MODULOS TEORICO E PRATICO

CURRICULO

Quadriénio -

1. DURACAO: 344 (trezentas e quarenta e quatro) horas-aula, desenvolvidas em

dois médulos, conforme abaixo:

1.1. Moddulo tedrico: 304 (trezentas e quatro) horas-aula, durante 09 (nove)
semanas em sala de aula.

1.2. Moddulo pratico: 40 (quarenta) horas de voo, desenvolvidas mediante escala
de instrucdo, distribuindo os alunos em cinco voos de instrucao diarios
(segunda a sexta-feira), de acordo com disponibilidade de aeronave.

1.2.1. O médulo prético é destinado exclusivamente aos Oficiais que forem
aprovados no modulo tedrico e que obtiverem aprovacao na Banca de
avaliacao tedrica de Piloto Privado de Helicoptero da ANAC — Agéncia

Nacional de Aviacao Civil.
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2. OBJETIVOS DO CURSO:

2.1. Especializar o Oficial PM, capacitando-o com 0s conhecimentos tedricos e
praticos visando:

2.1.1. Inicialmente, a obtencéo do CCT - Certificado de Conhecimentos Tedricos de
Piloto Privado de Helicéptero, mediante a submissdo a Banca de avaliacao teédrica
da ANAC - Agéncia Nacional de Aviacao Civil, cuja aprovacao é requisito
indispensavel a instrucdo prética de pilotagem, na categoria inicial de Piloto Privado
de Helicoptero, nos termos da legislacdo aerondutica vigéncia, especificamente, o
RBHA-61 (Regulamento Brasileiro de Homologacédo Aeronautica-61) que trata dos
requisitos para concesséao de licencas de pilotos e de instrutores de voo;

2.2.2. Posteriormente a aprovacdo na Banca da ANAC, a obtencao da Licenca de
Piloto Privado de Helicéptero, emitida pela ANAC mediante o cheque inicial de
proficiéncia, aplicado por Piloto checador credenciado pela ANAC.

3. GRADE CURRICULAR:

MODULOS N° ROL DE MATERIAS C/H
01 - Conhecimentos Técnicos de Aeronaves 42

o 02 - Meteorologia 80

% 03 - Teoria de Voo de Helicoptero 42

E 04 - Regulamento de Trafego Aéreo 60

05 - Navegacao Aérea 80

PRATICO 06 - Instrucéo de Voo 40
Soma da carga horaria das matérias curriculares: 344
Avaliacao: 06
A Disposicdo da administracdo escolar: 05
Total: 355

4. OBJETIVOS PARTICULARES DAS MATERIAS:

4.1. Conhecimentos Técnicos de Aeronaves:

4.1.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a ter condicbes de
reconhecer os diferentes componentes e descrever o respectivo funcionamento da

aeronave.



CEO - Piloto Privado de Helicoptero 119

4.2. Meteorologia:

4.2.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a conhecer os fen6menos
atmosféricos, previsdes meteoroldgicas feitas pelos especialistas e conhecer a
codificacdo das informac6es meteoroldgicas aeronauticas, para elaboracao de plano
de voo e de notificacdo de voo;

4.2.2. Capacitar o aluno a adotar procedimentos diante das condi¢bes
meteoroldgicas normais e adversas no voo, conforme desempenho da aeronave que
estiver operando.

4.3. Teoria de V6o de Helicoptero:

4.3.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a desenvolver o voo
baseado nas leis e principios aerodinamicos dos helicopteros.

4.4. Regulamento de Trafego Aéreo:

4.4.1. Proporcionar ao aluno conhecimento das regras instituidas para os v6os
visuais, classificacdo dos espacos aéreos, suas classes, categorias e 6rgaos de
controle e de informacgéo aeronautica.

4.5. Navegacao Aérea:

4.5.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a reunir as informacdes
necessarias a realizacdo de navegacao aérea segura e precisa, com calculo de
procedimentos de subida, v6o de cruzeiro, mudancas de niveis, descida, autonomia
disponivel e necessaria, consumo de combustivel, tempo de véo, rotas, rumos,
proas, tempo estimado e fuso-horario.

4.6. Instrucao Pratica de Voo:

4.6.1. Proporcionar ao aluno habilidade préatica na pilotagem de helicéptero, para
gue conduza a aeronave, execute as manobras normais e as de emergéncia, com

correcao, eficiéncia e seguranca aceitaveis.

5. PRESCRIGOES GERAIS DO MODULO TEORICO:

5.1. Distribuicdo do tempo:

5.1.1. Regime de trabalho:

5.1.1.1. Cada tempo de aula tera a duracéo de 45 (quarenta e cinco) minutos e a

semana letiva parcial esta estruturada da seguinte maneira:
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5.1.1.2. O curso realizar-se-a em 09 (nove) semanas, assim estruturadas:

DIAS DA SEMANA

HORAS / AULA

22 feira

32 feira

42 feira

52 feira

62 feira

U1l o0| 00| ©o| ©o

TOTAL

37

5.1.1.3. O dia letivo sera estruturado da seguinte forma:

PERIODOS HORARIOS
1° Tempo 08:30 as 09:15
2° Tempo 09:15 as 10:00
Intervalo 10:00 as 10:15
3° Tempo 10:15 as 11:00
4° Tempo 11:00 as 11:45

Almoco 11:45 as 13:00
5° Tempo 13:00 as 13:45
6° Tempo 13:45 as 14:30
Intervalo 14:30 as 14:45
7° Tempo 14:45 as 15:30

5.2. Desenvolvimento do curso:

5.2.1. Sequéncia:

5.2.1.1. A ordem das matérias ndo implica obrigatoriamente a seqiéncia de seu

desenvolvimento;

5.2.1.2. Periodos destinados a disposicdo da administracdo escolar:

120

5.2.1.2.1. 06 (seis) horas-aula destinadas a recepc¢ao dos alunos e remanejamento

de aulas.
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5.3. Avaliacéo do Processo Educacional:

5.3.1. A avaliagdo da aprendizagem sera realizada através de duas Verificagbes
Correntes (VC), uma na metade da duragéao do curso e outra ao seu final;

5.3.2. As VerificagBes Correntes serdo compostas por prova escrita que versara
sobre 0s assuntos vinculados as matérias discriminadas na Grade Curricular;
5.3.3. O aproveitamento do curso sera expresso qualitativa e quantitativamente em
graus que variarao de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) inteiros, aproximado a décimos,

conforme correlagao abaixo:

NOTAS CONCEITO
0,0 a 4,9 INSUFICIENTE
50 a 6,9 REGULAR
7,0 a 8,4 BOM
8,5 a 95 MUITO BOM
9,6 a 10,0 EXCEPCIONAL

5.3.4. Haja vista exigéncia da ANAC, sera considerado aprovado o aluno que obtiver
nota igual ou superior a 7,0 (sete) por matéria do Curso;

5.3.5. N&o havera prova de segunda época.

5.4. Apuracéao de Assiduidade:

5.4.1. Desligamento:

5.4.1.1. O aluno ser& desligado quando suas faltas as aulas, justificadas ou nao,
excederem o limite de 15% (quinze por cento) da soma da carga horéria total do
curso, sem prejuizo de eventuais medidas disciplinares;

5.4.1.2. As causas de justificacdo previstas no RDPM servirdo de parametro para a
justificacdo de falta a aula, ndo impedindo, porém, o desligamento previsto no item

anterior.

5.5 Aspectos Legais e Regulamentares:
5.5.1. Normas para Elaboracdo e Revisao de Curriculos da PMESP (NERC/PM),
publicadas no Bol G PM n° 227, de 26NOV97,
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5.5.2. Normas de Planejamento e Conduta do Ensino Policial-Militar (NPCE/PM),
publicadas no Bol G PM n° 246, de 30DEZ04, e alteracbes posteriores;

5.5.3. Decreto Estadual n° 52.575, de 11DEZ70 (RAPMBB), e suas alteracoes
posteriores.

5.6. Outros Aspectos:

5.6.1. As aulas destinadas as avaliac6es ndo serao remuneradas, bem como as a
disposicdo da administracdo escolar, exceto, destas Ultimas, as que forem
utilizadas para reposicéo de aulas eventualmente ndo ministradas durante a
programacao normal do curso;

5.6.2. O curso, objeto do presente curriculo, s6 estara concluido quando houver o
cumprimento de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria
curricular prevista, podendo, portanto, ter o seu término adiado até o cumprimento

total desse percentual.

6. PRESCRIGCOES GERAIS DO MODULO PRATICO:

6.1. Distribuicdo do tempo:

6.1.1. Regime de trabalho por aluno:

6.1.1.1. Cada instrucéo de vbo tera a duracao de 60 (sessenta) minutos e a semana
letiva parcial esta estruturada da seguinte maneira:

6.1.1.2. O curso realizar-se-a em 40 (quarenta) horas de v6o, assim estruturadas:

DIAS DA SEMANA HORAS DE VOO HORAS DE VOO
POR ALUNO DIARIAS
22 feira 1 5
32 feira 1 5
42 feira 1 5
52 feira 1 5
62 feira 1 5
TOTAIS NA SEMANA 5 25

Obs.: O regime semanal de instrucdo permite instrucao para até 5 (cinco) alunos por
dia. Cada grupo de cinco alunos completa 40 (quarenta) horas de v6o em 8 (0ito)

seémanas.
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6.1.1.3. O dia de instrugdo sera estruturado em cinco véos da seguinte forma:

INSTRUCAO )

HORARIOS
MATUTINA

Briefing 06:30 as 07:30
Pré-voo 07:30 as 08:00
ALUNO “A” Instrugéo de vbo 08:00 as 09:00
Debriefing 09:00 as 10:00
Briefing 07:30 as 08:30
Pré-voo 08:30 as 09:00
ALUNO “B” Instrugéo de vbo 09:00 as 10:00
Debriefing 10:00 as 11:00
Briefing 08:30 as 09:30
Pré-voo 09:30 as 10:00
ALUNO “C” Instrugéo de vbo 10:00 as 11:00
Debriefing 11:00 as 12:00

INSTRUCAO )
HORARIOS

VESPERTINA

Briefing 14:00 as 15:00
Pré-véo 15:00 as 15:30
ALUNO “D” Instrucdo de voo 15:30 as 16:30
Debriefing 16:30 as 17:30
Briefing 15:00 as 16:00
Pré-véo 16:00 as 16:30
ALUNO “E” Instrugédo de voo 16:30 as 17:30
Debriefing 17:30 as 18:30
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Obs.: Os horarios estédo sujeitos a alteracdes por conta de condicdes meteoroldgicas

e/ou decisao dos Instrutores de V6o, mediante justificacao.

6.2. Desenvolvimento do curso:

6.2.1. Sequéncia:

6.2.1.1. O desenvolvimento do Curso ocorre mediante Escala de Instrugcédo, emitida

pela Escola de Aviacdo do GRPAe, onde constam os nomes dos alunos, dos

Instrutores de V6o, dos dias e periodos de instrucao.
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6.3. Avaliacdo do Processo Educacional:
6.3.1. A avaliacdo da aprendizagem sera realizada através dos seus seguintes
niveis, durante a instrucao:
6.3.1.1. PREPARACAO (Pr): O aluno deve estar capaz de reconhecer 0s
procedimentos ou manobras que lhe tenha sido ensinadas, sem ser necessario
executa-los. Neste caso é exigido o conhecimento tedrico. O instrutor executa a
manobra e o aluno a reconhece;
6.3.1.2. RESPOSTA ORIENTADA (RO): Exige-se o conhecimento tedrico. O aluno
recebe orientacdo da pratica do exercicio, ndo o capacitando ainda a realiza-los sem
o auxilio do instrutor. O exercicio é acompanhado pelo instrutor;
6.3.1.3. RESPOSTA MECANICA (RM): O aluno é capaz de realizar o exercicio sem
o auxilio do instrutor, portanto por vezes o instrutor € obrigado a intervir para
aperfeicoar a acao;
6.3.1.4. RESPOSTA ABERTA COMPLEXA (RC): O Aluno realiza o exercicio com
pequenos erros, por ele mesmo interpretados e corrigidos com a devida presteza,
sendo desnecessaria, porém nao proibitiva a orientacao do instrutor.
6.3.2. Durante a avaliacdo, de acordo com o cabimento aos niveis acima descritos, 0
Instrutor de V6o emitira o seu parecer de acordo com 0s graus abaixo:
GRAU CONCEITO

VOO PERIGOSO

VOO DEFICIENTE
VOO SATISFATORIO NOS MINIMOS

VOO SATISFATORIO
VOO BEM SATISFATORIO
vOO BOM

o O | W N

6.4. Apuracdo de Assiduidade:

6.4.1. Desligamento:

6.4.1.1. O aluno estara desligado do Curso quando:

6.4.1.1.1. Atentar contra a seguranca de v6o mediante indisciplina contra o Instrutor
de Véo, durante as fases de instrucao;

6.4.1.1.2. Por motivos nao justificaveis, ndo comparecer para a instru¢do de véo, ndo

se excluindo a sansao prevista no RDPM,;
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6.4.1.1.3. Obtiver o grau menor ou igual a “2”, pela terceira vez consecutiva no
mesmo nivel exigido;

6.4.1.1.4. Obtiver o grau geral “3”, trés vezes consecutivas;

6.5 Aspectos Legais e Regulamentares:

6.5.1. Normas para Elaboragéo e Revisdo de Curriculos da PMESP (NERC/PM),
publicadas no Bol G PM n°® 227, de 26NOV97,

6.5.2. Normas de Planejamento e Conduta do Ensino Policial-Militar (NPCE/PM),
publicadas no Bol G PM n° 246, de 30DEZ04, e alteracdes posteriores;

6.5.3. Decreto Estadual n° 52.575, de 11DEZ70 (RAPMBB), e suas alteracdes
posteriores;

6.5.4. IMA (Instrugdes do Ministério da Aeronautica) 37-8 — Objetivos de Ensino e
Niveis a Atingir na Aprendizagem;

6.5.5. ANAC. RBHA (Regulamento Brasileiro de Homologac¢do Aeronautica) 61 —
Resolucdo n° 5, de 13 de dezembro de 2006 — Requisitos para concessao de

Licencas de Pilotos e de Instrutores de Voo.

6.6. Outros Aspectos:

6.6.1. Nao serdo remunerados os periodos referentes aos “briefings”, “pré-voo” e
“debriefing”;

6.6.2. O médulo pratico deste Curso, s6 estara concluido quando houver o

cumprimento das 40 (quarenta) horas de v6o de instrucao.

7. PDM - Programa de Unidade Didatica.

7.1. Os PDM - Programas de Unidade Didatica seguirdo os padrdes estabelecidos
para o CEO — PPH, cuja Relacdo de Unidade Didéatica e Conteudo
Programatico serdo os compativeis com o previsto na RBHA-61, Subparte “E”,

61-97, letra “b” (instrucéo de voo para Piloto Privado de Helicoptero).
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APENDICE B — PROPOSTA DE CURRICULO PARA O
CURSO BASICO Il - “CEO - PILOTO COMERCIAL DE
HELICOPTERO — MODULOS TEORICO E PRATICO”

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

GRUPAMENTO DE RADIOPATRULHA AEREA
ESCOLA DE AVIACAO DA PMESP - EsAv

CEO - PILOTO COMERCIAL DE HELICOPTERO
MODULOS TEORICO E PRATICO

CURRICULO

Quadriénio -

1. DURACAO: 252 (duzentas e cinglienta e duas) horas aulas, desenvolvidas em

dois médulos, conforme abaixo:

1.3. Moddulo tedrico: 152 (cento e cinquenta e duas) horas/aula, durante 05 (cinco)
semanas em sala de aula.

1.4. Mobdulo pratico: 100 (cem) horas de v6o, desenvolvidas mediante escala de
instrucdo e programacao de missoes.

1.4.1. O médulo prético consiste em instru¢des praticas em aeronave de instrucéo e
instrucdes praticas na aeronave operacional do GRPAe, em funcéo de

Comando, no assento do 1P.
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2. OBJETIVOS DO CURSO:

2.1. Especializar o Oficial PM, capacitando-o com 0s conhecimentos tedricos e
praticos visando:

2.1.1. Inicialmente, a obtencéo do CCT - Certificado de Conhecimentos Tedricos de
Piloto Comercial de Helicoptero, mediante a submissdo a Banca de avaliacdo teorica
da ANAC - Agéncia Nacional de Aviacao Civil, nos termos da legislacao aeronautica
vigéncia, especificamente, o RBHA-61 (Regulamento Brasileiro de Homologacao
Aeronautica-61) que trata dos requisitos para concessao de licencas de pilotos e de
instrutores de voo;

2.2.2. Posteriormente a aprovacdo na Banca da ANAC, visa a obtencdo da Licenca
de Piloto Comercial de Helicéptero, emitida pela ANAC mediante o cheque inicial de

proficiéncia, aplicado por Piloto checador credenciado pela ANAC.

3. GRADE CURRICULAR:

MODULOS N© ROL DE MATERIAS C/H
01 - Conhecimentos Técnicos de Aeronaves 21
o 02 - Meteorologia 40

@) . — —
% 03 - Teoria de Voo de Helicoptero 21

L

~ 04 - Regulamento de Trafego Aéreo 30
05 - Navegacao Aérea 40
PRATICO 06 - Instrucéo de Voo 100
Soma da carga horaria das matérias curriculares: 252
Avaliacao: 05
A Disposicdo da administragdo escolar: 03
Total: 260

4. OBJETIVOS PARTICULARES DAS MATERIAS:

4.1. Conhecimentos Técnicos de Aeronaves:

4.1.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a ter condi¢es de
reconhecer os diferentes componentes e descrever o respectivo funcionamento da

aeronave, englobando motores a reacéo.
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4.2. Meteorologia:

4.2.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a conhecer os fenémenos
atmosféricos, previsdes meteoroldgicas feitas pelos especialistas e conhecer a
codificacdo das informac6es meteoroldgicas aeronauticas, para elaboracao de plano
de voo e de notificacao de voo;

4.2.2. Capacitar o aluno a adotar procedimentos diante das condi¢des
meteoroldgicas normais e adversas no voo, conforme desempenho da aeronave que
estiver operando.

4.3. Teoria de V6o de Helicoptero:

4.3.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a desenvolver o v6o
baseado nas leis e principios aerodinamicos dos helicopteros.

4.4. Regulamento de Trafego Aéreo:

4.4.1. Proporcionar ao aluno conhecimento das regras instituidas para os v6os
visuais, classificacdo dos espacos aereos, suas classes, categorias e 6rgaos de
controle e de informacgéo aeronautica.

4.5. Navegacao Aérea:

4.5.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a reunir as informacdes
necessarias a realizacdo de navegacao aérea segura e precisa, com calculo de
procedimentos de subida, v6o de cruzeiro, mudancas de niveis, descida, autonomia
disponivel e necessaria, consumo de combustivel, tempo de véo, rotas, rumos,
proas, tempo estimado e fuso-horario, englobando radio navegacao.

4.6. Instrucao Pratica de Voo:

4.6.1. Proporcionar ao aluno habilidade pratica na pilotagem de helicoptero, para
gue conduza a aeronave, execute as manobras normais e as de emergéncia, com

correcao, eficiéncia e seguranca exigiveis ao Piloto Comercial de Helicoptero.

5. PRESCRIGOES GERAIS DO MODULO TEORICO:

5.1. Distribuicdo do tempo:

5.1.1. Regime de trabalho:

5.1.1.1. Cada tempo de aula tera a duracéo de 45 (quarenta e cinco) minutos e a

semana letiva parcial esta estruturada da seguinte maneira:
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5.1.1.2. O curso realizar-se-a em 05 (cinco) semanas, assim estruturadas:

DIAS DA SEMANA

HORAS / AULA

22 feira

32 feira

42 feira

52 feira

62 feira

U1l o0| 00| ©o| ©o

TOTAL

37

5.1.1.3. O dia letivo sera estruturado da seguinte forma:

PERIODOS HORARIOS
1° Tempo 08:30 as 09:15
2° Tempo 09:15 as 10:00
Intervalo 10:00 as 10:15
3° Tempo 10:15 as 11:00
4° Tempo 11:00 as 11:45

Almoco 11:45 as 13:00
5° Tempo 13:00 as 13:45
6° Tempo 13:45 as 14:30
Intervalo 14:30 as 14:45
7° Tempo 14:45 as 15:30

5.2. Desenvolvimento do curso:

5.2.1. Sequéncia:

5.2.1.1. A ordem das matérias ndo implica obrigatoriamente a seqiéncia de seu

desenvolvimento;

5.2.1.2. Periodos destinados a disposicdo da administracdo escolar:

129

5.2.1.2.1. 03 (trés) horas-aula destinadas a recepcéo dos alunos e remanejamento

de aulas.
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5.3. Avaliacéo do Processo Educacional:

5.3.1. A avaliacdo da aprendizagem sera realizada através de duas Verificagbes
Correntes (VC), uma na metade da duragéao do curso e outra ao seu final;

5.3.2. As VerificagBes Correntes serdo compostas por prova escrita que versara
sobre 0s assuntos vinculados as matérias discriminadas na Grade Curricular;
5.3.3. O aproveitamento do curso sera expresso qualitativa e quantitativamente em
graus que variardo de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) inteiros, aproximado a décimos,

conforme correlagao abaixo:

NOTAS CONCEITO
0,0 a 4,9 INSUFICIENTE
50 a 6,9 REGULAR
7,0 a 8,4 BOM
85 a 95 MUITO BOM
9,6 a 10,0 EXCEPCIONAL

5.3.4. Haja vista exigéncia da ANAC, sera considerado aprovado o aluno que obtiver
nota igual ou superior a 7,0 (sete) por matéria do Curso;

5.3.5. N&o havera prova de segunda época.

5.4. Apuracao de Assiduidade:

5.4.1. Desligamento:

5.4.1.1. O aluno ser& desligado quando suas faltas as aulas, justificadas ou nao,
excederem o limite de 15% (quinze por cento) da soma da carga horéria total do
curso, sem prejuizo de eventuais medidas disciplinares;

5.4.1.2. As causas de justificacdo previstas no RDPM servirdo de parametro para a
justificacdo de falta a aula, ndo impedindo, porém, o desligamento previsto no item

anterior.

5.5 Aspectos Legais e Regulamentares:

5.5.1. Normas para Elaboracdo e Revisao de Curriculos da PMESP (NERC/PM),
publicadas no Bol G PM n° 227, de 26NOV97,

5.5.2. Normas de Planejamento e Conduta do Ensino Policial-Militar (NPCE/PM),
publicadas no Bol G PM n° 246, de 30DEZ04, e alteragbes posteriores;
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5.5.3. Decreto Estadual n° 52.575, de 11DEZ70 (RAPMBB), e suas alteracoes

posteriores.

5.6. Outros Aspectos:

5.6.1. As aulas destinadas as avaliag6es ndo serao remuneradas, bem como as a
disposicdo da administracdo escolar, exceto, destas Ultimas, as que forem
utilizadas para reposicéo de aulas eventualmente ndo ministradas durante a
programacao normal do curso;

5.6.2. O curso, objeto do presente curriculo, s6 estara concluido quando houver o
cumprimento de, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da carga horéria
curricular prevista, podendo, portanto, ter o seu término adiado até o cumprimento

total desse percentual.

6. PRESCRICOES GERAIS DO MODULO PRATICO:

6.1. Distribuicdo do tempo:

6.1.1. Regime de trabalho por aluno:

6.1.1.1. Cada instrucéo de vbo tera a duracéao de 60 (sessenta) minutos e a semana
letiva parcial esta estruturada da seguinte maneira:

6.1.1.2. O curso realizar-se-a em 100 (cem) horas de voo, das quais, parte sera

executada em aeronave de instrucdo assim estruturadas:

DIAS DA SEMANA HORAS DE VOO HORAS DE VOO
POR ALUNO DIARIAS
22 feira 1 5
32 feira 1 5
42 feira 1 5
52 feira 1 5
62 feira 1 5
TOTAIS NA SEMANA 5 25

Obs.: O regime semanal de instrucdo permite instrucao para até 5 (cinco) alunos por
dia. Cada grupo de cinco alunos completa 40 (quarenta) horas de v6o em 8 (oito)

seémanas.
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6.1.1.3. O dia de instrugdo sera estruturado em cinco véos da seguinte forma:

INSTRUCAO )

HORARIOS
MATUTINA

Briefing 06:30 as 07:30
Pré-voo 07:30 as 08:00
ALUNO “A” Instrugéo de vbo 08:00 as 09:00
Debriefing 09:00 as 10:00
Briefing 07:30 as 08:30
Pré-voo 08:30 as 09:00
ALUNO “B” Instrugéo de vbo 09:00 as 10:00
Debriefing 10:00 as 11:00
Briefing 08:30 as 09:30
Pré-voo 09:30 as 10:00
ALUNO “C” Instrugéo de vbo 10:00 as 11:00
Debriefing 11:00 as 12:00

INSTRUCAO )
HORARIOS

VESPERTINA

Briefing 14:00 as 15:00
Pré-véo 15:00 as 15:30
ALUNO “D” Instrugédo de voo 15:30 as 16:30
Debriefing 16:30 as 17:30
Briefing 15:00 as 16:00
Pré-véo 16:00 as 16:30
ALUNO “E” Instrugédo de voo 16:30 as 17:30
Debriefing 17:30 as 18:30

132

Obs.: Os horarios estdo sujeitos a alteracdes por conta de condicdes meteoroldgicas

e/ou decisao dos Instrutores de V6o, mediante justificacao.

6.2. Desenvolvimento do curso:

6.2.1. Sequéncia:

6.2.1.1. O desenvolvimento do Curso ocorre mediante Escala de Instrucéo, emitida
pela Escola de Aviacdo do GRPAe, onde constam os nomes dos alunos, dos

Instrutores de V60, dos dias e periodos de instrucao.
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6.2.1.2. A Divisdo de Operagfes em conjunto com a EsAv programara as instrugdes
adjuntas as missGes operacionais, que serdo controladas pela EsAv.

6.2.1.2.1. Nas instrucdes operacionais, o Instrutor de V6o assume a posicao de 2P e
aplica a instrugcdo programada, avaliando o aluno, preenchendo a FCV que sera

entregue apds, ao aluno.

6.3. Avaliacdo do Processo Educacional:
6.3.1. A avaliacdo da aprendizagem sera realizada através dos seus seguintes
niveis, durante a instrucao:
6.3.1.1. RESPOSTA MECANICA (RM): O aluno é capaz de realizar o exercicio sem
o auxilio do instrutor, portanto por vezes o instrutor é obrigado a intervir para
aperfeicoar a acao;
6.3.1.2. RESPOSTA ABERTA COMPLEXA (RC): O Aluno realiza o exercicio com
pequenos erros, por ele mesmo interpretados e corrigidos com a devida presteza,
sendo desnecessaria, porém nao proibitiva a orientacdo do instrutor.
6.3.2. Durante a avaliacdo, de acordo com o cabimento aos niveis acima descritos, 0
Instrutor de V6o emitird o seu parecer de acordo com 0s graus abaixo:
GRAU CONCEITO
VOO PERIGOSO
VOO DEFICIENTE
VOO SATISFATORIO NOS MINIMOS
VOO SATISFATORIO
VOO BEM SATISFATORIO
vOO BOM

o O | W N|

6.4. Apuracédo de Assiduidade:

6.4.1. Desligamento:

6.4.1.1. O aluno estara desligado do Curso quando:

6.4.1.1.1. Atentar contra a seguranca de vé6o mediante indisciplina contra o Instrutor
de Véo, durante as fases de instrugao;

6.4.1.1.2. Por motivos nao justificaveis, ndo comparecer para a instru¢do de véo, nao

se excluindo a sansao prevista no RDPM,;
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6.4.1.1.3. Obtiver o grau menor ou igual a “2”, pela terceira vez consecutiva no
mesmo nivel exigido;

6.4.1.1.4. Obtiver o grau geral “3”, trés vezes consecutivas;

6.5 Aspectos Legais e Regulamentares:

6.5.1. Normas para Elaboracgéo e Revisao de Curriculos da PMESP (NERC/PM),
publicadas no Bol G PM n°® 227, de 26NOV97,

6.5.2. Normas de Planejamento e Conduta do Ensino Policial-Militar (NPCE/PM),
publicadas no Bol G PM n° 246, de 30DEZ04, e alteracdes posteriores;

6.5.3. Decreto Estadual n° 52.575, de 11DEZ70 (RAPMBB), e suas alteracdes
posteriores;

6.5.4. IMA (Instrugbes do Ministério da Aeronautica) 37-8 — Objetivos de Ensino e
Niveis a Atingir na Aprendizagem;

6.5.5. ANAC. RBHA (Regulamento Brasileiro de Homologac¢do Aeronautica) 61 —
Resolucdo n° 5, de 13 de dezembro de 2006 — Requisitos para concessao de

Licencas de Pilotos e de Instrutores de Voo.

6.6. Outros Aspectos:

6.6.1. Nao serdo remunerados os periodos referentes aos “briefing”, “pré-véo” e
“debriefing”;

6.6.2. O modulo préatico deste CEO-PCH, s6 estard concluido quando houver o

cumprimento das 100 (cem) horas de voo de instrucao.

7. PDM - Programas de Unidade Didéatica.

7.1. Os PDM - Programas de Unidade Didatica seguirdo os padrdes estabelecidos
para o CEO — PCH, cuja Relacdo de Unidade Didatica e Conteudo Programatico
serdo os compativeis com o previsto na RBHA-61, Subparte “E”, 61-97, letra “b”

(instrucéo de vbo para Piloto Comercial de Helicoptero).
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APENDICE C - PROPOSTA DE CURRICULO PARA O
CURSO BASICO |l - “CEO - COMANDANTE DE
OPERACOES AEREAS”

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

GRUPAMENTO DE RADIOPATRULHA AEREA
ESCOLA DE AVIACAO DA PMESP - EsAv

CEO — COMANDANTE DE OPERACOES AEREAS

CURRICULO

Quadriénio -

1. DURACAO:

1.1. 165 (cento e sessenta e cinco) horas-aula, equivalentes a 05 (cinco) semanas.

2. OBJETIVO GERAL DO CURSO:

2.1. Preparar o Oficial PM com subsidios tedricos e praticos para desempenho da
funcdo de Comandante de Operacdes de Radiopatrulha Aérea, habilitando-o para a
execucao de missdes a bordo de aeronaves e no solo, obedecendo a determinados
padrdes, com a finalidade de minimizar os riscos nas operacfes policiais com

aeronaves.
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3. GRADE CURRICULAR:

AREA N.° ROL DE MATERIAS Carga Horéaria
01 |Doutrina do Policiamento Aéreo 14
N 02 | Seguranca de V6o 14
ZZ() 03 | Primeiros Socorros 30
% 04 | Tiro Defensivo 32
E'-) 05 | Prevencédo e Combate a Incéndios 12
% 06 | Educacéo Fisica Aplicada 22
07 | Equipamentos Operacionais 21
SOMA DA CARGA HORARIA DAS MATERIAS CURRICULARES 145
AVALIACAO 07
VISITAS 06
PALESTRAS 02
A DISPOSICAO DA ADMINISTRACAO ESCOLAR 05
TOTAL 165

4. OBJETIVOS PARTICULARES DAS MATERIAS:

4.1. Doutrina do policiamento aéreo:

4.1.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a desempenhar a funcao
de comandante de operacdes a bordo da aeronave na execucdo das missdes de
policiamento aéreo.

4.2. Seguranca de voo:

4.2.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a desempenhar as
funcdes de comandante de operacfes no tocante a seguranca de voo, tanto a bordo
da aeronave, quanto no solo.

4.3. Primeiros socorros:

4.3.1. Proporcionar conhecimentos que habilitem o aluno para o atendimento a
pessoas feridas ou em grave ou eminente perigo.

4.4. Tiro em defesa da vida:

4.4.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a manusear com
seguranca o armamento pessoal (revolver e pistola), bem como o armamento de

defesa coletiva (carabina, metralhadora e fuzil) nas operacgdes policiais aéreas.
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4.5. Prevencao e combate a incéndios:

4.5.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno a conhecer a teoria do
fogo, 0 seu comportamento, o combate e prevencdo a principios de incéndios
através de técnicas e equipamentos apropriados.

4.6. Educacéo fisica aplicada :

4.6.1. Propor experiéncias de aprendizagem que propiciem ao aluno:

4.6.1.1. Adquirir conhecimentos basicos de nado “crawl’;

4.6.1.2. Desenvolver resisténcia aerobica;

4.6.1.3. Desenvolver forca muscular, agilidade, coordenagdo neuro-muscular e
flexibilidade;

4.6.1.4. Adquirir conhecimentos basicos de fisiologia de exercicio e metodologia do
treinamento desportivo para aplicacdo em aulas de educacao fisica;

4.6.1.5. Avaliar suas potencialidades fisicas e seu progresso no decorrer do curso.
4.7. EQuipamentos operacionais:

4.7.1. Proporcionar conhecimentos que capacitem o aluno reconhecer os diversos

equipamentos operacionais da aeronave, manuseio e operacionalidade.

5. PRESCRICOES GERAIS:

5.1. Distribuicdo do Tempo:

5.1.1. Regime de trabalho:

5.1.1.1. Cada tempo de aula tera a duracéo de 50 (cingiienta) minutos;

5.1.1.2. A semana letiva esta estruturada da seguinte maneira:

DIAS DA SEMANA HORAS / AULA

22 feira

32 feira

42 feira

52 feira

U1| 00| 00| 00| 0o

62 feira
TOTAL 37
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5.1.1.3. O dia letivo esté estruturado da seguinte maneira:

PERIODOS HORARIOS
1° Tempo 08:30 as 09:15
2° Tempo 09:15 as 10:00
Intervalo 10:00 as 10:15
3° Tempo 10:15 as 11:00
4° Tempo 11:00 as 11:45

Almocgo 11:45 as 13:00
5° Tempo 13:00 as 13:45
6° Tempo 13:45 as 14:30
Intervalo 14:30 as 14:45
7° Tempo 14:45 as 15:30

5.2. Desenvolvimento do Curso:

5.2.1. Sequéncia:

5.2.1.1. A ordem das matérias ndo implica obrigatoriamente a sequéncia de seu
desenvolvimento;

5.2.2. Visitas e palestras;

5.2.2.1. Visitas - 06 (quatro) horas-aula: visita no COPOM e COBOM, de acordo com
a disponibilidade desses 6rgaos;

5.2.2.2. Palestras - 02 (duas) horas-aula, cujos palestrantes serdo os Cmt e Scmt do
GRPAeg;

5.2.3. A disposicdo da administracdo escolar - 05 (cinco) horas-aula: destinadas a

recepcao dos alunos e remanejamento de aulas.

5.3. Avaliacédo do Processo Educacional:

5.3.1. Avaliacdo da aprendizagem:

5.3.1.1. O aluno sera avaliado por meio de Verificacdes Correntes (VC) versando
sobre as aulas ministradas, sob 0s aspectos quantitativos e qualitativos expressos
em graus que variarao de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) inteiros, aproximados a décimos e

conceitos, conforme correlagao estabelecida na tabela a seguir:
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NOTA CONCEITO
0,0a4,9 Insuficiente
50a6,9 Regular
7,0a8,4 Bom
8,5a9,5 Muito Bom

9,6 a 10,00 Excepcional

5.3.1.2. Caso nao seja atingida a nota minima em cada matéria, serdo realizadas
Verificagbes Finais (VF);

5.3.1.3. A média final do curso sera obtida através da media aritmética das matérias;
5.3.1.4. Sera considerado aprovado o aluno que obtiver nota igual ou superior a 6,0

(seis) por matéria, e igual ou superior a 7,0 (sete) como meédia final do Curso;

5.4. Apuracéao de Assiduidade:

5.4.1. Seréa desligado o aluno que exceder o limite de 06 (seis) pontos perdidos
durante o periodo do curso;

5.4.2. Para apuracdo dos pontos perdidos, mencionados no subitem anterior,
aplicar-se-a no que couber o previsto no o Decreto Estadual n® 52.575, de 11DEZ70

(RAPMBB) e suas atualizacoes.

5.5. Aspectos Legais e Regulamentares:

5.5.1. Decreto-Lei Estadual n® 160, de 280UT69, que dispde sobre o ensino na
Policia Militar, alterado pelas Leis Complementares n° 697, de 24NOV92, n° 823, de
19DEZ96, e n° 892, de 31JANOL;

5.5.2. Decreto Estadual n° 52.575, de 11DEZ70, (RAPMBB), alterado pelos Decretos
Estaduais n°® 2.123, de 0BAGO73, n° 6.908, de 230UT75, n® 11.709, de 15JUN78, n°
12.237, de O5SET78, n° 28.248, de 07MAR88, n° 29.589, de 25JAN89, n° 32.338, de
17SET90, e n° 34.728, de 20MAR92;

5.5.3. Normas para Elaboracdo e Revisao de Curriculos da PMESP - NERC/PM (Bol
G PM n° 227, de 26NOV97);

5.5.4. 1-22-PM Instrugbes do Sistema Integrado de Treinamento Policial-Militar (Bol
G PM n° 033, de 15FEV01);
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5.5.5. Normas de Planejamento e Conduta do Ensino Policial-Militar - NPCE (Bol G
PM n° 010, de 14JANOO combinado com o Bol G PM n° 246, de 30DEZ04).

5.6. Outros Aspectos:

5.6.1. As aulas destinadas as avalia¢fes, visitas e palestras ndo serdo remuneradas,
bem como as destinadas a disposicdo da administracdo escolar, exceto, destas
Ultimas, as que forem usadas para reposicdo de aulas eventualmente néao

ministradas durante a programacgao normal do curso;

5.6.2. O curso, objeto do presente curriculo, s6 estara concluido quando houver o
cumprimento de no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) da carga horéaria
prevista, podendo ter o seu término adiado até o cumprimento total desse

percentual;

6. PDM - Programa de Unidade Didatica.
6.1. Os PDM - Programas de Unidade Didatica seguirdo os padrdes estabelecidos
para o CEO — COA, cuja Relacédo de Unidade Didatica e Conteudo Programético

serdo os.descritos em Curriculo completo, elaborado pela EsAv / GRPAe.
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APENDICE D — PROPOSTA DE CURRICULO PARA O
CURSO AVANCADO - “CEO - VOO AVANCADO DE
HELICOPTERO”

POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SAO PAULO

GRUPAMENTO DE RADIOPATRULHA AEREA
ESCOLA DE AVIACAO DA PMESP - ESAv

CEO - VOO AVANCADO DE HELICOPTERO

CURRICULO

Quadriénio -

1. DURACAO: 40 (quarenta) horas aulas.

2. OBJETIVOS DO CURSO:

2.1. Habilitar o Oficial PM, Piloto Comercial de Helicéptero, capacitando-o com
conhecimentos praticos visando o cumprimento das missfes que envolvam

operacles especiais com helicoptero, com a maxima seguranca.

3. GRADE CURRICULAR:

NP ROL DE MATERIAS C/H
01 - Procedimentos de emergéncia. 10
02 - Operacdo em Area Restrita 03
03 - Operacéao de Rapel 03
04 - Operagao de Mac Guire 03
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05 - Operagéao de Maca de Montanha 03
06 - Operagéao com Cesto de Salvamento 03
07 - Operacgao de Combate a Incéndio 03
08 - Operagéao de Salvamento no Mar 03
09 - Operagdes Noturnas 03
Soma da carga horéria das matérias curriculares: 34
Avaliagdao: 06
Total: 40

4. OBJETIVOS PARTICULARES DAS MATERIAS:

4.1. Procedimentos de emergéncia:

4.1.1. Proporcionar treinamento que capacite o Piloto a reconhecer as diferentes
panes em vOO e executar as respectivas manobras para 0 pouso seguro.

4.2. Operagdo em Area Restrita:

4.2.1. Proporcionar treinamento que capacite o Piloto a efetuar aproximacgodes,
pousos e decolagens em areas nao homologadas, com obstaculos e que oferecam
dimensdes reduzidas, diferenciando a operacao do pouso normal.

4.3. Operacao de Rapel:

4.3.1. Proporcionar treinamento que capacite o Piloto a realizar missfes de
infiltrac&o e desembarque de tropa por meio de cordas, ancoradas no helicéptero em
voo pairado fora do efeito solo.

4.4. Operacado de Mac Guire:

4.4.1. Proporcionar ao Piloto treinamento que o capacite a executar a exfiltracdo e o
transporte de pessoas e objetos externamente ao helicoptero, com o auxilio de
cordas.

4.5. Operacado de Maca de Montanha:

4.5.1. Proporcionar treinamento que capacite o Piloto a executar a remoc¢éo de
pessoas de locais de dificil acesso, em maca ancorada por cordas, externamente ao
helicéptero e conduzi-las a local seguro.

4.6. Operacdo com Cesto de Salvamento:
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4.6.1. Proporcionar ao Piloto treinamento que o capacite a executar missoes de
salvamento de pessoas ou transporte de tropa, de e para locais de dificil acesso, no
cesto de salvamento, ancorado externamente no gancho do helicéptero.

4.7. Operagdo de Combate a Incéndio:

4.7.1. Proporcionar ao Piloto treinamento que o capacite a executar operacdes de
combate a incéndios, mediante o langamento de agua com o equipamento “bambi
bucket”, ancorado no gancho da aeronave.

4.8. Operacado de Salvamento no Mar:

4.8.1. Proporcionar ao Piloto treinamento que o capacite a executar operacdes de
salvamento no mar, principalmente na zona arrebentacdo das ondas e nas encostas,
com o uso do equipamento “puga” para a agua, e de manobras de aproximag¢ao em
encostas a baixa altura, para o embarque e desembarque de pessoas.

4.8. Operacdes Noturnas:

4.9.1. Proporcionar ao Piloto treinamento que o capacite a executar a navegacao

noturna e proceder as manobras de emergéncia, no periodo noturno, em seguranca.

5. Prescricdes Gerais:

5.1. Distribuicdo do tempo:

5.1.1. Regime de trabalho:

5.1.1.1. Cada instrucdo em voo tera a duracdo de uma hora e sera precedida e
sucedida respectivamente por “briefing” e “debriefing”, com a duragdo de uma hora

cada um.

5.2. Desenvolvimento do Curso:

5.2.1. Sequéncia:

5.2.1.1. A ordem das missdes ndo implica obrigatoriamente a sequéncia de seu
desenvolvimento;

5.2.1.2. O periodo do Curso podera ser estendido por contas das suspensodes de
instrucdo por condicBes meteoroldgicas.

5.2.1.3. A Escola de Aviacéo, juntamente com as DivisGes de Operacoes e de
Manutencdo Aeronautica, elaborara a escala semanal de instrucdo, de acordo com a
disponibilidade de aeronaves e de Instrutores de Véo.

5.2.1.4. Cada secao de instrucdo, dentro do possivel, é realizada com dois

instruendos, que participardo da pratica em véo e serdo avaliados alternadamente.
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5.3. Avaliagéo:

5.3.1. A avaliagdo da aprendizagem sera realizada imediatamente ao final de cada
missao e o Instrutor de V6o preenchera a FCV apés o debriefing, entregando-a
apos, ao aluno.

5.3.2. A avaliagcéo da aprendizagem serd realizada através dos seus seguintes
niveis, durante a instrucao:

5.3.2.1. RESPOSTA ORIENTADA (RO): Exige-se o conhecimento tedrico. O aluno
recebe orientacdo da pratica do exercicio, ndo o capacitando ainda a realiza-los sem
o auxilio do instrutor. O exercicio € acompanhado pelo instrutor;

5.3.2.2. RESPOSTA MECANICA (RM): O aluno é capaz de realizar o exercicio sem
o auxilio do instrutor, portanto, por vezes, o instrutor é obrigado a intervir para
aperfeicoar a acao;

5.3.2.3. RESPOSTA ABERTA COMPLEXA (RC): O Aluno realiza o exercicio com
pequenos erros, por ele mesmo interpretados e corrigidos com a devida presteza,
sendo desnecessaria, porém nao proibitiva, a orientacdo do instrutor.

5.3.3. Durante a avaliacéo, de acordo com o cabimento aos niveis acima descritos, 0

Instrutor de V6o emitird o seu parecer de acordo com 0s graus abaixo:

GRAU CONCEITO
VOO PERIGOSO
VOO DEFICIENTE
VOO SATISFATORIO NOS MINIMOS
VOO SATISFATORIO
VOO BEM SATISFATORIO
vOO BOM

o O | W N

5.4. Apuracéao de Assiduidade:

5.4.1. Desligamento:

5.4.1.1. O aluno estara desligado do Curso quando:

5.4.1.1.1. Atentar contra a seguranca de v6o mediante indisciplina contra o Instrutor
de Véo, durante as fases de instrucao;

5.4.1.1.2. Por motivos néo justificaveis, ndo comparecer para a instru¢ao de voo, ndo

se excluindo a sansao prevista no RDPM,;
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5.4.1.1.3. Obtiver o grau menor ou igual a “2”, pela terceira vez consecutiva no
mesmo nivel exigido;

5.4.1.1.4. Obtiver o grau geral “3”, trés vezes consecutivas;

5.5 Aspectos Legais e Regulamentares:

5.5.1. Decreto-Lei Estadual n® 160, de 280UT69, que dispde sobre 0 ensino na
Policia Militar, alterado pelas Leis Complementares n° 697, de 24NOV92, n° 823, de
19DEZ96, e n° 892, de 31JANO1;

5.5.2. Decreto Estadual n° 52.575, de 11DEZ70, (RAPMBB), alterado pelos Decretos
Estaduais n°® 2.123, de 0BAGO73, n° 6.908, de 230UT75, n® 11.709, de 15JUN78, n°
12.237, de O5SET78, n° 28.248, de 07TMARS88, n° 29.589, de 25JAN89, n° 32.338, de
17SET90, e n° 34.728, de 20MAR92;

5.5.3. Normas para Elaboracéo e Revisao de Curriculos da PMESP - NERC/PM (Bol
G PM n° 227, de 26NOV97);

5.5.4. 1-22-PM Instruc¢des do Sistema Integrado de Treinamento Policial-Militar (Bol
G PM n° 033, de 15FEV01);

5.5.5. Normas de Planejamento e Conduta do Ensino Policial-Militar - NPCE (Bol G
PM n° 010, de 14JANOO combinado com os Bol G PM n°® 028, de 11FEV04 e Bol G
PM 246, de 30DEZ04);

5.5.6. IMA (Instrucfes do Ministério da Aeronautica) 37-8 — Objetivos de Ensino e
Niveis a Atingir na Aprendizagem;

5.5.7. ANAC. RBHA (Regulamento Brasileiro de Homologac&o Aeronautica) 61 —
Resolucdo n° 5, de 13 de dezembro de 2006 — Requisitos para concessao de

Licencas de Pilotos e de Instrutores de Voo.

5.6. Outros Aspectos:
5.6.1. O Curso s6 estara concluido quando houver o cumprimento de todas as

missdes previstas neste Curriculo.

6. PDM - Programa de Unidade Didatica.

6.1. Os PDM - Programas de Unidade Didatica seguirdo os padrdes estabelecidos
para o CEO — VAV, cuja Relacado de Unidade Didatica e Conteudo
Programatico serdo os.descritos em Curriculo completo, elaborado pela EsAv /
GRPAe.
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APENDICE E - PROPOSTA DE FICHA DE CONCEITO
DE VOO (MODELO)

POLICLA MILITAX
SN

GRUPAMENTO DE RADIOPATRULHA AEREA
ESCOLA DE AVIACAO

FICHA DE CONCEITO DE VOO —BASICO 1

MISSAO 01 —PRE SOLO

INSTRUENDO | INSTRUTOR | AERONAVE
DATA: i /! |TEI\IIPO DE vOO0 : | POUBOS | GRAU FINAL
GRAU COMPORTAMENTO E GERAL: | SUPERIOR = S HORMAL = H | DEFICIEHTE = D
COMPORTAMENTO GRAU GERAL GRAU
Briefing Conhecimento tedrico
Interesse na Instrucgio Sequranca de vdo
Padronizacéo Regras de trafego aéreo
Iniciativa Preparo da missfo
Debriefing - Reacfio & critica Uso dos comandos

Definicao de Grau atingido no Voo

1 - Vo Perigoso | 2 - Vdo Deficiente |3 - Véo Satisfatdrio | 4 - Voo Bom | 5 - Wéo Excelente
Definicio de Nivel de Aprendizagem
M - Memorizacdo | C - Compreensdo | A - Aplicacdo | E - Execucio | X - Execugdo +
NIVEL
FASE I BSPEREDO IR;W;I? 5 COMENTARIOS DO INSTRUTOR

01 - Inspecgbes

02 - Partida

03 - Cheques

04 - Fraseologia

05 - Decolagem vertical
06 - Taxi

07 - Decolagem normal
08 - Subida

09 - Nivelamento

10 - Var Poténc/altitude
11 - Manmutencéo da Reta
12 Curwva Nivelada 20/180/360
13 - Manutencéo de RPN

14 - Trafego

15 - Aproximagdo normal
16- Voo pairado

17 - Vo & frente e de ré
158 - Pouso normal

19 - Parada do Motor

20 - Checque de abandono

==t i = sl s i E E E E E E E E

RECOMEHNDACOES DO IHNSTRUTOR

QO REPETIR A4 MISSA0 |0 PREPARO TEORICO O HORA DE NACELE Q VOO MENTAL
OUTRAS:

A0 FIHAL DESTA MISSAO, 0 INSTRUEHDO COHTA COM

TOTAL DE HORAS DE vOO: TOTAL DE POUSOS:

CIENTE DO INSTRUENDO INSTRUTOR INSTRUTOR DO V00 SEGUIHTE
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APENDICE F — QUESTIONARIO ENCAMINHADO AS
UNIDADES AEREAS POLICIAIS BRASILEIRAS.

MESTRADO EM CIENCIAS POLICIAIS DE SEGURANGA E ORDEM
PUBLICA
2008

ESTE QUESTIONARIO TEM A FINALIDADE DE SUBSIDIAR PESQUISA
MONOGRAFICA DO CAP PM ROGERIO VIEIRA PEIXOTO, DO GRPAe —

GRUPAMENTO DE RADIOPATRULHA AEREA — SP.

TEMA: AFORMAGAO DO PILOTO POLICIAL -MILITAR DE HELICOPTERO -
CRITERIOS JURIDICOS E TECNICOS.

QUESTOES:

1. QUAL A DATA DE CRIACAO DA SUA UNIDADE AEREA?
R ! f

2. QUAL (IS) TIPO DE MISSAO A SUA UNIDADE AEREA EXECUTA HOJE?

3. QUANTIDADE DE PILOTOS ATUANDO NA SUA UNIDADE AEREA:
1P 2P EM INSTRUCAO

4. QUAL A QUANTIDADE E MODELO DE HELICOPTEROS DE SUA
UNIDADE?

5. ATUALMENTE, OS PILOTOS DE HELICOPTEROS SAO FORMADOS
PELA PROPRIA INSTITUICAO OU SAO ENCAMINHADOS PARA OUTRAS
ESCOLAS? QUAIS (CIVIS OU MILITARES)?

6. QUANTOS PROCESSOS DE SELECAO {TURMAS) PARA PILOTOS DE
HELICOPTEROS FORAM REALIZADOS PELA SUA INSTITUICAO ATE
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7. DE UMA FORMA MEDIA GERAL E SOMATORIA, DESCREVA O TEMPO
GASTO PARA A FORMACAO DO OFICIAL PILOTO DE SUA UNIDADE
AEREA, DESDE O SEU INGRESSO OU SELECAQ ATE O

FASE DE FORMAGAO TEMPO GASTO - MESES
CHEQUE DE PPH
CHEQUE DE PCH

CHEQUE NO MODELO UTILIZADO
"TIPO"
ASSUNCAO DE CMDO DE ANY

8. ALEM DA HABILITACAO BASICA PARA O COMANDO DE AERONAVE E
OS RECHEQUES (PPH, PCH E TIPO), A SUA UNIDADE ENCAMINHA OU
DESENVOLVE OUTRO TIPO DE INSTRUGAO AEREA COMPLEMENTAR
PARA OS PILOTOS FORMADOS E EM FASE DE FORMAGAO? QUAL (IS)?

9. NA SUA UNIDADE AEREA HA LIMITACAO MINIMA DE HORAS DE VOO
PARA A ASSUNCAO DE COMANDANTE DE AERONAVE? EM CASO
POSITIVO, QUAL E O FATOR LIMITANTE?

10. NA SUA UNIDADE, EM MEDIA, COM QUANTAS HORAS TOTAIS DE
VOO DE HELICOPTERO O OFICIAL ASSUME A FUNCAO DE 1P E DE 2P?




