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w9D¦[!a9b¢h 

 
/hb/¦w{h 59 ahbhDw!CL!{ tw<aLh 59 59{9b±h[±La9b¢h 9 Lbh±!4%h b! 
!±L!4%h /L±L[        

 ! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς {!/κtw ǘƻǊƴŀ 
ǇǵōƭƛŎƻ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Řƻ tǊşƳƛƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ƴŀ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƎǳŜƳΦ                

 

/!tN¢¦[h L π 5!{ 5L{th{L4l9{ D9w!L{ 

!ǊǘΦ мȏ h /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎ tǊşƳƛƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ 
Řŀ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭΣ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ ς {!/κtw Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ǇŜƭŀ tƻǊǘŀǊƛŀ {!/πtw ƴȏ лоΣ ŘŜ но ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлмрΣ 
ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ мт Řŀ ǎŜœńƻ м Řƻ 5ƛłǊƛƻ hŦƛŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ ό5h¦ύΣ ŘŜ нс ŘŜ ƻǳǘǳōǊƻ 
ŘŜ нлмрΣ ǊŜƎƛŘƻ ǇŜƭƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜƭŀǎ [Ŝƛǎ ƴȏ уΦсссΣ ŘŜ нм ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ 
мффоΤ ƴȏ фΦсмлΣ мф ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ мффуΤ Ŝ ƴȏ фΦтупΣ ŘŜ нф ŘŜ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ мфффΦ  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ h tǊşƳƛƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ƴŀ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Ş 
ǳƳŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς {!/κtwΣ ŜƳ 
ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ CŀȊŜƴŘłǊƛŀ ό9{!CύΣ ŎƻƳ ǎŜŘŜ ƴŀ wƻŘƻǾƛŀ 5Cπ
ллмΣ YƳ нтΣп ς {ŜǘƻǊ ŘŜ IŀōƛǘŀœƿŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ {ǳƭ ς [ŀƎƻ {ǳƭκ.ǊŀǎƝƭƛŀκ5C ς /9t тмсусπ
фллΣ ƛƴǎŎǊƛǘŀ ƴƻ /btWκaC ǎƻō ƻ ƴȏ лнΦомтΦмтсκлллмπлрΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻΦ 

 

/!tN¢¦[h LL π 5! CLb![L5!59 

!ǊǘΦ нȏ h tǊşƳƛƻ ǘŜƳ ǇƻǊ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŀǾƛŀœńƻ 
ŎƛǾƛƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŜǎǘƛƳǳƭŀǊΣ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊΣ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ Ŝ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǊ ŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ ŘŜ ōƻŀǎ 
ǇǊłǘƛŎŀǎ ƴŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řƻǎ ŀŜǊƻǇƻǊǘƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΦ 

 

/!tN¢¦[h LLL π 5h t9wNh5h 5!{ Lb{/wL4l9{ 

!ǊǘΦ оȏ !ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ƴƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎ tǊşƳƛƻ ŘŜ 
5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ Řŀ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭΣ ǎŜǊńƻ ŀŘƳƛǘƛŘŀǎ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ Řƛŀ 
ло ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмр Ŝ ƻ Řƛŀ нс ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмсΣ ŎƻƳ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ 
ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ ŎƻƴǎƻƴŃƴŎƛŀ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴƻ ŀǊǘΦ млȏ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ 
Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ƴƻ ǎƝǘƛƻ Řŀ 9{!C όǿǿǿΦŜǎŀŦΦŦŀȊŜƴŘŀΦƎƻǾΦōǊύΦ 
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/!tN¢¦[h L± π 5! t!w¢L/Lt!4%h 

!ǊǘΦ пȏ tƻŘŜǊńƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ŜƳ ƎǊǳǇƻ όŘŜ ŀǘŞ о 
ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎύ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜΣ ƛŘŀŘŜ ƻǳ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎŀŘşƳƛŎŀΦ 

 
!ǊǘΦ рȏ h tǊşƳƛƻ ǎŜǊł ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ŜƳ Řǳŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ 

I. /ŀǘŜƎƻǊƛŀ м ς aŜƭƘƻǊ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀ 

 
II.  /ŀǘŜƎƻǊƛŀ н ς LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ 

 

Ϡ мȏ hǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ м ς aŜƭƘƻǊ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀ ǎńƻΥ 

I. ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ƛƴƻǾŀœńƻ ƴŀ ŀǾƛŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ǇƻǊ 
ƳŜƛƻ ŘŜ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎΣ ŜǎǘǳŘƻǎ Ŝ 
ǇŜǎǉǳƛǎŀǎ ǎƻōǊŜ ƎŜǎǘńƻ ŀŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛŀΣ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ ŀŜǊƻƴłǳǘƛŎŀ Ŝ ƎŜǎǘńƻ Řŀ 
ƴŀǾŜƎŀœńƻ ŀŞǊŜŀΦ 

 
Ϡ нȏ hǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ Řŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ н ς LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ ǎńƻΥ 

I. ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ 
/ƛǾƛƭΤ 

II. ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎƛǊǾŀƳ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ƻǳ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 
ǇŀǊŀ ƻǳǘǊŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ 
!Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭΦ 

 

!ǊǘΦ сȏ bŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ aŜƭƘƻǊ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀΣ ǇƻŘŜǊńƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Řƻ ŎŜǊǘŀƳŜΥ  

I. ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ƻǳ  ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀƴŘƻǎ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ łǊŜŀ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ 

Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ όa9/ύΤ 

II. ƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ƻǳ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ łǊŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ 

ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 

όa9/ύΣ ŀƳōƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ нлмо ŀ нлмрΤ 
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III. ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ Řŀ ŀǾƛŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ƻǳ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ǉǳŜ ŀǘǳŜƳ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ŀǾƛŀœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ łǊŜŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ a9/ Ŝ ŎƻƳ ŀ ŘŜǾƛŘŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǾƝƴŎǳƭƻ 

ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎŜǘƻǊΦ 

Ϡ мȏ 9ƴǘŜƴŘŜπǎŜ ǇƻǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŦƻǊƳŀƴŘƻ ŀǉǳŜƭŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜƧŀ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 

ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻ ƴƻ ǵƭǘƛƳƻ ŀƴƻ Řŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ 

ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ a9/Φ 

 

!ǊǘΦ тȏ bŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Řƻ ŎŜǊǘŀƳŜ ƻǎ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘƻόǎύ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ƭƛƎŀŘƻǎ Ł ŀǾƛŀœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀ ŀ ŘŜǾƛŘŀ 

ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎŜǘƻǊΦ 

Art. 8º Cada candidato ou grupo, incluindo o(s) coautor(es), se houver, deverá 

apresentar apenas um trabalho. 

 

/!tN¢¦[h ± π 5h ¢9a! 5h tw<aLh 

!ǊǘΦ фȏ hǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ 
ŘŜǾŜǊńƻ ǘŜǊ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ Řƻǎ ǘŜƳŀǎ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ DŜǎǘńƻ !ŜǊƻǇƻǊǘǳłǊƛŀΤ 

¶ LƴŘǵǎǘǊƛŀ !ŜǊƻƴłǳǘƛŎŀΤ 

¶ DŜǎǘńƻ Řŀ bŀǾŜƎŀœńƻ !ŞǊŜŀΤ 

¶ bƻǾŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ƴŀ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭΦ 

 
Ϡ мȏ hǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǾƛŀœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ 

ǇƻǎǎǳƛǊ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀǘǳŀƭΦ  

Ϡ нȏ {ƻƳŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ Ƨł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝ 
ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻǾŀŘŀǎΦ  

 

/!tN¢¦[h ±L π 5!{ Lb{/wL4l9{ 

!ǊǘΦ мл !ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŘŜǾŜǊńƻΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜǊ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘŀǎ Ǿƛŀ ŎŀǊǘŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƻǳ ŜƴŎƻƳŜƴŘŀ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ό{ŜŘŜȄ ƻǳ ǎŜǊǾƛœƻ ǎƛƳƛƭŀǊύΣ ŎƻƳ Řŀǘŀ ŘŜ ǇƻǎǘŀƎŜƳ 
ŀǘŞ ƻ Řƛŀ нс ŘŜ ŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлмсΣ ǇŀǊŀ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜ ŜƴŘŜǊŜœƻΥ 
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9ǎŎƻƭŀ ŘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ CŀȊŜƴŘłǊƛŀ ό9{!Cύ 
/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎ tǊşƳƛƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ Řŀ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ 
5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ ό5Lw95ύ 
wƻŘƻǾƛŀ 5CπллмΣ ƪƳ нтΣп ς {ŜǘƻǊ ŘŜ IŀōƛǘŀœƿŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ {ǳƭ ς .ƭƻŎƻ . ς [ŀƎƻ {ǳƭ 
.ǊŀǎƝƭƛŀκ5C ς /9t тмсусπфлл 

 

 

Ϡ мȏ ; ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ ǉǳŜ ƻ ŀǳǘƻǊ ƻǳ ƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ ƎǊǳǇƻ ǇǊŜŜƴŎƘŀ 
ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ ƴŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻΣ ŎƻƴŦƛǊƳŀƴŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀ 
ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 

Ϡ нȏ {ŜǊł ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŎƻƳƻ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŀǉǳŜƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ 
ƻǳ Řƻ ŎŀǊƛƳōƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Řƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ƴƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇƻǎǘŀƭΣ Ŝ ǎŜǊńƻ ǊŜƧŜƛǘŀŘŀǎ 
ŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ǇƻǎǘŀŘŀǎ ŀǇƽǎ ŀ Řŀǘŀ Ŝ ƘƻǊŀ ŜǎǘƛǇǳƭŀŘŀ ƴƻ ŎŀǇǳǘ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΦ 

Ϡ оȏ hǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜƴǾƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŎƘŜƎŀǊŜƳ Ł 9{!C ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ 
Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ƳƻǘƛǾƻΣ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ŀǾŀƭƛŀŘƻǎΦ ! Řŀǘŀ 
ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘŀ ƴƻ ǎƝǘƛƻ Řƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜΦ 

Ϡ пȏ !ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ŘŜǾŜǊńƻ ŎƻƴǘŜǊ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ 

LΦ ŦƛŎƘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀ Ŝ ŀǎǎƛƴŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳǘƻǊ ƻǳ 
ǇŜƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ ƎǊǳǇƻΤ 

LLΦ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜǾƻƭǾƛŘƻ ŀƻ ŀǳǘƻǊ 
ƻǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ ƎǊǳǇƻ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ǎŜǊǾƛǊł ŎƻƳƻ ǇǊƻǾŀ Řŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻΤ 

LLLΦ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀ Ŝ ŀǎǎƛƴŀŘŀ ǇŜƭƻ ŀǳǘƻǊ ƻǳ ǇŜƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 
Řƻ ƎǊǳǇƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƴńƻ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀΣ ƴƻ ǘƻŘƻ ƻǳ ŜƳ 
ǇŀǊǘŜΣ ǇƭłƎƛƻ ƻǳ ŀǳǘƻǇƭłƎƛƻΤ 

L±Φ ŎƽǇƛŀ Řƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Řƻόǎύ ŀǳǘƻǊόŜǎύΤ 

±Φ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀǳǘƻǊΣ ŀǎǎƛƴŀŘƻ Ŝ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ 
ǊǳōǊƛŎŀŘŀǎΤ 

±LΦ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ aŜƭƘƻǊ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀΥ  

a) ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ƎǊŀŘǳŀœńƻκǇƽǎπƎǊŀŘǳŀƴŘƻǎ π 
ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ 
a9/Σ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ƴŜƭŀ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻ ƴƻ ǵƭǘƛƳƻ ŀƴƻ Řŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƻǳ ŜƳ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻΤ  
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b) ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ π ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŎƽǇƛŀ Řƻ 
ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƻǳ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻΣ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŘŜ нлмо ŀ нлмрΣ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ a9/Τ  

c) ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŀǾƛŀœńƻ ŎƛǾƛƭ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ƻǳ 
ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ƎǊŀŘǳŀŘƻǎ ǉǳŜ ŀǘǳŜƳ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
ŀ ŀǾƛŀœńƻ ŎƛǾƛƭ π ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ƻǳ ŎƽǇƛŀ Řƻ ŘƛǇƭƻƳŀ 
ŘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ƻǳ ǇƽǎπƎǊŀŘǳŀœńƻΣ ŜȄǇŜŘƛŘƻ ǇƻǊ 
ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ǇŜƭƻ a9/ Ŝ ŀ 
ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ ǾƝƴŎǳƭƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎŜǘƻǊ όŜȄŜƳǇƭƻǎΥ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ ŎƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŀŞǊŜƻΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀǘǳŀƭ ƴŀ /¢t{ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŀŞǊŜƻΣ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ 
Řŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ƴŀ ǉǳŀƭ Ǉƻǎǎǳƛ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƳǇǊŜƎŀǘƝŎƛƻ ǉǳŜ ƻ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŀǘǳŀ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǾƛŀœńƻ 
ŎƛǾƛƭύΤ 

±LLΦ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻΥ ŘŜǾƛŘŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀœńƻ Řƻ 
ǾƝƴŎǳƭƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ƴƻ ǎŜǘƻǊ όŜȄŜƳǇƭƻǎΥ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǾƛƎŜƴǘŜ 
ŎƻƳ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŀŞǊŜƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀǘǳŀƭ ƴŀ /¢t{ ǇƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀ Řƻ 
ǎŜǘƻǊ ŀŞǊŜƻΣ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ Řŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ƴŀ ǉǳŀƭ Ǉƻǎǎǳƛ ǾƝƴŎǳƭƻ ŜƳǇǊŜƎŀǘƝŎƛƻ 
ǉǳŜ ƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻ ŀǘǳŀ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǾƛŀœńƻ 
ŎƛǾƛƭύΤ 

±LLLΦ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ aŜƭƘƻǊ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀΥ ǳƳŀ Ǿƛŀ ƛƳǇǊŜǎǎŀ Řŀ 
ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŀΣ ŜƴŎŀŘŜǊƴŀŘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŜǎǇƛǊŀƭΣ ǇƻŘŜƴŘƻ ǎŜǊ 
ƎǊŀƳǇŜŀŘŀΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ол Ŝ ул ǇłƎƛƴŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ 
ƻǎ ŀƴŜȄƻǎΤ Ŝ ǳƳ ǊŜǎǳƳƻ Řŀ ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜΣ ƴƻ ƳłȄƛƳƻΣ рлл 
όǉǳƛƴƘŜƴǘŀǎύ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ŎƻƳ о όǘǊşǎύ ǇŀƭŀǾǊŀǎπŎƘŀǾŜ ǎƻōǊŜ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΤ  

L·Φ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻΥ ǳƳŀ Ǿƛŀ ƛƳǇǊŜǎǎŀ Řƻ 
ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ŘŜǾŜƴŘƻ ǎŜǊ ƎǊŀƳǇŜŀŘŀΣ ŎƻƴǘŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ лр Ŝ мр ǇłƎƛƴŀǎΣ 
ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ Ŝ ƻǎ ŀƴŜȄƻǎΣ ǉǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊΦ h ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǾŜǊł 
ǎŜƎǳƛǊ ƻ ǊƻǘŜƛǊƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ !b9·h LΦ tƻŘŜǊł ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘƻ ǾƝŘŜƻ ŘŜ ŀǘŞ о 
Ƴƛƴǳǘƻǎ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŜ ŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀΦ ! ǎǳōƳƛǎǎńƻ Řƻ ǾƝŘŜƻ ƴńƻ Ş ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛŀ 
Ŝ ŦƛŎŀ ŀ ŎǊƛǘŞǊƛƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜƴǘŜΤ Ŝ 

·Φ /5πwha ŎƻƳ ƻǎ ƛǘŜƴǎ Řƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ά±LLLέ ƻǳ άL·έ ŜƳ ŀǊǉǳƛǾƻ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ a{π²ƻǊŘ όŜȄǘŜƴǎńƻ Φ5h/ ƻǳ Φ5h/·ύ ŜΣ ǉǳŀƴŘƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛƭƘŀǎΣ ǘŀōŜƭŀǎ ƻǳ ƎǊłŦƛŎƻǎΣ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ a{π9ȄŎŜƭ 
όŜȄǘŜƴǎńƻ Φ·[{ ƻǳ Φ·[{·ύ Ŝ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀ ŜŘƛœńƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΦ IŀǾŜƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ǾƝŘŜƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŎƛǎƻ 
άL·έΣ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƎǊŀǾŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ Řŀǎ ŜȄǘŜƴǎƿŜǎΥ ²a±Σ ΦatDΣ Φat9D ƻǳ 
ΦatпΦ h ŀǊǉǳƛǾƻ ƳŀƎƴŞǘƛŎƻ ŘŜǾŜǊł ǘŜǊ ŎƻƴǘŜǵŘƻ ƛŘşƴǘƛŎƻ Ł ƳƻƴƻƎǊŀŦƛŀΣ 
ŀƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŀƻ ǊŜǎǳƳƻ ƛƳǇǊŜǎǎƻǎΦ 
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Ϡ рȏ hǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳ Řƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ άLέΣ άLLέ Ŝ άLLLέ Řƻ Ϡ пȏ ŘŜǎǘŜ 
ŀǊǘƛƎƻΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŜƳ ƎǊǳǇƻΣ ŘŜǾŜǊńƻ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ƴƻƳŜ ŘŜ ǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜΣ 
ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻΣ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎ Řƻ ŎŜǊǘŀƳŜΦ 

Ϡ сȏ bƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ŜƳ ƎǊǳǇƻΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řƻ ƎǊǳǇƻ 
ŘŜǾŜǊńƻ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ ƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳ ƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ άL±έΣ ά±έΣ ά±Lέ Ŝ ά±LLέ Řƻ 
Ϡ пȏ ŘŜǎǘŜ ŀǊǘƛƎƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀΦ 

Ϡ тȏ ! ƛƴǎŎǊƛœńƻ Ŝǎǘł ǊŜǎǘǊƛǘŀ ŀ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ƛƴŞŘƛǘƻǎ Ŝ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŀ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ 
ƴńƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ ƛƳǇǊŜƴǎŀΣ ǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ƻǳ ŜƳ ƭƛǾǊƻΦ {ńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ƛƴŞŘƛǘƻǎ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ŜƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ǊŜǎǘǊƛǘŀ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ 
ŎƻƴƎǊŜǎǎƻǎΣ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ Ŝ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀΣ ŎƻƳƻ ƴƻǘŀǎ Ŝ ǘŜȄǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎŎǳǎǎńƻ Ŝ 
ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΦ 

Ϡ уȏ ! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ ŀŎŜƛǘŀœńƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ Řƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǇŜƭƻόǎύ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻόǎύΦ 

!ǊǘΦ мм hǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǘǊŀǘŀƳ ƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ά±LLLέ Ŝ άL·έ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŘƛƎƛǘŀŘƻǎ ŜƳ ŜǎǇŀœƻ ŘǳǇƭƻ ŘŜ ŜƴǘǊŜƭƛƴƘŀǎΣ ŦƻƴǘŜ !ǊƛŀƭΣ ŎƻǊǇƻ мнΤ ƳŀǊƎŜƳ 
ŜǎǉǳŜǊŘŀ Ŝ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ о ŎƳΣ ŘƛǊŜƛǘŀ Ŝ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ н ŎƳΤ ǇŀǇŜƭ ōǊŀƴŎƻΣ ŦƻǊƳŀǘƻ !п όнмл 
ƳƳ Ȅ нфт ƳƳύΣ ŀǇŜƴŀǎ ŜƳ ǳƳŀ ŦŀŎŜΦ 

Ϡмȏ ! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻōŜŘŜŎŜǊł ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ł b.w млтмф 
ό!ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻπŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻǎύΣ Ł b.w млрнл ό/ƛǘŀœńƻ ŜƳ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎύΣ Ł b.w слну όwŜǎǳƳƻǎύ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ bƻǊƳŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ 
ό!.b¢ύ Ŝ Ł b.w слно ό9ƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎύΦ 

Ϡнȏ h ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ǊŜǎǳƳƻ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ǊŜŘƛƎƛŘƻǎ ŜƳ ƭƝƴƎǳŀ 
ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ vǳŀƴŘƻ ƘƻǳǾŜǊ ǾƝŘŜƻǎΣ ŀ ƴŀǊǊŀœńƻ Ŝ ƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŜƳ ƭƝƴƎǳŀ 
ǇƻǊǘǳƎǳŜǎŀΦ 

!ǊǘΦ мн h ǊŜǎǳƳƻΣ ŎǳƧƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Ş ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻΣ ŘŜǾŜǊł 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǊŜǎǎŀƭǘŀǊ ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎΣ ƻǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎΣ ƻ ƳŞǘƻŘƻ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ Ŝ ƻ ǊŜǎǳƳƻ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ 
ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǾƛŀœńƻ ŎƛǾƛƭ Ŝ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƿŜǎΦ 

!ǊǘΦ мо h ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ƻ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻ ǊŜǎǳƳƻΣ ŎƻƳ ǎŜǳǎ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ƳŀƎƴŞǘƛŎƻǎΣ 
ŘŜǾŜǊńƻ ǎŜǊ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǎŜƳ ƴŜƴƘǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛǉǳŜ ƻ ŀǳǘƻǊΣ ŘƛǊŜǘŀ ƻǳ 
ƛƴŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻō ǇŜƴŀ ŘŜ ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻΦ !ǎǎƛƳΣ ŜƳ ƴŜƴƘǳƳŀ ƘƛǇƽǘŜǎŜΣ ŘŜǾŜƳ 
ǎŜǊ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ ǘŜȄǘƻ ƻǎ ƴƻƳŜǎ Řƻ ŀǳǘƻǊΣ Řŀ ƛƴǎǘƛǘǳƛœńƻ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ƻǳ Řƻ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǊΦ ! ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ ŀǳǘƻǊ ŘŀǊπǎŜπł ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŦƛŎƘŀ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻΦ 
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!ǊǘΦ мп 5ŀ ŎŀǇŀ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜǾŜǊł ŎƻƴǎǘŀǊ ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ 
ŘŜ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀ tǊşƳƛƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ Řŀ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭΣ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ 
ƻ ǘŜƳŀ Ŝ ƻ ǘƝǘǳƭƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 

!ǊǘΦ мр !ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƴńƻ ŀǘŜƴŘŜǊŜƳ ŀƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ƴŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊńƻ 
ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀŘŀǎΣ ǎŜƳ ǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ 9ǾŜƴǘǳŀƛǎ ŘǵǾƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ 
ŘƛǊƛƳƛŘŀǎ ǇŜƭƻ ŜπƳŀƛƭ ǇǊŜƳƛƻΦǎŀŎπǇǊϪŦŀȊŜƴŘŀΦƎƻǾΦōǊΦ 

!ǊǘΦ мс !ǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ ƴƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ǎńƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎΦ 

 

/!tN¢¦[h ±LL π 5! /haL{{%h W¦[D!5hw! 

!ǊǘΦ мт ! ŜǎŎƻƭƘŀ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ Řŀǎ н όŘǳŀǎύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ǎŜǊł ŦŜƛǘŀ ǇƻǊ ǳƳŀ 
/ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ŦƛƳΦ 

!ǊǘΦ му ! /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀ ǎŜǊł ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ǎŜƛǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƴƻǘƽǊƛƻ 
ǎŀōŜǊ ƴƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜ ŀǾƛŀœńƻ ŎƛǾƛƭΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻ 5ƛǊŜǘƻǊπDŜǊŀƭ Řŀ 9{!CΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇƻǊǘŀǊƛŀΦ 

Ϡ мȏ bńƻ ǇƻŘŜǊńƻ ǎŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƻǊ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƳ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ƴŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς 
{!/κtwΦ 

Ϡ нȏ 9ƴǘǊŜ ƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀΣ ƻ 5ƛǊŜǘƻǊπDŜǊŀƭ Řŀ 9{!C 
ŘŜǎƛƎƴŀǊł ǎŜǳ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΦ 

Ϡ оȏ 9ǎǘŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǇƻŘŜǊł ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǊ 
ŎƻƳ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ ŘŜ ǎŜǳǎ ƳŜƳōǊƻǎΦ  

Ϡ пȏ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳ ƳŜƳōǊƻ 
Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀΣ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ǇƻŘŜǊł ŘŜǎƛƎƴŀǊ ŎƻƳƻ ǎǳǇƭŜƴǘŜ ǳƳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀ 
ŘŜ ƴƻǘƽǊƛƻ ǎŀōŜǊΦ 

Ϡ рȏ 9Ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳǇŀǘŜΣ ŎŀōŜǊł ŀƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀ ǇǊƻŦŜǊƛǊ 
ƻ Ǿƻǘƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŀǘŜΦ 

Ϡ сȏ hǎ ŎǊƛǘŞǊƛƻǎ ŘŜ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ǎŜǊńƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀΦ 

Ϡ тȏ ¢ƻŘƻ Ŝ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻǳ Ŏƻƴƻǘŀœńƻ ƛƳƻǊŀƭΣ ƛƭŜƎŀƭ 
ƻǳ ƛƴŘŜǾƛŘŀ ƭŜǾŀǊł Ł ŘŜǎŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœńƻ Řƻόǎύ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜόǎύ ƴƻ /ƻƴŎǳǊǎƻΦ 

Ϡ уȏ vǳŀƴŘƻ Řŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎΣ ƻǎ ƧǳƭƎŀŘƻǊŜǎ ƴńƻ ǘŜǊńƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ 
Řŀ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀœńƻ ƴńƻ ƛƴŦƭǳŜƴŎƛŜ ƴƻ 
ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƴŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řƻǎ ǘŜȄǘƻǎΦ 

mailto:premio.sac-pr@fazenda
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Ϡ фȏ 5ǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ Ŝ ŀ Řŀǘŀ Řŀ 
ǇǊŜƳƛŀœńƻΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǇƻŘŜǊłΣ ŀ ǎŜǳ ŎǊƛǘŞǊƛƻΣ ŀǾŜǊƛƎǳŀǊ ŀ ǾŜǊŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ 
Řŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ǘŀƛǎ ŎƻƳƻ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Řƻ 
ǎŜǘƻǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀœńƻ ŎƻƳǇǊƻōŀǘƽǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŜǊŎŀ Řŀ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀ 
ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ ŘŜǎŎǊƛǘŀΦ 

Ϡ млȏ !ǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ǎńƻ ǎƻōŜǊŀƴŀǎΦ 

 

/!tN¢¦[h ±LLL π 5! tw9aL!4%h 

!ǊǘΦ мф {ŜǊńƻ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ ƻǎ о όǘǊşǎύ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ 
ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŀǊǘΦ рȏΥ aŜƭƘƻǊ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀ Ŝ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻΦ  

Ϡ мȏ ! /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀ ǇƻŘŜǊł ŘŜŎƛŘƛǊ ƴńƻ ŎƻƴŦŜǊƛǊ ǇǊşƳƛƻ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Řŀǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ǇǊŜǾƛǎǘŀǎ ƴƻ ŀǊǘΦ рȏΣ ǎŜ ƴŜƴƘǳƳ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇƻǎǎǳƛǊ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛŀ 
ƻǳ ǎŜ ƴŜƴƘǳƳ ŜǎǘƛǾŜǊ ŀŘŜǉǳŀŘƻ ŀƻ ǘŜƳŀΦ 

Ϡ нȏ ! /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀ ǇƻŘŜǊł ŎƻƴŎŜŘŜǊ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ƳŜƴœńƻ ƘƻƴǊƻǎŀ ǇƻǊ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΣ ŎƻƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ŘŜ ǾŜƴŎŜŘƻǊΦ 

 
 
!ǊǘΦ нл tǊŜƳƛŀœńƻ Řƻǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎΥ 

 
I. bŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ aŜƭƘƻǊ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀΥ 

ŀύ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ мрΦлллΣлл όǉǳƛƴȊŜ Ƴƛƭ ǊŜŀƛǎύ ǇŀǊŀ ƻ мȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻΤ 

ōύ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ млΦлллΣлл όŘŜȊ Ƴƛƭ ǊŜŀƛǎύ ǇŀǊŀ ƻ нȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻΤ 

Ŏύ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ рΦлллΣлл όŎƛƴŎƻ Ƴƛƭ ǊŜŀƛǎύ ǇŀǊŀ ƻ оȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻΤ Ŝ 

Řύ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎΤ 

Ŝύ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƳŜƴœńƻ ƘƻƴǊƻǎŀ ǇŀǊŀ ǳƳ Řƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ 
мфΣ ϠнȏΣ ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 

II.  bŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ LƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻΥ 

ŀύ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ нлΦлллΣлл όǾƛƴǘŜ Ƴƛƭ ǊŜŀƛǎύ ǇŀǊŀ ƻ мȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻΤ 

ōύ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ мрΦлллΣлл όǉǳƛƴȊŜ Ƴƛƭ ǊŜŀƛǎύ ǇŀǊŀ ƻ нȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻΤ 

Ŏύ ǾŀƭƻǊ ŘŜ wϷ млΦлллΣлл όŘŜȊ Ƴƛƭ ǊŜŀƛǎύ ǇŀǊŀ ƻ оȏ ŎƻƭƻŎŀŘƻΤ Ŝ 

Řύ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǘǊşǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎΤ 
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Ŝύ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ƳŜƴœńƻ ƘƻƴǊƻǎŀ ǇŀǊŀ ǳƳ Řƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎΣ ƴƻǎ ǘŜǊƳƻǎ Řƻ ŀǊǘƛƎƻ 
мфΣ ϠнȏΣ ŘŜǎǘŜ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΦ 

  

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ Řƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ǇǊşƳƛƻǎ ŜǎǘŀǊńƻ ǎǳƧŜƛǘƻǎ Ł 
ƛƴŎƛŘşƴŎƛŀΣ Ł ŘŜŘǳœńƻ Ŝ Ł ǊŜǘŜƴœńƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƭŜƎƛǎƭŀœńƻ ŜƳ ǾƛƎƻǊΣ ǇƻǊ 
ƻŎŀǎƛńƻ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǇǊşƳƛƻǎΦ 

 

 

/!tN¢¦[h L· π 5h w9{¦[¢!5h 9 5! /9wLakbL! 59 tw9aL!4%h 

!ǊǘΦ нм h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Řƻ ƧǳƭƎŀƳŜƴǘƻ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ hŦƛŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻ 
ό5h¦ύ Ŝ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ ǎƝǘƛƻ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ ς {!/κtw όǿǿǿΦŀǾƛŀŎŀƻΦƎƻǾΦōǊύ Ŝ ƴƻ ǎƝǘƛƻ Řŀ 9{!C 
όǿǿǿΦŜǎŀŦΦŦŀȊŜƴŘŀΦƎƻǾΦōǊύΦ 

!ǊǘΦ нн ! ǇǊŜƳƛŀœńƻ Řƻǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎ ƻŎƻǊǊŜǊł ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŜǊƛƳƾƴƛŀ ǉǳŜ ǎŜǊł 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς {!/κtwΣ ŜƳ 
.ǊŀǎƝƭƛŀκ5CΦ h ƭƻŎŀƭΣ Řŀǘŀ Ŝ ƘƻǊŀ Řŀ ŎŜǊƛƳƾƴƛŀ ǎŜǊńƻ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾǳƭƎŀŘƻǎ ǇŜƭŀ 
{!/κtwΦ 

 

 

/!tN¢¦[h · π 5!{ 5L{th{L4l9{ CLb!L{ 

!ǊǘΦ но h ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƛƴǎŎǊƛœńƻ ƴƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ aƻƴƻƎǊŀŦƛŀǎ 
tǊşƳƛƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ Řŀ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ ƴńƻ ǎŜǊł ŘŜǾƻƭǾƛŘƻ Ŝ ǇŀǎǎŀǊł 
ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƻ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ 
wŜǇǵōƭƛŎŀ ς {!/κtwΦ 

!ǊǘΦ нп hǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŜǎ Řƻ tǊşƳƛƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ŎƻƳ ƳŜƴœńƻ ƘƻƴǊƻǎŀΣ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀƳΣ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 
ς {!/κtwΣ ǎŜƳ ƾƴǳǎΣ ŀ ŜŘƛǘŀǊΣ ǇǳōƭƛŎŀǊΣ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ƧƻǊƴŀƛǎΣ 
ǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƭƛǾǊƻǎΣ ǘŜƭŜǾƛǎńƻΣ ǊłŘƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǾƝŘŜƻΣ ƻǳ ƻǳǘǊƻ ǊŜŎǳǊǎƻ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ǎǳŀǎ 
ƛƳŀƎŜƴǎ Ŝ ǾƻȊŜǎ Ŝ ƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎΣ ǘƻǘŀƭ ƻǳ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭƻ 
ǇǊŀȊƻ ŘŜ н όŘƻƛǎύ ŀƴƻǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ Řŀ Řŀǘŀ ŘŜ ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŧƛƴŀƭ ƴƻ 5ƛłǊƛƻ 
hŦƛŎƛŀƭ Řŀ ¦ƴƛńƻΦ 

tŀǊłƎǊŀŦƻ ǵƴƛŎƻΦ ! {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ς 
{!/κtw ǇƻŘŜǊł ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝ ǇǳōƭƛŎŀǊ ǇŀǊǘŜǎ ƻǳ ƻ ǘƻŘƻ Řƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ 
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Řƻ /ƻƴŎǳǊǎƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎŜŘŜǊ ƻ ǳǎƻ Řƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŀ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΣ ƴńƻ ƛƴŎƻǊǊŜƴŘƻ ŜƳ 
ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǘƛǇƻ ŘŜ ƾƴǳǎΦ 

!ǊǘΦ нр CƛŎŀƳ ƛƳǇŜŘƛŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊ Ł ǇǊŜƳƛŀœńƻΥ 

LΦ ς ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŀ ŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ WǳƭƎŀŘƻǊŀ Ŝ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
Řŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ ŘŜ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ CŀȊŜƴŘłǊƛŀ ό9{!CύΤ 

LLΦ ς ƻǎ ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŘŜ ŜȄπǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Ŝ ŜȄπŜǎǘŀƎƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ǘƛǾŜǊŀƳ ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŎƻƳ ŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ !Ǿƛŀœńƻ /ƛǾƛƭ Řŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŀǇƽǎ ƧŀƴŜƛǊƻ ŘŜ нлмрΤ 

LLLΦ ς ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ǘŜǎŜǎ ƻǳ ŘƛǎǎŜǊǘŀœƿŜǎ ǉǳŜ Ƨł ǘŜƴƘŀƳ ǎƛŘƻ ǇǊŜƳƛŀŘŀǎΤ Ŝ 

L±Φ ς ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ǇǊŜƳƛŀŘƻǎ ŜƳ ƻǳǘǊƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŎƻƴƎşƴŜǊŜǎ ŘŜ ŀōǊŀƴƎşƴŎƛŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƻǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

 

!ǊǘΦ нс ¢ƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǎńƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ŀǳǘƻǊƛŀ Ŝ ǇŜƭƻ ŎƻƴǘŜǵŘƻ Řƻǎ 
ǘǊŀōŀƭƘƻǎ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀŘƻǎΣ ƴńƻ ŎŀōŜƴŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŀƻ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻǊ Ŝ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǊ Řƻ ŎŜǊǘŀƳŜ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘǳŀƛǎ ǾƛƻƭŀœƿŜǎ ŀƻǎ ŘƛǊŜƛǘƻǎ ŀǳǘƻǊŀƛǎ ŘŜ ǘŜǊŎŜƛǊƻǎΦ 

!ǊǘΦ нт hǎ Ŏŀǎƻǎ ƻƳƛǎǎƻǎ ǎŜǊńƻ ǊŜǎƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 
WǳƭƎŀŘƻǊŀΦ 

  


